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tłƎƛƴŀ μ м  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

 

 

 

/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊΥ 
[ǳƛǎ DǳŜǾŀǊŀ tŀǊŜŘŜǎ 
 
9ǾŀƭǳŀŘƻǊΥ  
[ǳƛǎ DǳŜǾŀǊŀ tŀǊŜŘŜǎ 
 
/ƻƭŀōƻǊŀŘƻǊΥ 
LǎƳŀŜƭ {ƻǎŀ [ƽǇŜȊΦ 
 
LƴǎǘŀƴŎƛŀ 9ǾŀƭǳŀŘƻǊŀ 
/ƻƴǎǳƭǘƻǊƝŀ DϧDΦ 
 
9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ƛǇƻ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ 
όC!L{a¦bύ нлнп 
tǊƻƎǊŀƳŀ !ƴǳŀƭ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ нлнр 
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tłƎƛƴŀ μ н  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

 

Contenido 
LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ............................................................................................................................ р 

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ........................................................................................................................... с 

DƭƻǎŀǊƛƻ ................................................................................................................................... у 

!ōǊŜǾƛŀǘǳǊŀǎ .......................................................................................................................... мм 

aŀǊŎƻ [ŜƎŀƭ........................................................................................................................... мн 

hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ .................................................................................................... мо 

hōƧŜǝǾƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ .................................................................................... мо 

hōƧŜǝǾƻǎ 9ǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ............................................................................. мо 

!ƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ....................................................................................................... мо 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ ........................................................................................................ мп 

tŜǊŬƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ 9ǉǳƛǇƻ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ................................................................. мф 

tǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ....................................................................................................... но 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 9ƴǘǊŜƎŀōƭŜ .................................................................................................. нп 

aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ .................................................................................................. нп 

{ŜŎŎƛƻƴŜǎ ¢ŜƳłǝŎŀǎ ......................................................................................................... нп 

¢ŞŎƴƛŎŀǎ ȅ aŞǘƻŘƻǎ ŘŜ !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ........................................................................................ нр 

/ǊƛǘŜǊƛƻǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ wŜǎǇƻƴŘŜǊ ƭŀǎ tǊŜƎǳƴǘŀǎ .......................................................... нр 

CƻǊƳŀǘƻ ŘŜ wŜǎǇǳŜǎǘŀ ...................................................................................................... нс 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ wŜǎǇǳŜǎǘŀ ................................................................................ нс 

!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ DŀōƛƴŜǘŜ ......................................................................................................... нт 

!ƴłƭƛǎƛǎ /ǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ............................................................................................................ ну 

!ƴłƭƛǎƛǎ /ǳŀƴǝǘŀǝǾƻ ......................................................................................................... ну 

{ŜŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ ................. ом 

WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ǊŜŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜƭ 5ƛǎŜƷƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ................................................... ом 

tǊŜƎǳƴǘŀ мΦ .................................................................................................................... ом 

tǊŜƎǳƴǘŀ нΦ .................................................................................................................... оп 

tǊŜƎǳƴǘŀ оΦ .................................................................................................................... ос 

tǊŜƎǳƴǘŀ пΦ .................................................................................................................... оу 

tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ όtƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ tǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ȅ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀŎƛƽƴύ .......................... пн 
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tłƎƛƴŀ μ о  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

tǊŜƎǳƴǘŀ рΦ .................................................................................................................... пн 

tǊŜƎǳƴǘŀ сΦ .................................................................................................................... пп 

tǊŜƎǳƴǘŀ тΦ .................................................................................................................... пт 

tǊŜƎǳƴǘŀ уΦ .................................................................................................................... рл 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎ ............................................ рс 

tǊŜƎǳƴǘŀ фΦ .................................................................................................................... рс 

tǊŜƎǳƴǘŀ млΦ.................................................................................................................. рф 

tǊŜƎǳƴǘŀ ммΦ.................................................................................................................. сн 

tǊŜƎǳƴǘŀ мнΦ.................................................................................................................. ср 

tǊŜƎǳƴǘŀ моΦ.................................................................................................................. ст 

tǊŜƎǳƴǘŀ мпΦ.................................................................................................................. тл 

tǊŜƎǳƴǘŀ мрΦ.................................................................................................................. то 

tǊŜƎǳƴǘŀ мсΦ.................................................................................................................. тр 

tǊŜƎǳƴǘŀ мтΦ.................................................................................................................. тф 

tǊŜƎǳƴǘŀ муΦ.................................................................................................................. уп 

hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ aŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ............................................................................. уф 

tǊŜƎǳƴǘŀ мфΦ.................................................................................................................. уф 

tǊŜƎǳƴǘŀ нлΦ.................................................................................................................. фн 

tǊŜƎǳƴǘŀ нмΦ.................................................................................................................. фр 

tǊŜƎǳƴǘŀ нн ................................................................................................................. мло 

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻǎ ........................................................................ млс 

tǊŜƎǳƴǘŀ ноΦ................................................................................................................ млс 

tǊŜƎǳƴǘŀ нпΦ................................................................................................................ млф 

!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎΣ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ 5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ !ƳŜƴŀȊŀǎ ȅ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ....... ммм 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ............................................................................................................... ммт 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ȅ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ................................................ мнс 

!b9·h{Φ .............................................................................................................................. мнф 

!ƴŜȄƻ мΦ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ Cƛƴŀƭ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ............................................................................... мнф 

!ƴŜȄƻ нΦ 5ŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ LƴǎǘŀƴŎƛŀ 9ǾŀƭǳŀŘƻǊŀ ȅ Ŝƭ /ƻǎǘƻ ŘŜ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ......................... мол 

!ƴŜȄƻ оΦ #Ǌōƻƭ ŘŜ tǊƻōƭŜƳŀǎ ȅ #Ǌōƻƭ ŘŜ hōƧŜǝǾƻǎ ........................................................ мом 

!ƴŜȄƻ пΦ aŀǘǊƛȊ ŘŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻ .......................................... моо 

!ƴŜȄƻ рΦ CƛŎƘŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻ .......................................................... мпн 
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tłƎƛƴŀ μ п  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

!ƴŜȄƻ сΦ [ƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ !ǘŜƴŘƛŘŀǎ Ŏƻƴ wŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ........... мпп 

!ƴŜȄƻ тΦ LƴŦƻǊƳŜǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ {wC¢..................................................... мрф 

!ƴŜȄƻ уΦ !ǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻ .............................................................. мсл 

!ƴŜȄƻ фΦ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ tƻōƭŀŎƛƽƴ hōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ...................... мсп 

!ƴŜȄƻ млΦ !ǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭƻǎ !{a ............................................... мср 

CƛŎƘŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ 5ŀǘƻǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ .................................................... мсс 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŮŀ .......................................................................................................................... мсу 

CƻǊƳŀǘƻ ŘŜ 5ƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ όCƛŎƘŀ /hb!/ύ ........................... мсф 

 

 

 

  



I
Φ
 
!
ȅ
ǳ
ƴ
ǘ
ŀ
Ƴ
ƛ
Ŝ
ƴ
ǘ
ƻ
 
Ř
Ŝ
 
I
ǳ
ƛ
ǘ
Ȋ
ƛ
ƭ
ŀ
ƴ
 
Ř
Ŝ
 
{
Ŝ
Ǌ
Ř
ł
ƴ

 
t
Ǌ
ƻ
Ǝ
Ǌ
ŀ
Ƴ
ŀ
 
!
ƴ
ǳ
ŀ
ƭ
 
Ř
Ŝ
 
9
Ǿ
ŀ
ƭ
ǳ
ŀ
Ŏ
ƛ
ƽ
ƴ
 
н
л
н
р

 
 

tłƎƛƴŀ μ р  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
9ƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ƴƻǊǘŜ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΦ {ǳǎ 
ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎ ǎƻƴΥ ƭƻǎ ǇŀǊŀƭŜƭƻǎ мфϲ рнϥ пнϦ ȅ нлϲ ллϥ ллϦ ŘŜ ƭŀǝǘǳŘ ƴƻǊǘŜ ȅ ƭƻǎ 
ƳŜǊƛŘƛŀƴƻǎ фтϲ отϥ олϦ ȅ фтϲ поϥолϦ ŘŜ ƭƻƴƎƛǘǳŘ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭΦ /ƻƭƛƴŘŀƴŎƛŀǎΣ ŀƭ ƴƻǊǘŜΣ Ŏƻƴ 
½ŀǇƻǝǘƭłƴ ŘŜ aŞƴŘŜȊΣ ŀƭ ŜǎǘŜΣ Ŏƻƴ ·ƻŎƘƛǘƭłƴ ŘŜ ±ƛŎŜƴǘŜ {ǳłǊŜȊΣ ŀƭ ǎǳǊΣ Ŏƻƴ ¢ŜǘŜƭŀ ŘŜ hŎŀƳǇƻ 
ȅ ŀƭ ƻŜǎǘŜ Ŏƻƴ /ǳŀǳǘŜƳǇŀƴ ȅ ½ƻƴƎƻȊƻǘƭŀΦ 

IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ мсΣнлф ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ Ŝƭ пфΦп҈ 
ǎƻƴ ƳǳƧŜǊŜǎ ȅ Ŝƭ рлΦс҈ ƘƻƳōǊŜǎΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ /Ŝƴǎƻ ŘŜ tƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ±ƛǾƛŜƴŘŀ 
нлнлΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ ŀƴǳŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ȅ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ нлнпΣ 
Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŜȄƛǎǘŜƴ н ½ƻƴŀǎ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀΣ м ½!t wǳǊŀƭ ȅ м ½!t ¦ǊōŀƴŀΣ 
ŜȄƛǎǝŜƴŘƻ ǳƴ DǊŀŘƻ ŘŜ aŀǊƎƛƴŀŎƛƽƴ ŀƭǘƻΣ мо ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ŀƭǘƻ ȅ Ƴǳȅ ŀƭǘƻ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 
¢ŀƳōƛŞƴΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ Ŝƭ фмΦр҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǝŜƴŜ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ όŜǎ ŘŜŎƛǊΣ мп 
рсл ǇŜǊǎƻƴŀǎύΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ поΦо҈ Ŝǎǘł Ŝƴ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ 9ȄǘǊŜƳŀ όс уфл 
ǇŜǊǎƻƴŀǎύΦ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ƭŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ 
ǎƻŎƛŀƭ όмпΣслп ǇŜǊǎƻƴŀǎύΣ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ όмн опуύΣ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƴǳǘǊƛǝǾŀ ȅ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ όуΣуунύ ǎƻƴ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ 
ŀƴǳŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ȅ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ нлнпΦ 

!ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŘŜǊŜŎƘƻ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǎƻƴ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ όмн опуύΣ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǎƛƴ ŎƘƛƳŜƴŜŀ ŎǳŀƴŘƻ ǳǎŀƴ ƭŜƷŀ ƻ 
ŎŀǊōƽƴ ǇŀǊŀ ŎƻŎƛƴŀǊ όмм мфуύΣ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǎƛƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀƭ ŀƎǳŀ όр снсύ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ 
ŀƴǳŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ȅ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ нлнпΦ  

! Ŭƴ ŘŜ ŀǘŜƴŘŜǊ Ŝǎǘŀǎ ȅ ƻǘǊŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ Ǉŀƭƛŀƴ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ŀƭ ƴƻ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƳōƛŜƴǘŜ ŀŘŜŎǳŀŘƻΣ ŜȄƛǎǘŜ Ŝƭ CƻƴŘƻ ŘŜ 
!ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ όC!L{ύ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŎƻƳƻ ƻōƧŜǝǾƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƭ 
ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƻōǊŀǎΣ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŜƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀΣ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ŀƭǘƻ ƻ Ƴǳȅ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 
ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ȅ ǎŜ ŘƛǾƛŘŜ Ŝƴ Řƻǎ ŦƻƴŘƻǎΣ Ŝƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 9ǎǘŀǘŀƭ όCL{9ύ ȅ Ŝƭ 
CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ 
CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύΦ 

9ǎǘŜ ǵƭǝƳƻΣ Ŝƭ C!L{a¦bΣ ŘŜǎǝƴŀ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ƻōǊŀǎ ŘŜ !Ǝǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΣ 
ŀƭŎŀƴǘŀǊƛƭƭŀŘƻΣ ŘǊŜƴŀƧŜ ȅ ƭŜǘǊƛƴŀǎΣ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ǊǳǊŀƭ ȅ ŘŜ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ǇƻōǊŜǎΣ 
ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ōłǎƛŎŀ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǎŀƭǳŘ ȅ ŜŘǳŎŀǝǾƻΣ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǾƛǾƛŜƴŘŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ ōǳŜƴ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ CƻƴŘƻ 
Ŝǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴ ȅ ǎǳǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎΦ 

tƻǊ ŜƭƭƻΣ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǝŜƴŜ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǵǝƭ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ 
ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴΣ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ 
¢ŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ 
tǳŜōƭŀΦ 9ǎǘƻǎ ƳŀǊŎŀƴ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŀ ǎŜƎǳƛǊΣ ŜǾŀƭǳŀƴŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ с ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ǘŜƳłǝŎŀǎΣ 
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9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ǇƻǊ нп ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ мт ǎƻƴ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŎŜǊǊŀŘŀ ȅ т ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ 
ŀōƛŜǊǘŀΦ 

aŜŘƛŀƴǘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴΣ ŜƴŎŀōŜȊŀŘƻ 
ǇƻǊ Ŝƭ /Φ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ WƻǎǳŞ 9ƭƝŀǎ ±ŜƭłȊǉǳŜȊ .ƻƴƛƭƭŀΣ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ [ƛŎΦ [ǳƛǎ DǳŜǾŀǊŀ 
tŀǊŜŘŜǎ ȅ ǎǳ ŜǉǳƛǇƻ aǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛƻ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀŘƧǳŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ 
ŀ ŎǳŀƴŘƻ ƳŜƴƻǎ о ǇŜǊǎƻƴŀǎ ȅ ŎƻƴǾŜƴƛŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭŀǎ Ǉŀǳǘŀǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƛŬŎŀ ŘŜ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ C!L{a¦bΣ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ !ǊǟŎǳƭƻǎ тм ȅ тф ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ DǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭΣ пф ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ 
/ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭΣ ур ȅ ммл ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ȅ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ 
IŀŎŜƴŘŀǊƛŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ !ƴǳŀƭ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ нлнр ŘŜƭ IΦ 
!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ  IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴΣ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ ŎŀōƛƭŘƻΦ 

tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ Ŏƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ !ǊǟŎǳƭƻǎ тм ȅ тф ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ 
DǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭΣ пф ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭΣ ур ȅ ммл ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ 
tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ȅ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ IŀŎŜƴŘŀǊƛŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ tǳƴǘƻ ±ƛƎŞǎƛƳƻ {ŜȄǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
[ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ CŜŘŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
tǵōƭƛŎŀ CŜŘŜǊŀƭΣ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŎŀǊƎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
CƻǊƳŀǘƻ ǵƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀ ȅ /ǊŞŘƛǘƻ tǵōƭƛŎƻΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ Ŝƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ 
Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŀƴǘŜǎ ŎƛǘŀŘŀΣ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǎŜǊł ŎŀǊƎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ 
ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜƭ IΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ŀ Ƴłǎ ǘŀǊŘŀǊ ол ŘƝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ǎǳ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ǎŜǊł ǇǳōƭƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ tƭŀǘŀŦƻǊƳŀ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ 
ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜŘŀŘ ŘŜƭ !ǊǟŎǳƭƻ тт CǊŀŎŎƛƽƴ ·[ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ 
!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΦ 

 

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ 
9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀ ƎŜƴŜǊŀ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ DŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ 
wŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ƳƛǎƳŀ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ǘƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴŬŀōƭŜ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǝŜƴŜ Ŝƴ ƭŀ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ 5Ŝ ǘŀƭ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ŀƷƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ 9ǎǘŀŘƻ Ŝƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ 
wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ǳƴ ƎǊŀƴ ƛƳǇǳƭǎƻΣ ŀƭ 
ƳƻǎǘǊŀǊ ǉǳŜ ǎƻƴ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǝƴǳƻΣ ŀƭ ǇŜǊƳƛǝǊ 
ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎΣ łǊŜŀǎ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ȅ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŜǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ 
ǊŜǎƻƭǾŜǊ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ Ŝƴ tǳŜōƭŀΦ 

[ŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ Ŝǎ ǳƴŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭΦ 9ǎǘŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ƳŜǘŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ 
ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΣ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ǳƴŀ ǎƝƴǘŜǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜƎŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ 
ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΦ 

CǳŜ ŘƛǎŜƷŀŘŀ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǵǝƭΣ ǊƛƎǳǊƻǎŀ ȅ ƘƻƳƻƎŞƴŜŀ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ 
ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ ƎƻōƛŜǊƴƻ Ŝǎǘŀǘŀƭ ǉǳŜ ǘƻƳŀƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƎŜǊŜƴŎƛŀƭΦ [ŀ 
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9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŜƭŜǾŀǊ ƭŀ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀΣ ŜŬŎŀŎƛŀ ȅ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΦ 
!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǊŜǇƻǊǘŀ Řŀǘƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ȅ ǳƴ 
ǊŜǇƻǊǘŜ ŜƧŜŎǳǝǾƻ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ǘŜƳŀǎ ŎƻƳƻΥ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻΣ ŎƻōŜǊǘǳǊŀΣ 
ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ȅ ŎǳŀƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΣ ƻōƧŜǝǾƻ ȅ ŀǘŜƴŘƛŘŀΣ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀΦ 

5ŜōƛŘƻ ŀ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 
ŘŜ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŦƻǊƳŀ ǇŀǊǘŜ ǳƴŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŀ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ Ŝ ƛƳǇǳƭǎŀ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜƭ 
ŎƛŎƭƻ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻΣ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ȅΣ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ŜƭƭƻΣ ŎǊŜŀǊ 
ǾŀƭƻǊ ǇǵōƭƛŎƻΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ȅ ōŀƧƻ ƭŀ ǇǊŜƳƛǎŀ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŜǾŀƭǳŀǝǾƻ ǎŜ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǎǳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎŜ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǊƻƴΣ ǊŜǘƻƳŀǊƻƴ ȅ ŀŘŀǇǘŀǊƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΥ 

¶ ¢ŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ 
!ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭΣ /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ό/hb9±![ύ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлноΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻƴŜǾŀƭΦƻǊƎΦƳȄκ9ǾŀƭǳŀŎƛƻƴ5{κttκwŀƳƻооκtŀƎƛƴŀǎκaŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎΦŀǎǇ
Ȅ 

¶ ¢ŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ 
!ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭΣ /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ό/hb9±![ύ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлннΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻƴŜǾŀƭΦƻǊƎΦƳȄκ9ǾŀƭǳŀŎƛƻƴκ9wDооκǇŀƎƛƴŀǎκƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎψŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴ 

¶ ¢ŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻΣ /ƻƴǎŜƧƻ 
bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ ό/hb9±![ύ ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ 
нлмтΦ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻƴŜǾŀƭΦƻǊƎΦƳȄκ9ǾŀƭǳŀŎƛƻƴκa59κtŀƎƛƴŀǎκŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴψŜǎǇŜŎƛŬŎŀψŘŜǎŜ
Ƴ ǇŜƴƻΦŀǎǇȄ 

¶ нлнпΦ ¢Řw ǇŀǊŀ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ƛǇƻ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ 
!ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ нлноΦ 
ƘǧǇǎΥκκŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴΦǇǳŜōƭŀΦƎƻōΦƳȄκƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ 

¶ нлноΦ ¢Řw ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CL{aΦ 
ƘǧǇǎΥκκŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴΦǇǳŜōƭŀΦƎƻōΦƳȄκƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ 

¶ нлннΦ ¢Řw ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CL{aΦ 
ƘǧǇǎΥκκŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴΦǇǳŜōƭŀΦƎƻōΦƳȄκƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ 

¶ нлнмΦ ¢Řw ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CL{aΦ 
ƘǧǇǎΥκκŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴΦǇǳŜōƭŀΦƎƻōΦƳȄκƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŀǎ 

https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/PP/Ramo33/Paginas/Metodologias.aspx
https://www.coneval.org.mx/EvaluacionDS/PP/Ramo33/Paginas/Metodologias.aspx
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/ERG33/paginas/metodologias_evaluacion
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Paginas/evaluacion_especifica_desem%20peno.aspx
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/MDE/Paginas/evaluacion_especifica_desem%20peno.aspx
https://evaluacion.puebla.gob.mx/metodologias
https://evaluacion.puebla.gob.mx/metodologias
https://evaluacion.puebla.gob.mx/metodologias
https://evaluacion.puebla.gob.mx/metodologias
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tłƎƛƴŀ μ у  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

9ǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ¢Řw ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ŎƛƴŎƻ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ȅ нп ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŘŜ 
ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ мл !ƴŜȄƻǎΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀǊł ȅ ƧǳǎǝŬŎŀǊł ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜ tǳŜōƭŀΦ 

 

DƭƻǎŀǊƛƻ 
tŀǊŀ ƭƻǎ ŬƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ¢ŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ŜƴǘŜƴŘŜǊŜƳƻǎ ŎƻƳƻΥ 

!ŘŜŎǳŀŘƻΥ /ǊƛǘŜǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ǇǊƻǾŜŜǊ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎ ōŀǎŜǎ 
ǇŀǊŀ ƳŜŘƛǊΦ ¦ƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ƴƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ ƴƛ ǘŀƴ ŘƛǊŜŎǘƻ ƴƛ ǘŀƴ ŀōǎǘǊŀŎǘƻ ǉǳŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŀ Ŝƴ ǳƴŀ 
ǘŀǊŜŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀŘŀ ȅ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ƭŀ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΦ 

!ƳŜƴŀȊŀǎΥ {ƻƴ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ όŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭŜǎύ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ƴŜƎŀǝǾŀ ȅ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΦ 

!ǎǇŜŎǘƻ {ǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ aŜƧƻǊŀ ό!{aύΥ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ƻǇŜǊŀǝǾƻ ǉǳŜ ǎŜ 
ǎǳƎƛŜǊŜ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜƴ ǇŀǊŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ƽǇǝƳƻ ȅ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ 
ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀΦ aƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜŘƛŀƴƻ ǇƭŀȊƻΣ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ łǊŜŀǎ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴΦ 

/ŀōŀƭƛŘŀŘΥ vǳŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴΣ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎΣ ƭŀǎ 
ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ȅ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƻ ƳƽŘǳƭƻ ŜǎǘŞƴ ŎƻƳǇƭŜǘƻǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǎǳ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΣ ǝǇƻΣ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ Ŝǎǘŀǘǳǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 

/ƻƴŬŀōƛƭƛŘŀŘ ŀŎŜǇǘŀōƭŜΥ {Ŝ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ǾƛƎŜƴǘŜǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ǾŜǊƛŬŎŀōƭŜΣ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ȅ ŬŘŜŘƛƎƴŀΣ ŀ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀƴ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴΦ 

/ƻƴƎǊǳŜƴŎƛŀΥ vǳŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴΣ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎΣ ƭŀǎ 
ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ȅ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƻ ƳƽŘǳƭƻ Ŝǎ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜ ȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀΣ ǘƻŘŀ ǾŜȊ 
ǉǳŜ ǎǳ ǊŜǇƻǊǘŜ ǎŜ ŀǇŜƎŀ ŀ ƭƻǎ ŎŀǘłƭƻƎƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ƭƻǎ Ŧƻƭƛƻǎ ǎƻƴ ǵƴƛŎƻǎ ȅ ǎƛƎǳŜƴ 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƅǳƧƻǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻΥ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ 
ǊŜǎƻƭǾŜǊ ȅ ŘŜǘŀƭƭŀǊ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ ȅ ŘŜ Ŏǳȅƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎŜ ƻōǝŜƴŜƴ 
ǇǊƻǇǳŜǎǘŀǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴΦ 

9ŬŎƛŜƴŎƛŀΥ 9ǎ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻƎǊŀǊ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŏƻƴ ǳƴ ǳǎƻ ƽǇǝƳƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΤ ƳƛŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ 
ƛƴǎǳƳƻǎ ƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ Ŏƻǎǘƻǎ ǳƴƛǘŀǊƛƻǎΦ [ŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŜǎǘŜ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ƘŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ƭŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 
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9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

9ŬŎƛŜƴŎƛŀ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭΥ {Ŝ ŘŜŬƴŜ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƻŎƛŜƴǘŜ ŘŜƭ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŜƧŜǊŎƛŘƻ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ 
ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻΣ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀŘƻ ǇƻǊ ŎƛŜƴΦ 

CƻǊǘŀƭŜȊŀǎΥ {ƻƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ƻ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ƻ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ 
ǘŀƴǘƻ ƘǳƳŀƴƻǎ ŎƻƳƻ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǳǎŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ ǎǳ Ŭƴ ƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻΣ ŘƛŎƘŀǎ 
ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ŘŜōŜƴ ŜǎǘŀǊ ǊŜŘŀŎǘŀŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇƻǎƛǝǾŀΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǎǳ ŀǇƻǊǘŜ ŀƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜƭ Ŭƴ 
ƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻΦ 

DǊŀƴǳƭŀǊƛŘŀŘΥ vǳŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴΣ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎΣ ƭŀǎ 
ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ȅ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȅκƻ ŦƻƴŘƻΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƻ ƳƽŘǳƭƻ Ŝǎ 
ǇƻǊƳŜƴƻǊƛȊŀŘŀ ȅ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǘŀƭƭŜ ȅ ƭŀ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ǎǳǎ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΦ 

IŀƭƭŀȊƎƻΥ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ƻōǘŜƴƛŘŀǎ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƎŀōƛƴŜǘŜ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ 
ǉǳŜ ǎƛǊǾŜ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀŬǊƳŀŎƛƻƴŜǎ ōŀǎŀŘŀǎ Ŝƴ ƘŜŎƘƻǎΦ 

IƻƳƻƎŜƴŜƛŘŀŘΥ vǳŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴΣ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎΣ ƭŀǎ 
ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ȅ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƻ ƳƽŘǳƭƻΣ Ŝǎ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ 
ŜƧŜŎǳǘƻǊŜǎΣ ǘƻŘŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ǎǳ ǊŜǇƻǊǘŜ ǎŜ ŀǇŜƎŀ ŀ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŘŜ ŀǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŀōƭŜ ȅ 
ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŎŀǇǘǳǊŀ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀΦ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΥ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ǉǳŜΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ƳŜǘŀǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ǳƴ ƝƴŘƛŎŜΣ ƳŜŘƛŘŀΣ ŎƻŎƛŜƴǘŜ ƻ ŦƽǊƳǳƭŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ 
ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ƭƻƎǊŀǊΣ ŜȄǇǊŜǎŀŘƻ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ ŎƻōŜǊǘǳǊŀΣ 
ŜŬŎƛŜƴŎƛŀΣ ƛƳǇŀŎǘƻ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ǎƻŎƛŀƭΣ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŜǉǳƛŘŀŘΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 
ŘŜōŜƴ ǇŜǊƳƛǝǊ ƳŜŘƛǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǊƻǾƛǎǘƻǎΣ 
ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀǎ ȅ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎΣ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ȅ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜƧƻǊŜǎ ǇǊłŎǝŎŀǎΦ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴΥ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ƳƛŘŜ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ȅ ƭƻƎǊƻ Ŝƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ Ŝǎ 
ŘŜŎƛǊΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ȅκƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ǎƻƴ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎΦ LƴŎƭǳȅŜ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜƎŀƴ ōƛŜƴŜǎ ȅκƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇŀǊŀ ǎŜǊ 
ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƻǘǊŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎΦ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻΥ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ƳƛŘŜ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 
ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎ ȅκƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ŘŜ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎΤ 
ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ŎƻǊǊŜƎƛǊ ƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ƭŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ CƛƴΣ tǊƻǇƽǎƛǘƻ ȅ ŘŜ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ŀǇƻȅƻǎΣ ōƛŜƴŜǎ ȅκƻ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘŀƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻ łǊŜŀ ŘŜ ŜƴŦƻǉǳŜΦ aŀǘǊƛȊ ŘŜ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ όaLwύΥ IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ŜƴǘŜƴŘŜǊ ȅ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƭƽƎƛŎŀ 
ƛƴǘŜǊƴŀ ȅ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻΣ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ aLw ǇŜǊƳƛǘŜ ŦƻŎŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ŘŜ 
ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ   
ŘŜ ǎǳǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ƳŜǘŀǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ 
Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 
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tłƎƛƴŀ μ мл  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƳŀǊŎƻ ƭƽƎƛŎƻ όaa[ύΥ aŞǘƻŘƻ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ 
ŘƛǎŜƷƻΣ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎ ȅ κ ƻ ŦƻƴŘƻǎΦ 9ƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ aa[ 
Ŝǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻƴŘƻǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΤ ǇǳŜǎ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ŜƭƭŀΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ȅ ƭƽƎƛŎŀ ƭƻǎ 
ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ǎǳǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǳǎŀƭƛŘŀŘΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ȅ ŘŜŬƴƛǊ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ǉǳŜ 
ǇǳŜŘŜƴ ƛƴƅǳƛǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ŜȄŀƳƛƴŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ŜǘŀǇŀǎΦ 

aƻƴƛǘƻǊŜƻΥ tǊƻŎŜǎƻ Ŏƻƴǝƴǳƻ ǉǳŜ ǳǎŀ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ŜǎǘǳŘƛƻǎΣ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΣ ǇŀǊŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 
ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎΦ 

hǇŜǊŀŘƻǊŜǎΥ wŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘłƴ ŜƴŎŀǊƎŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȅ κ ƻ ŦƻƴŘƻΦ 

hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘΥ {ƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƻ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ όŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭŜǎύΣ ŀƧŜƴƻǎ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȅ κ ƻ 
ŦƻƴŘƻΣ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ŀŦŜŎǘŀǊ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ŞǎǘŜΦ 
tƻōƭŀŎƛƽƴ !ǘŜƴŘƛŘŀΥ tƻōƭŀŎƛƽƴ ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀ Ŝƴ ǳƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭΦ 

tƻōƭŀŎƛƽƴ !ǘŜƴŘƛŘŀΥ tƻōƭŀŎƛƽƴ ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝƴ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ǝŜƳǇƻ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻΦ 

tƻōƭŀŎƛƽƴ hōƧŜǝǾƻΥ 9ǎ Ŝƭ ǎǳōŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƭŀ tƻōƭŀŎƛƽƴ tƻǘŜƴŎƛŀƭ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŘŜŎƛŘƛŘƻ ŀǘŜƴŘŜǊ 
ǇƻǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝƴ ǳƴ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ǝŜƳǇƻΦ 9ǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ȅ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǝǾƻΣ ǎŜŀƴ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ 

tƻōƭŀŎƛƽƴ tƻǘŜƴŎƛŀƭΥ 9ǎ ƭŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ 
ŀǘŜƴŘƛŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȅ Ŝǎǘł ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀΣ ǇƻǊ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΦ 

tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ .ŀǎŀŘƻ Ŝƴ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ όtōwύΥ 9ǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ 
ƻōƧŜǝǾŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻƴŘƻǎΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 
ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ Ŏǳȅƻ ŀǇƻǊǘŜ ǎŜŀ ŘŜŎƛǎƛǾƻ ǇŀǊŀ ƎŜƴŜǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǎǳǎǘŜƴǘŀōƭŜΦ 9ƭ tōw ōǳǎŎŀ 
ƳƻŘƛŬŎŀǊ Ŝƭ ǾƻƭǳƳŜƴ ȅ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅκƻ ŦƻƴŘƻǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻǎ ǇŀǊŀ 
ƻōǘŜƴŜǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎΦ 

tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŘƻǎΥ {Ŝ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŜ Ŏƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ 
ƘƻƳƻƎŞƴŜƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ȅ ŜǎǘŞ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ŀƭƎǵƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻΦ 

tǊƻŎŜǎƻ ŘŜƭ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ .ŀǎŀŘƻ Ŝƴ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ όtōǊύΥ LŘŜƴǝŬŎŀ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜǘŀǇŀǎΥ 
tƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ tǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴΣ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀŎƛƽƴΣ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻ ȅ /ƻƴǘǊƻƭΣ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ 
wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎΦ 

tǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ DŜǎǝƽƴΥ 9ǎ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ łǊŜŀǎ ƻ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜƴ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ōƛŜƴŜǎ ƻ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀΦ /ƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻŎŜǎƻ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ ǇŀǊŀ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ 



I
Φ
 
!
ȅ
ǳ
ƴ
ǘ
ŀ
Ƴ
ƛ
Ŝ
ƴ
ǘ
ƻ
 
Ř
Ŝ
 
I
ǳ
ƛ
ǘ
Ȋ
ƛ
ƭ
ŀ
ƴ
 
Ř
Ŝ
 
{
Ŝ
Ǌ
Ř
ł
ƴ

 
t
Ǌ
ƻ
Ǝ
Ǌ
ŀ
Ƴ
ŀ
 
!
ƴ
ǳ
ŀ
ƭ
 
Ř
Ŝ
 
9
Ǿ
ŀ
ƭ
ǳ
ŀ
Ŏ
ƛ
ƽ
ƴ
 
н
л
н
р

 
 

tłƎƛƴŀ μ мм  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ tǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴΣ 
tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀŎƛƽƴΣ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻ ȅ /ƻƴǘǊƻƭΣ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎΦ 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴΥ {ǳƎŜǊŜƴŎƛŀǎ ŜƳƛǝŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻǊ ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎΣ 
łǊŜŀǎ ŘŜ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘΣ ŎǳŜƭƭƻǎ ŘŜ ōƻǘŜƭƭŀ ȅ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ch5! ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
Ŏǳȅƻ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ Ŝǎ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȅ κ ƻ ŦƻƴŘƻΦ 

wŜƭŜǾŀƴǘŜΥ /ǊƛǘŜǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŜŎŎƛƽƴ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ǉǳŜ Ŝƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ǇǊƻǾŜŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ 
ƭŀ ŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ƻōƧŜǝǾƻ ǉǳŜ ǉǳƛŜǊŜ ƳŜŘƛǊΤ ŘŜōŜ ŜǎǘŀǊ ŘŜŬƴƛŘƻ ǎƻōǊŜ ƭƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ Ŏƻƴ 
ǎŜƴǝŘƻ ǇǊłŎǝŎƻΦ 

wŜƛƴƎŜƴƛŜǊƝŀ ŘŜ tǊƻŎŜǎƻǎΥ !ǉǳŜƭƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŀǇǳƴǘŀƴ ŀ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻ 
ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦǳƴŘŀΣ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀƭΣ ŘŜ ǳƴƻ ƻ ǾŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȅ κ ƻ ŦƻƴŘƻΦ 

{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ό{95ύΥ /ƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊΣ ŜǾŀƭǳŀǊ ȅ ŘŀǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ǇƻƭƝǝŎŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎ 
ȅ ŦƻƴŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎΦ 

{ƛǎǘŜƳłǝŎƻΥ {Ŝ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ƳŀƴǳŀƭŜǎ ƻ ŎƻƳǇǳǘŀǊƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ 
ƎŜƴŜǊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƘƻƳƻƎŞƴŜŀ ŘŜǊƛǾŀŘŀ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻΥ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ƭŜǾŀƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 
ŎǳŀƭƛǘŀǝǾŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀΣ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ȅ ǎŜƳƛŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎΣ 
ƎǊǳǇƻǎ ŦƻŎŀƭŜǎ ȅ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ 
ŜǾŀƭǳŀŘƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜΣ ǎƛƴ ŘŜǎŎŀǊǘŀǊ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻΦ 

 

!ōǊŜǾƛŀǘǳǊŀǎ 
tŀǊŀ ƭƻǎ ŬƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ¢ŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ŜƴǘŜƴŘŜǊŜƳƻǎ ŎƻƳƻΥ 

!{aΥ !ǎǇŜŎǘƻǎ {ǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ aŜƧƻǊŀΦ 

/hb9±![Υ /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭΦ 

/hb!/Υ /ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ /ƻƴǘŀōƭŜΦ 

/ht[!59a¦bΥ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

C!L{a¦bΥ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭΦ 

Chw¢!a¦bπ5CΥ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ CƻǊǘŀƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭΦ 

aL5{Υ aŀǘǊƛȊ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭΦ 

aLwΥ aŀǘǊƛȊ ŘŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

aa[Υ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ aŀǊŎƻ [ƽƎƛŎƻΦ t5aΥ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ t95Υ tƭŀƴ 9ǎǘŀǘŀƭ 
ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 
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tłƎƛƴŀ μ мн  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

t5aΥ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

t95Υ tƭŀƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

tb5Υ tƭŀƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

twh5LaΥ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ LƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΦ 

tōwΥ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

tǇΥ tǊƻƎǊŀƳŀ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻΦ 

{95Υ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻΦ 

{C¦Υ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ CƻǊƳŀǘƻ ¨ƴƛŎƻΦ 

¢ŘwΥ ¢ŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀΦ 

{wC¢Υ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ CŜŘŜǊŀƭŜǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻǎΦ 

t!9Υ tǊƻƎǊŀƳŀ !ƴǳŀƭ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 

¦wtΥ ¦ƴƛŘŀŘ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀΦ 

½!tΥ ½ƻƴŀǎ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀΦ 

 

aŀǊŎƻ [ŜƎŀƭ 
/ƻƴ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ моп ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ 
aŜȄƛŎŀƴƻǎΤ ур ŦǊŀŎŎƛƽƴ LΣ ммлΣ ммм ǎŜƎǳƴŘƻ ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ȅ 
wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ IŀŎŜƴŘŀǊƛŀΤ пф ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭΤ рп ȅ тф ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ 
ŘŜ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ DǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭΤ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ŘŜ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŘŜƳłǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜŀƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻǎ ŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ 
ŦŜŘŜǊŀǝǾŀǎ ȅ ǎǳǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŜǾŀƭǳŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƻ 
ǇƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀΣ ȅ ǊŜǇƻǊǘŀǊ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ŀ ƭŀ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀ ȅ /ǊŞŘƛǘƻ tǵōƭƛŎƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻΦ 
tƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ .ƛŜƴŜǎǘŀǊΣ Ŏƻƴ ŀǇƻȅƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ 
CƛƴŀƴȊŀǎΣ ŀƳōŀǎ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΤ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ 
ȅ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ŀŘǎŎǊƛǘŀ ŀ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ŀŘǎŎǊƛǘŀ ŀ ƭŀ {ǳōǎŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΤ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǊŎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŦŜǊƛŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ млу ŘŜ ƭŀ 
/ƻƴǎǝǘǳŎƛƽƴ tƻƭƝǝŎŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ [ƛōǊŜ ȅ {ƻōŜǊŀƴƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΥ мм ŦǊŀŎŎƛƽƴ ±Σ мн ŦǊŀŎŎƛƽƴ L±Σ суΣ 
сфΣ тл ȅ тм ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΤ оо ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ 
hǊƎłƴƛŎŀ ŘŜ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΤ с ŦǊŀŎŎƛƽƴ L·Σ момΣ мооΣ мопΣ 
мосΣ моф CǊŀŎŎƛƻƴŜǎ LLL ȅ L± ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ȅ Dŀǎǘƻ tǵōƭƛŎƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΤ 
мпф ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ IŀŎŜƴŘŀǊƛŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀ ȅ ǎǳǎ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎΤ мм 
ŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ··±LΣ мнΣ мп ȅ мт ŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ LΣ LLΣ L±Σ ±Σ ·LL ȅ ·L± ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ CƛƴŀƴȊŀǎΤ ȅ ŀǊǟŎǳƭƻǎ р ŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ L±Σ мм ŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ ±LL ȅ ··±LLLΣ нр 
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tłƎƛƴŀ μ мо  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

ŦǊŀŎŎƛƻƴŜǎ LΣ LLL ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ LƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ .ƛŜƴŜǎǘŀǊΤ ȅ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŘŀǊ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ !ƴǳŀƭ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ нлнрΣ ŜƳƛǘŜ ƭƻǎ ¢ŞǊƳƛƴƻǎ 
ŘŜ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǝǇƻ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 
LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ 
нлнпΦ 

 

hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

hōƧŜǝǾƻ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

±ŀƭƻǊŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ 
ŘŜ ƭŀǎ 5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ ŀǇƭƛŎŀŘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭ нлнпΣ ȅ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻΣ ƎŜƴŜǊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǵǝƭ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴΣ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ǇǵōƭƛŎƻǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎΦ 

hōƧŜǝǾƻǎ 9ǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

¶ 9ȄŀƳƛƴŀǊ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{a¦b 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭ 
нлнпΣ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ƎŜƴŜǊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

¶ 9ȄŀƳƛƴŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ȅ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀƭ ŦƻƴŘƻΣ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

¶ ±ŀƭƻǊŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƎŜƴŜǊƽ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ 
ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ȅ ƳŜŘƛǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ 
ŀƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻΦ 

¶ !ƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀΣ ŦƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȅ κ ƻ ŦƻƴŘƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ 
ŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǉǳŜ ŦǳŜ ŎǊŜŀŘƻΦ 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀǊ !{a ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻǊǘƻ ȅ ƳŜŘƛŀƴƻ 
ǇƭŀȊƻΣ ƳŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΦ 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǎŜǊ ǊŜǇƭƛŎŀŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ 
ŎƻƴǝƴǳŀΦ 

!ƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
LŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀǎ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎΣ ǊŜǘƻǎ ȅ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ C!L{a¦b 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭ нлнпΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǳƴ ƳŞǘƻŘƻ ƳƛȄǘƻ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ 
ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƎŀōƛƴŜǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜǎ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΣ 
ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ȅ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀōŀƧƻ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΤ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ Ŏƻƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻΣ 
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tłƎƛƴŀ μ мп  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ŘŜǘŀƭƭŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŎƛƽƴΣ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ 
ƭƻŎŀƭ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ 
tŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ ƭŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŜǾŀƭǳŀŘƻǊŀ ŘŜōŜΥ 

¶ hǊƎŀƴƛȊŀǊΣ ǊŜǾƛǎŀǊ ȅ ǾŀƭƻǊŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ ŀ ŜǾŀƭǳŀǊΣ ǇŀǊŀ 
ƭƻ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŜǊǘŜƴŜȊŎŀƴ ȅ 
ǎŜŀƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀǎΣ ǇƻǊ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΦ 

¶ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŀ 
ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎƻǎǘŜƴƛŘŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŀ 
ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΦ 9ƴ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŘŜōŜǊł ƛƴŎƭǳƛǊ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ƛƴǘŜƎǊłƴŘƻƭŀǎ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƻŬŎƛƻ ǉǳŜ ŀŘƛŎƛƻƴŜ Ŝƴ ǎǳǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ƭŀǎ ƭƛƎŀǎ 
ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǇƻǊǘŀƭŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜΦ 

¶ wŜǎǇƻƴŘŜǊ ƭŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ȅ ŎƻƳǇƭŜǘŀǊ ƭƻǎ ŀƴŜȄƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ƭƻǎ ά/ǊƛǘŜǊƛƻǎ 
ǘŞŎƴƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ C!L{a¦bέΣ 
Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜǎ ǊŜŎŀōŀŘŀǎΣ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜǊƛǾŀŘŀ ŘŜ 
ƭŀǎ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ȅ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ 
ƎŜƴŜǊŀǊłƴ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƴ Ƴłǎ ŀŘŜƭŀƴǘŜΦ 

¶ DŜƴŜǊŀǊ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƴ Ŝƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ мΥ 
 

¢ŀōƭŀ мΦ tǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ tƭŀȊƻǎ ŘŜ 9ƴǘǊŜƎŀ 

tǊƻŘǳŎǘƻ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻŘǳŎǘƻ 
CŜŎƘŀ ŘŜ 
9ƴǘǊŜƎŀ 

 

 

 

tƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŀύ tƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜŬƴƛǝǾƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŘŜōŜǊł 
ƛƴŎƭǳƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ 
ŜǾŀƭǳŀŘƻǊ ŜȄǘŜǊƴƻ ȅ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ǎŜƷŀƭŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 
ōύ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻόǎύ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŀ ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘΦ 
Ŏύ wŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ 
ŜǾŀƭǳŀŘƻǊŀ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜƭ CƻƴŘƻ 
ŜǾŀƭǳŀŘƻΦ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ 
Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ 
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tłƎƛƴŀ μ мр  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

¢ŀōƭŀ мΦ tǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ tƭŀȊƻǎ ŘŜ 9ƴǘǊŜƎŀ 

tǊƻŘǳŎǘƻ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻŘǳŎǘƻ 
CŜŎƘŀ ŘŜ 
9ƴǘǊŜƎŀ 

±ŜǊǎƛƽƴ ƛƳǇǊŜǎŀ ȅ ŘƛƎƛǘŀƭ Ŝƴ ¦{. όŦƻǊƳŀǘƻ 
t5C ƴƻ ǇǊƻǘŜƎƛŘƻ ŎƻƴǘǊŀ ŎƻǇƛŀŘƻύ ŘŜƭ 
LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜ 
5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ C!L{a¦b Ŝƴ ŜȄǘŜƴǎƻΣ Ŝƭ 
Ŏǳŀƭ ŘŜōŜ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΥ 

LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ ŘŜ 
9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ C!L{a¦bπ
5C 

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ όǇƻǊǘŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ 
ŘŜƴƻƳƛƴŀŎƛƽƴ ƻŬŎƛŀƭ ȅ ǊŀƳƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ 
ŜǾŀƭǳŀŘƻΣ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 
ŬǎŎŀƭύΦ 

/ƻƴǘŜƴƛŘƻ όƝƴŘƛŎŜύΤ 

DƭƻǎŀǊƛƻΤ 

!ōǊŜǾƛŀǘǳǊŀǎΤ 

aŀǊŎƻ [ŜƎŀƭΤ 

hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴΤ 

!ƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 

tŜǊŬƭ ŘŜƭ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ȅ 9ǉǳƛǇƻ ŘŜ 
9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ 
/ƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎΦ 

tǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 9ƴǘǊŜƎŀōƭŜΦ 

aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ 
Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ 

 

 

/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ 
ŘŜƭ CƻƴŘƻΦ 

WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ǊŜŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜƭ 5ƛǎŜƷƻ 
ŘŜƭ CƻƴŘƻΦ  

tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ όtƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ 
tǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ȅ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀŎƛƽƴύΦ 
tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ 
wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎΦ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ 
Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ 
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tłƎƛƴŀ μ мс  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

¢ŀōƭŀ мΦ tǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ tƭŀȊƻǎ ŘŜ 9ƴǘǊŜƎŀ 

tǊƻŘǳŎǘƻ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻŘǳŎǘƻ 
CŜŎƘŀ ŘŜ 
9ƴǘǊŜƎŀ 

hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ aŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 
wŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻǎΦ 

5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ¢Řw 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 

¶ !ƴłƭƛǎƛǎ Ch5! ȅ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎΦ 
o CƻǊǘŀƭŜȊŀǎΦ 
o hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 
o 5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎΦ 
o !ƳŜƴŀȊŀǎΦ 
o wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ 
Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ 

 

CƻǊƳŀǘƻ /hb!/ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŘŜ ƭŀǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎΦ 

±ŜǊǎƛƽƴ ƛƳǇǊŜǎŀ ȅ ŘƛƎƛǘŀƭ όŦƻǊƳŀǘƻ t5Cύ ŘŜƭ 
ŦƻǊƳŀǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŘŜ ƭŀǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ 
/ƻƴǎŜƧƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ !ǊƳƻƴƛȊŀŎƛƽƴ 
/ƻƴǘŀōƭŜ ό/hb!/ύΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŘŜōŜ ŎƻƴǘŜƴŜǊ 
ƭŀ ŘŜǎŀƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎϝΥ 

мΦ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 
нΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ IŀƭƭŀȊƎƻǎ ŘŜ ƭŀ 
9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 

оΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ȅ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ 
Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ 
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tłƎƛƴŀ μ мт  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

¢ŀōƭŀ мΦ tǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ tƭŀȊƻǎ ŘŜ 9ƴǘǊŜƎŀ 

tǊƻŘǳŎǘƻ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻŘǳŎǘƻ 
CŜŎƘŀ ŘŜ 
9ƴǘǊŜƎŀ 

пΦ 5ŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ LƴǎǘŀƴŎƛŀ 9ǾŀƭǳŀŘƻǊŀΦ 
рΦ LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎΦ 
сΦ 5ŀǘƻǎ ŘŜ /ƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 

тΦ 5ƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 

[ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ bƻǊƳŀ ǇŀǊŀ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀǎΦ 

5ŜōƛŘƻ ŀ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ !ǊŎƘƛǾƻΣ 
ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƛƳǇǊŜǎƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ 
ŜƳǇŀǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ǘŀƭ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƘƻƧŀǎ ƴƻ 
ǎŜ ŘŜǎǇǊŜƴŘŀƴ όtǊƻƘƛōƛŘƻΥ 9ƴǘǊŜƎŀǊ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŜƴƎŀǊƎƻƭŀŘƻǎΣ ŜƴƎǊŀǇŀŘƻǎΣ 
ŎŀǊǇŜǘŀǎ ƻ ŦƻƭŘŜǊǎύΦ 

 

 

tǊƻŘǳŎǘƻǎ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ 
9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

±ŜǊǎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ǉǳŜ ŘŜōŜ ƛƴŎƭǳƛǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ 
¦{. όŀǊŎƘƛǾƻ ŦǳŜƴǘŜύ ŘŜΥ 

ŀύ [ŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎŀōƛƴŜǘŜ ȅκƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 
ōύ [ƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΥ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻǎΣ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ 
ȅ ŦƻǊƳŀǘƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 
Ŏύ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀΣ ŀǳŘƛƻ   ǳ ƻǘǊŀΣ 
ǊŜŎƻƭŜŎǘŀŘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 
Řύ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŜƴǘŜ 
ŜǾŀƭǳŀŘƻΦ 
Ŝύ 9ǾƛŘŜƴŎƛŀ ȅ ƭƛƎŀǎ ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻǎ tƻǊǘŀƭŜǎ hŬŎƛŀƭŜǎ ŘŜ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ 9ǎǘŀǘŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
tƭŀǘŀŦƻǊƳŀǎ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ 9ǎǘŀǘŀƭ ǉǳŜ Ŝƴ 
ǎǳ Ŏŀǎƻ ŀǇƭƛǉǳŜΣ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƎŀōƛƴŜǘŜΦ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ 
Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ 
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tłƎƛƴŀ μ му  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

¢ŀōƭŀ мΦ tǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ tƭŀȊƻǎ ŘŜ 9ƴǘǊŜƎŀ 

tǊƻŘǳŎǘƻ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻŘǳŎǘƻ 
CŜŎƘŀ ŘŜ 
9ƴǘǊŜƎŀ 

Ŧύ [ŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜōŜ ǎŜǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘŀ Ŝƴ 
ŎŀǊǇŜǘŀǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀ Ŝƴ 
Ŝƭ ǟǘǳƭƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎŀǊǇŜǘŀ ǎŜƎǵƴ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΦ bƻ ƛƴŎƭǳƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǉǳŜ ƴƻ ŀǇƻǊǘŜ ǾŀƭƻǊ ŎƻƳƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎΦ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ tƻǿŜǊ tƻƛƴǘ όǳ ƻǘǊŀ 
ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎύ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŬƴŀƭŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŘŜōŜ 
ŎƻƴǘŜƴŜǊΣ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΥ 

ŀύ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎΦ 
ōύ tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎΦ 
Ŏύ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŬƴŀƭΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ŘƛŎƘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜōŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀǊ ȅ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ¢ŞǊƳƛƴƻǎ 
ŘŜ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀΦ 

ϝ[ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŜǊł ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ όŀΣ ō ȅ ŎύΣ ƴƻ ǎŜǊł ŎƻǇƛŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ 
Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ 

ϝ{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ CƻǊƳŀǘƻ 
¨ƴƛŎƻ ό{C¦ύ 

±ŜǊǎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŎŀǊƎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ aƽŘǳƭƻ ŘŜ 
9ǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ CƻǊƳŀǘƻ 
¨ƴƛŎƻ ƭŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 
IŀŎƛŜƴŘŀ ȅ /ǊŞŘƛǘƻ tǵōƭƛŎƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜΣ 
ǇŀǊŀ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀ ƭŀ ǾŀƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ Ŝǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŀŘƧǳƴǘŀǊ ƭŀ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŘƛŎƘƻ ǎƛǎǘŜƳŀΥ 

¶ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ LƴǘŜƎǊŀƭ 

¶ CƻǊƳŀǘƻ /hb!/ 

¶ wŜǎǳƳŜƴ 9ƧŜŎǳǝǾƻ ŘŜ ƭŀ 
9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

5Ŝ ŦƻǊƳŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀŘƧǳƴǘŀǊ Ŝƭ ŀŎǳǎŜ ŘŜ ŎŀǊƎŀ 
ŜƳƛǝŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ {C¦Σ Ŝƴ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ¦{. ŀƭ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ 
Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ 
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tłƎƛƴŀ μ мф  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

¢ŀōƭŀ мΦ tǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ tƭŀȊƻǎ ŘŜ 9ƴǘǊŜƎŀ 

tǊƻŘǳŎǘƻ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻŘǳŎǘƻ 
CŜŎƘŀ ŘŜ 
9ƴǘǊŜƎŀ 

ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ ǎǳ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
wŜƎƛƻƴŀƭΦ 

ϝ9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƴƻ ŀŘƧǳƴǘŀǊ Ŝƭ ŀŎǳǎŜΣ ŘƛŎƘƻ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜōŜǊł ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ 
ŎŀǇǘǳǊŀ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ŀ ƭŀ ŜƳƛǎƛƽƴ 
ŘŜƭ ƻŬŎƛƻ ŘŜ ƻǇƛƴƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴƎǊǳŜƴŎƛŀ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 

ϝ{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ CƻǊƳŀǘƻ ¨ƴƛŎƻΥ ¢ƻƳŀǊ ŎƻƳƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ōŀǎŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇƭŀǎƳŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 
a!b¦![ 59 ht9w!/Ljb aj5¦[h 59 9±![¦!/Lhb9{ 59[ {L{¢9a! 59 Chwa!¢h ¨bL/h 
ǇǳōƭƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀΦƎƻōΦƳȄκǿƻǊƪκƳƻŘŜƭǎκt¢tκ/ŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴκwŜǎƻ
ǳǊŎŜǎκŬƭŜǎκƎǳƛŀψŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎΦǇŘŦΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǎŜǊł ǳƴ ǎŜǊǾƛŘƻǊ ǇǵōƭƛŎƻ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜ ŀƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 

 

[ŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻΣ ŘŜōŜ ŘŜ ŜƭŀōƻǊŀǊǎŜ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ƻŬŎƛŀƭ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ όłǊōƻƭ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ łǊōƻƭ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ƳŀǘǊƛȊ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ Ǉƭŀƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ŜǘŎΦύΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ ƴƻ 
ŜȄƛǎǘŀ ŘŜōŜǊł ǎŜƷŀƭŀǊǎŜ ƭŀ ƛƴŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΣ ƴƻ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ǎŜǊ ǎǳǎǝǘǳƛŘŀ ǇƻǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƴƻ ƻŬŎƛŀƭΣ Ŝǎǘŀǘŀƭ ƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŀƧŜƴŀ ŀƭ ŦƻƴŘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǘŀƳǇƻŎƻ ŀǉǳŜƭƭŀΣ 
ŜƭŀōƻǊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŜǾŀƭǳŀŘƻǊΦ 

9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǘŀƴǘƻ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŎƻƳƻ ǎǳōƧŜǝǾƻǎΣ 
ǇƻǊ ŜǎǘŜ ƳƻǝǾƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ŎŜǊǘŜȊŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŀ 
ŜǾŀƭǳŀǊΦ 

 

tŜǊŬƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ȅ 9ǉǳƛǇƻ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
9ƭ ǇŜǊŬƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ 
ŜǾŀƭǳŀŘƻǊΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜǎŜŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ 
9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ƳƛǎƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ нΣ ƴƻ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƴ 
ƴƛƴƎǵƴ Ŏŀǎƻ ƭƛƳƛǘŀǝǾƻ ƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŀƴǘŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŀŎŜǇǘŀŎƛƽƴ ȅ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀΦ 

 

https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/Resources/files/guia_evaluaciones.pdf
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/Resources/files/guia_evaluaciones.pdf


I
Φ
 
!
ȅ
ǳ
ƴ
ǘ
ŀ
Ƴ
ƛ
Ŝ
ƴ
ǘ
ƻ
 
Ř
Ŝ
 
I
ǳ
ƛ
ǘ
Ȋ
ƛ
ƭ
ŀ
ƴ
 
Ř
Ŝ
 
{
Ŝ
Ǌ
Ř
ł
ƴ

 
t
Ǌ
ƻ
Ǝ
Ǌ
ŀ
Ƴ
ŀ
 
!
ƴ
ǳ
ŀ
ƭ
 
Ř
Ŝ
 
9
Ǿ
ŀ
ƭ
ǳ
ŀ
Ŏ
ƛ
ƽ
ƴ
 
н
л
н
р

 
 

tłƎƛƴŀ μ нл  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

¢ŀōƭŀ нΦ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ tŜǊŬƭ ŘŜƭ 9ǉǳƛǇƻ 9ǾŀƭǳŀŘƻǊΦ 

/ŀǊƎƻ 
9ǎŎƻƭŀǊƛŘŀŘ ȅ #ǊŜŀǎ ŘŜƭ 
/ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ 

/ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
[ǳƛǎ DǳŜǾŀǊŀ 
tŀǊŜŘŜǎ 

/ƻƴ ŀƳǇƭƛŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ǊŀƳƻ 
ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ Ŏƻƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜΥ  
5ƻŎǘƻǊŀŘƻ Ŝƴ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀǎ 
tǵōƭƛŎŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ L9·9 /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 
LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ tƻǎƎǊŀŘƻǎΦ ό9ƴ ŎǳǊǎƻύ 
aŀŜǎǘǊƝŀ Ŝƴ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ tƻƭƝǝŎŀǎ 
tǵōƭƛŎŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ L9·9 /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 
LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ tƻǎƎǊŀŘƻǎΦ aŀŜǎǘǊƝŀ 
Ŝƴ 5ŜǊŜŎƘƻ CƛǎŎŀƭ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 
tƻǇǳƭŀǊ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ 
tǳŜōƭŀ ό¢ƛǘǳƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǘǊłƳƛǘŜύ 
[ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ Ŝƴ 5ŜǊŜŎƘƻ ǇƻǊ ƭŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ tƻǇǳƭŀǊ !ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜƭ 
9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀ 5ƛǇƭƻƳŀŘƻ Ŝƴ 
άtƻƭƝǝŎŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ ȅ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴέ ǇƻǊ 
Ŝƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 
ŀƴŘ wŜǎǳƭǘǎ ό/[9!wύ ȅ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 
LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ȅ 5ƻŎŜƴŎƛŀ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀǎΣ 
!Φ /Φ ό/L59ύΦ 

/ǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŀƳǇƭƛŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ 
Ŝƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΣ 
ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎ 
ŜǾŀƭǳŀŘƻǎ ōŀƧƻ ŀƭƎǳƴŀ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ όŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻΣ 
ŘƛǎŜƷƻΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ȅ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷƻύ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 
ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

¶ tǳŜōƭŀΤ 

¶ ¢ŜƘǳŀŎłƴΤ 

¶ {ŀƴ !ƴŘǊŞǎ /ƘƻƭǳƭŀΤ 

¶ /ƻǊƻƴŀƴƎƻΤ 

¶ ½ŀŎŀǇƻŀȄǘƭŀΤ 

¶ ¢ƭŀǘƭŀǳǉǳƛǘŜǇŜŎΤ 

¶ /ƘŀƭŎƘƛŎƻƳǳƭŀ ŘŜ {ŜǎƳŀΤ 

¶ tŀƴǘŜǇŜŎΤ 

¶ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ½Φ aŜƴŀΦ 

!ŘŜƳłǎ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ нл 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ 
tǳŜōƭŀΦ 

9ǉǳƛǇƻ 
9ǾŀƭǳŀŘƻǊ 
LǎƳŀŜƭ {ƻǎŀ 
[ƽǇŜȊ 

[ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ Ŝƴ ά!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
9ƳǇǊŜǎŀǎϦ .ŜƴŜƳŞǊƛǘŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 
!ǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ tǳŜōƭŀ π9ǎǘǳŘƛƽ Ŝƴ 
{ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ π
9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ !ǳŘƛǘƻǊƝŀǎ LƴǘŜǊƴŀǎ π
¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ π
{ǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
/ƻƴǘǊƻƭ LƴǘŜǊƴƻΦ 

/ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎΥ 

ω LȄǘŜǇŜŎ 
ω ¢ƭŀǘƭŀǳǉǳƛǘŜǇŜŎΦ 
ω /ƻŀǘȊƛƴƎƻ 
ω {ŀƭǾŀŘƻǊ 

IǳƛȄŎƻƭƻǘƭŀΦ 

 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ ȅ /ƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ  

/ƻƴ ǇƭŜƴƻ ǊŜǎǇŜǘƻ ŀ ƭŀ ŀǳǘƻƴƻƳƝŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǎŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ǘƻƳŀǊ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ƭƻǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴΥ 

¶ vǳŜ ƭŀ LƴǎǘŀƴŎƛŀ 9ǾŀƭǳŀŘƻǊŀ 9ȄǘŜǊƴŀ ǎŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭƻǎ Ŏƻǎǘƻǎ ȅ Ǝŀǎǘƻǎ ǉǳŜ 
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŮǎƛŎŀǎΣ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƻŬŎƛƴŀΣ ŀƭǉǳƛƭŜǊ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ 
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tłƎƛƴŀ μ нм  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΤ ŀǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜŀ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ 
ǇŀƎƻ ǇƻǊ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǾƛłǝŎƻǎ ȅ ŀǎŜƎǳǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΣ 
ǘŞŎƴƛŎƻΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻ ȅ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ǉǳŜ ǎŜŀ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŜȄŀǎΣ ǎŜƎǵƴ ǎŜŀ Ŝƭ ŎŀǎƻΦ 

¶ vǳŜ ƭŀ LƴǎǘŀƴŎƛŀ 9ǾŀƭǳŀŘƻǊŀ ŜƴǘǊŜƎǳŜΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳ 
ǇǊƻǇǳŜǎǘŀΣ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛƎǊŀƳŀ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻǊ ǉǳŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊł Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ōǊŜǾŜƳŜƴǘŜ ƭŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀǊłΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǎǳ 
ŎǳǊǊƝŎǳƭǳƳΣ ȅ ƭŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŘŜ ŎǳǊǎƻǎ ȅ ŎŞŘǳƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭΦ 9ƴ 
Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎǳǎǝǘǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀǎƛƎƴŀŘŀǎΣ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴƛǎǘŀ ǉǳŜ 
ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻ ǇŜǊŬƭΦ 

¶ [ŀ LƴǎǘŀƴŎƛŀ 9ǾŀƭǳŀŘƻǊŀ ǎŜŀ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎƻƭǾŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ŜƳƛǝŘŀǎ 
ǇƻǊ ƭŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ǊŜǾƛǎƻǊŀ ȅ ǇƻǊ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 

¶ tŀǊŀ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀōƭŜǎΣ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜƎŀǊł ŀ ƭŀ 
LƴǎǘŀƴŎƛŀ 9ǾŀƭǳŀŘƻǊŀ ǎǳǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎΣ ƳƛǎƳŀ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ƭŀǎ 
ŎƻǊǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ƻ ŀŎƭŀǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀōƭŜǎΦ 

¶ vǳŜ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜƴƎŀ ǳƴŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳŜ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŜ ƭŀ LƴǎǘŀƴŎƛŀ 9ǾŀƭǳŀŘƻǊŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜΣ 
Ŝǎǘŀ ǵƭǝƳŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ǳƴŀ ƳŜǎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜȄǇƻƴŘǊłƴ ƭŀǎ ŎƻǊǊŜŎŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀōƭŜǎ ŘŜōƛŞƴŘƻǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǊ ŘƛŎƘƻ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

¶ 9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜǾƛǎƛƽƴΣ ŎƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ȅ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀōƭŜǎ ŘŜōŜǊł 
ŜǎǘŀǊ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻΦ 

¶ {ƛ ŀƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƴƻ 
ŦǳŜ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻ ŀ ǎǳ ŜƴǘŜǊŀ ǎŀǝǎŦŀŎŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜǊł ŀ ŀǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ Ŏƭłǳǎǳƭŀǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜƴ ŀƭ ƴƻ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀōƭŜǎΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ Şǎǘŀǎ ǉǳŜŘŀǊ 
ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǘƻΦ 

¶ {Ŝ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƴƻƳōǊŜ ŀ ǳƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 
ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽƴ ȅ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ 
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΣ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ ǘƻƳŀƴŘƻ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ 
ŘŜōŜǊłΥ 
o {ǳƳƛƴƛǎǘǊŀǊ ƻǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭŀ LƴǎǘŀƴŎƛŀ 9ǾŀƭǳŀŘƻǊŀ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 

o !ǘŜƴŘŜǊ ȅ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ƭŀǎ ŘǳŘŀǎ ǉǳŜ ƭŀ LƴǎǘŀƴŎƛŀ 9ǾŀƭǳŀŘƻǊŀ ǎƻƭƛŎƛǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻΦ 

o /ƻƴǾƻŎŀǊ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻΣ ǇŀǊŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ȅ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
ƭŀ LƴǎǘŀƴŎƛŀ 9ǾŀƭǳŀŘƻǊŀΦ 

o ±ŜǊƛŬŎŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ LƴǎǘŀƴŎƛŀ 9ǾŀƭǳŀŘƻǊŀ 
ǎŜŀƴ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊǎŜΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΣ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎΣ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ȅ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 
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tłƎƛƴŀ μ нн  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

o ±ŜǊƛŬŎŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ CƻƴŘƻΣ ŀǎƛǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ȅ 
ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ȅκƻ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ǉǳŜ ƭŀ LƴǎǘŀƴŎƛŀ 9ǾŀƭǳŀŘƻǊŀ ƭƭŜǾŜ ŀ 
ŎŀōƻΦ 

o 5ƛŦǳƴŘƛǊ ȅ ǇǳōƭƛŎŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 

¶ [ŀ LƴǎǘŀƴŎƛŀ 9ǾŀƭǳŀŘƻǊŀ ŘŜōŜǊłΥ 
o {ŜǊ ǳƴŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ŮǎƛŎŀ ƻ ƳƻǊŀƭ ŘŜƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƛǾŀŘƻΣ ǎƻŎƛŀƭ ƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻΣ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀ ŀƴǘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘ ƘŀŎŜƴŘŀǊƛŀ Ŝ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
ǇǵōƭƛŎŀΦ 

o /ƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ǇǊƻōŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŀƴŜȄŀƴŘƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀΦ 

o bƻ ŜȄƛǎǝǊ ŎƻƴƅƛŎǘƻ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 
o wŜŀƭƛȊŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƻŬŎƛŀƭ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ Ŝƴ ǝŜƳǇƻ ȅ 
ŦƻǊƳŀΣ ŀƴǘŜ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜōƛŜƴŘƻ ŀƴŜȄŀǊ ŘƛŎƘŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ Ŏƻƴ ǎŜƭƭƻǎ ȅ 
ŬǊƳŀǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘŀǎΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛƎƛǘŀƭ 
ŀƴŜȄŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 

o ±ŜǊƛŬŎŀǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǎŜ 
ǾŀƭƎŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜǾŀƭǳŀǝǾƻΦ 

o tŀǊŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜƴƎŀ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ƻ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴ Ŝƴ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻ όŜƴŎǳŜǎǘŀǎΣ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎΣ ƎǊǳǇƻǎ ŘŜ 
ŜƴŦƻǉǳŜΣ ŜǘŎΦύΣ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ȅ ƭŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΣ ŘŜōŜǊłƴ 
ŀǇŜƎŀǊǎŜ ŀ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 5ŀǘƻǎ tŜǊǎƻƴŀƭŜǎ Ŝƴ tƻǎŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
{ǳƧŜǘƻǎ hōƭƛƎŀŘƻǎ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀ ȅ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǿƛǎǘƻ ōǳŜƴƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 

o !ǘŜƴŘŜǊ ȅ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ƭŀǎ ŘǳŘŀǎ ȅ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ŘǳǊŀƴǘŜ 
Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜǾŀƭǳŀǝǾƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ȅ ǇƻǊ ƭŀ 
/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 

o LƴǘŜƎǊŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ¢ŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ 
wŜŦŜǊŜƴŎƛŀΦ  

o LƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ŀŘŜŎǳŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǊƛǾŜƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 

o LƴǘŜƎǊŀǊ !{aΣ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ȅ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊǎŜ 
ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 

o bƻǝŬŎŀǊ ŀ ƭŀǎ #ǊŜŀǎ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎΣ 
ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ȅ ƻǘǊƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎΣ Ŏƻƴ ǝŜƳǇƻ ǇǊǳŘŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǎǳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

¶ [ŀ LƴǎǘŀƴŎƛŀ 9ǾŀƭǳŀŘƻǊŀ 9ȄǘŜǊƴŀ bh ŘŜōŜǊłΥ 
o 9ǎǘŀǊ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ƻ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀ 5ŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ 
Řƛǎǝƴǘƻǎ ƽǊŘŜƴŜǎ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ ƴƛ Ŏƻƴ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŀ ŜǾŀƭǳŀǊΣ ŀ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ǉǳŜ 
ƭŀǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎǳƳǇƭŀƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀΣ ƛƳǇŀǊŎƛŀƭƛŘŀŘΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ 
ȅ ƭƻǎ ŘŜƳłǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŘƛǎǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΦ 

o 9ƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ƘŀŎŜǊ ƳŜƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ƭŀ 
LƴǎǘŀƴŎƛŀ 9ǾŀƭǳŀŘƻǊŀ 9ȄǘŜǊƴŀ ƴƻ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ƻ ŜǎǘŀǊ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŬƎǳǊŀ 
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tłƎƛƴŀ μ но  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

ŘŜƭ !ǳŘƛǘƻǊ 9ȄǘŜǊƴƻ ȅκƻ 5ƛŎǘŀƳƛƴŀŘƻǊ 9ȄǘŜǊƴƻΣ ǎŜŀ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀŘƻ ǇŀǊŀ 
ŜƧŜǊŎŜǊ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ά!ǳŘƛǘƻǊƛŀέ ǇƻǊ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅκƻ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŜ Ŏƻƴ ŀƭƎǵƴ 
ƻǘǊƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ tŀŘǊƽƴ ŘŜ !ǳŘƛǘƻǊŜǎ 9ȄǘŜǊƴƻǎ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΣ Ŝǎǘƻ Ŝƴ ŎƻƴƎǊǳŜƴŎƛŀ 
Ŏƻƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƴ ƭƻǎ [ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ !ǳŘƛǘƻǊŜǎ 9ȄǘŜǊƴƻǎΣ Ŝƴ ǎǳ 
ŀǇŀǊǘŀŘƻ άLLLΦ /hb5L/Lhb9{ 59 /hb¢w!¢!/Ljb 9b ¢L9ath w9D¦[!w ¸ thw 
!{LDb!/LjbΦ 

tǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ  
tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǎŜ ǎǳƎƛŜǊŜ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ άtƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǊŜŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴέ ƭŀ LƴǎǘŀƴŎƛŀ 9ǾŀƭǳŀŘƻǊŀ 9ȄǘŜǊƴŀ όŜƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ŀǇƭƛǉǳŜύ 
ŜǎǇŜŎƛŬǉǳŜ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇǳƴǘƻǎΥ 

¶ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ όƳƛǎƳŀ ǉǳŜ ƴƻ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŎƻǇƛŀ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎύΦ 

¶ /ǊƻƴƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ŘŜōŜ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀǊ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ǇǳƴǘƻǎΣ ƭŀǎ ŦŜŎƘŀǎ 
ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ Ǿƛǎƛǘŀǎ ŀ ƭŀ ¦wt ȅ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŎǳŜǎǘŀǎ ȅκƻ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎ ŀ 
ǇǊƻŦǳƴŘƛŘŀŘΤ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴΣ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ȅ 
ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΤ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ 
ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ¦wtΦ  
[ŀ άtǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ tƻǿŜǊ tƻƛƴǘ ǳ ƻǘǊŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎέ 
ŘŜōŜ ǎŜǊ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜ ǾƛǎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ Ŏǳȅƻ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ǎŜŀ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀǳŘƛŜƴŎƛŀǎΦ 
9ǎǘŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ǇŜǊƳƛǝǊł ŎƻƳǳƴƛŎŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƭŀǊŀΣ ŎƻƴŎƛǎŀ ȅ ǇǊŜŎƛǎŀ ƭƻǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ ŜǎǘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜōŜ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŘƛǎŜƷƻΣ ƎǊłŬŎƻǎ ȅ ŜǎǉǳŜƳłǝŎƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ 
ǾƛǎǳŀƭƳŜƴǘŜ ƴƻ ŘŜōŜ ǎƻƭƻ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ǘŜȄǘƻΤ ŀǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ǉǳŜ ŘƛŎƘŀ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇƻǊǘŀƭŜǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎƻƴǎǳƭǘŀΦ  

¶ 5ƛŎƘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜōŜ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀǊ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 
o 5ŀǘƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ όƴƻƳōǊŜ ȅ ŎƭŀǾŜ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ŜƧŜǊŎƛŘƻΣ ƻōƧŜǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻύΣ 

o tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƻ ǊǳōǊƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƧŜǊŎƛƽ Ŝƭ ǊŜŎǳǊǎƻΣ 
o hōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŜǾŀƭǳŀŘƻǊŀ ŜȄǘŜǊƴŀ όŜƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ 
ŀǇƭƛǉǳŜύ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ƳŜƴŎƛƻƴŀƴŘƻ ǎǳ ƴƻƳōǊŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΣ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ ǎǳ ǊŀȊƽƴ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŏƻǎǘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ  

o wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ ȅ ǇƻǊ ǘŜƳłǝŎŀΣ  
o tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ όƳłȄƛƳƻ рύΣ 
o tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎΣ ŜƴǘŜƴŘƛŞƴŘƻǎŜ ŎƻƳƻ ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅκƻ 
ŀƳŜƴŀȊŀǎ όƳłȄƛƳƻ оύΣ 

o tǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ όƳłȄƛƳƻ оύΣ 
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tłƎƛƴŀ μ нп  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

o [ƛƴƪǎ όƭƛƎŀǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎύΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ 
ŎƻƳƻ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŬƴŀƭΣ ȅ ŘŜƳłǎ ŜƴǘǊŜƎŀōƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ŜǾŀƭǳŀŘƻΦ 

 

5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ 9ƴǘǊŜƎŀōƭŜ 
9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǾŀƴŎŜ 
ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ŎƻƳƻ ŜƴǘǊŜƎŀōƭŜΣ ƭŀǎ Ƴƛƴǳǘŀǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ 
ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀƴ ŀǎǳƴǘƻǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎΣ ŀŎǳŜǊŘƻǎΣ ŦŜŎƘŀǎ ƭƝƳƛǘŜ ŘŜ ŜƴǘǊŜƎŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ 
ŀǎǇŜŎǘƻǎΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ƻ ŘƛƎƛǘŀƭ όǾƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎύ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǎǳǎǘŜƴǘŀǊ ŘƛŎƘƻ 
ŜƴǘǊŜƎŀōƭŜΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀ LƴǎǘŀƴŎƛŀ 9ǾŀƭǳŀŘƻǊŀ 9ȄǘŜǊƴŀ όŜƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ŀǇƭƛǉǳŜύ ŘŜōŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻ о ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ȅ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻ ŘŜōŜǊłƴ ŜƴǘǊŜƎŀǊ ǳƴ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ о ƳƛƴǳǘŀǎΣ 
ǉǳŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƻǘǊƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ 
ŀǾŀƴŎŜǎ ƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊŜǎ ȅ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀōƭŜǎ ŬƴŀƭŜǎΦ [ƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǇŀǊŀ 
ŘŀǊ ǇƛŜ ŀ ǉǳŜ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǇǳŜŘŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ȅ 
ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƻ ŀǾŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΦ 5ƛŎƘŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ 
ƴƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ǾƝŀ ǊŜƳƻǘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŎƻƳƻ /ƛǎŎƻ ²ŜōŜȄΣ DƻƻƎƭŜ aŜŜǝƴƎΣ ½ƻƻƳΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ 

aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

{ŜŎŎƛƻƴŜǎ ¢ŜƳłǝŎŀǎ 

[ŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ¢ŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ 
ǎŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ά/ƻƴǘŜƴƛŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ȅ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻέΣ ƎǳƛŀŘƻ ǇƻǊ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 
ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ р ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ǘŜƳłǝŎŀǎ ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ǇƻǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нп 
ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ т ǎƻƴ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŎŜǊǊŀŘŀ ȅ мт ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀōƛŜǊǘŀΣ ǘŀƭ ŎƻƳƻ ǎŜ 
ǎŜƷŀƭŀ Ŝƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ оΥ 

¢ŀōƭŀ оΦ /ƻƴǘŜƴƛŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ȅ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻΦ 

bƻΦ {ŜŎŎƛƽƴ tǊŜƎǳƴǘŀǎ {ǳōǘƻǘŀƭ tƻƴŘŜǊŀŎƛƽƴ 

 
/ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜƭ 

CƻƴŘƻΦ 
! π 9 bƻ !ǇƭƛŎŀ bƻ !ǇƭƛŎŀ 

! 
WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ǊŜŀŎƛƽƴ ȅ 
ŘŜƭ 5ƛǎŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻΦ 

м ς п п п 

. 
tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ όtƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 
9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ tǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ȅ 
tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀŎƛƽƴύΦ 

р ς у п п 

/ 
tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭΣ 

¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 
/ǳŜƴǘŀǎΦ 

ф ς му мл мл 
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tłƎƛƴŀ μ нр  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

¢ŀōƭŀ оΦ /ƻƴǘŜƴƛŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ !ƴłƭƛǎƛǎ ȅ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ CƻƴŘƻΦ 

bƻΦ {ŜŎŎƛƽƴ tǊŜƎǳƴǘŀǎ {ǳōǘƻǘŀƭ tƻƴŘŜǊŀŎƛƽƴ 

5 
hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ aŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 
мф ς нн п п 

9 
9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻǎΦ 
но ς нп н н 

¢ƻǘŀƭ  нп нп ς млл҈ 

 

¢ŞŎƴƛŎŀǎ ȅ aŞǘƻŘƻǎ ŘŜ !ǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 
9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ȅ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ ƳŞǘƻŘƻ ƳƛȄǘƻ 
ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀΥ 

ŀύ ¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƎŀōƛƴŜǘŜΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜŬƴŜ ŎƻƳƻ άŜƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ 
ƛƴǾƻƭǳŎǊŀ Ŝƭ ŀŎƻǇƛƻΣ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ 
ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎΣ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǎ ȅκƻ ŜȄǘŜǊƴŀǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎέΦ tƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ŘƛŎƘƻ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ Ŏƻƴ 
ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ 
ǇǵōƭƛŎƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘŜǊƛǾŀŘŀ ŘŜ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ tƻǊǘŀƭŜǎ hŬŎƛŀƭŜǎ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻ 9ǎǘŀǘŀƭΤ ǇƻǊ 
ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǳƭǘŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ƴƻƳōǊŀǊ ŀ ǳƴŀ ǳƴƛŘŀŘ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ŎƻƳƻ 
ά/ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴέΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ǉǳŜ Şǎǘŀ ŦǳƴƧŀ ŎƻƳƻ ŜƴƭŀŎŜ 
ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ŀƴǘŜ ƭƻǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 

ōύ ¢ǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀǎΣ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻΣ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΣ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ 
ŎƻƴǾƻŎŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŜǾŀƭǳŀŘƻǊŀ ŜȄǘŜǊƴŀΣ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŀ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜȄƘŀǳǎǝǾƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǎŜŎŎƛƽƴ ǘŜƳłǝŎŀΦ 

 

/ǊƛǘŜǊƛƻǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ wŜǎǇƻƴŘŜǊ ƭŀǎ tǊŜƎǳƴǘŀǎ 

[ŀǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ǘŜƳłǝŎŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎƻ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ мт ŘŜōŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎŜ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ǳƴ ŜǎǉǳŜƳŀ ōƛƴŀǊƛƻ ά{Ɲέ κ 
άbƻέΣ ŀǎƛƎƴŀǊ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǎǳǎǘŜƴǘŀǊ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ȅ ŀƴŜȄŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇŀǇŜƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ Ŝǎ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ƘŀŎŜǊ ŜȄǇƭƝŎƛǘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎΦ 9ƴ ƭƻǎ 
Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǎŜŀ ά{ƝέΣ ƭŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŜǾŀƭǳŀŘƻǊŀ ŘŜōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭŀ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŀǇŜƎƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀΣ ǇŀǊŀ ƭƻ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ ǳƴŀ ǘŀōƭŀ ŘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ Ŏƻƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ǉǳŜ 
Ǿŀƴ ŘŜ м ŀ пΣ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊ ƛƎǳŀƭ ŀ м ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǳƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΤ 
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tłƎƛƴŀ μ нс  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ Ŏƻƴ ǾŀƭƻǊ ƛƎǳŀƭ ŀ п ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀ ǳƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇŀǊłƳŜǘǊƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦ  

tŀǊŀ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜŀ ƛƴŜȄƛǎǘŜƴǘŜΣ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ Ŝǎ лΣ ƭŀ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊł ǎŜǊł άbƻέΣ ȅ ǎŜ ŘŜōŜǊł ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ƻ 
ǊŀȊƻƴŜǎ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŘƛŎƘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭΣ ŀǎƛƳƛǎƳƻΣ 
ǎŜ ŘŜōŜǊł ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴ !ǎǇŜŎǘƻ {ǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ aŜƧƻǊŀΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ 
ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴΦ 

[ŀǎ т ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ōƛƴŀǊƛŀǎ όƴƻ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻύ ǎŜ 
ŘŜōŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜȄƘŀǳǎǝǾƻ ǎǳǎǘŜƴǘŀŘƻ Ŝƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 
ȅ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ŜȄǇƭƝŎƛǘƻǎ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΣ ƛƎǳŀƭƳŜƴǘŜ 
ŘŜōŜǊłƴ ǇƭŀǎƳŀǊǎŜ ƭƻǎ !ǎǇŜŎǘƻǎ {ǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ aŜƧƻǊŀ Ŝƴ ŎƻƴƎǊǳŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ IŀƭƭŀȊƎƻǎΦ 

CƻǊƳŀǘƻ ŘŜ wŜǎǇǳŜǎǘŀ 

/ŀŘŀ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŘŜōŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎŜ Ŝƴ ǳƴ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ Řƻǎ ŎǳŀǊǝƭƭŀǎ Ŝ ƛƴŎƭǳƛǊ ƭƻǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎΥ 

ŀύ tǊŜƎǳƴǘŀΦ 
ōύ /ŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΦ 
Ŏύ /ǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀΦ 
Řύ wŜǎǇǳŜǎǘŀ ōƛƴŀǊƛŀ όά{Ɲ κ bƻέύΦ tŀǊŀ ƭŀǎ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎ ōƛƴŀǊƛŀǎΣ Ŝƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ƭŀ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǎŜŀ ά{ƝέΣ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜōŜ ƛƴŎƭǳƛǊ Ŝƭ ǾŀƭƻǊ ƴǳƳŞǊƛŎƻ ȅ Ŝƭ ŎǊƛǘŜǊƛƻ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŘŜōŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƭǳƳƴŀ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΦ 

Ŝύ !ƴłƭƛǎƛǎ ȅ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ƧǳǎǝŬǉǳŜ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ŎƭŀǊŀ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴŀ 
ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ ǇƻǊ ǇǊŜƎǳƴǘŀΣ ŀƎǊŜƎŀƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǉǳŜ 
Ŝǎǘł ƧǳǎǝŬŎŀƴŘƻΦ 

Ŧύ CǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎΣ ȅ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǎŜǊ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ǇŀǊŀ ǎŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘŀΦ 

Ǝύ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƧǳǎǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΤ Ŝǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǎŜƷŀƭŀǊ ȅ ƧǳǎǝŬŎŀǊ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ŎƭŀǊŀ ȅ ŎƻƴŎǊŜǘŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ƻ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΦ 

Ƙύ {ƻƭƻ ǎŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ǇƻǊ ǇłƎƛƴŀΦ 
ƛύ wŜǎǇŜǘŀǊ Ŝƴ ǘƻŘƻ ƳƻƳŜƴǘƻ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΦ 

 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ wŜǎǇǳŜǎǘŀ 

tŀǊŀ ƭŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ōƛƴŀǊƛŀ όά{Ɲέ κ άbƻέύΣ ǎŜ ŘŜōŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭƻ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ 

¶ /ǳŀƴŘƻ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ ƴƻ ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀ 
ǇǊŜƎǳƴǘŀΣ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ȅΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜōŜ ǎŜǊ 
άbƻέΦ bƻ ŘŜōƛŜƴŘƻ ǎŜǊ ǎǳǎǝǘǳƛŘŀ Ŝǎǘŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǇƻǊ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƻǘǊŀ ƴŜƎŀǝǾŀΣ ǘŀƭŜǎ 
ŎƻƳƻΥ άƴƻ ŀǇƭƛŎŀέΣ άbŜƎŀǝǾŀέΣ άbƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜέ ŜǘŎΦ 
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tłƎƛƴŀ μ нт  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

¶ {ƛ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ǎƛ ƭŀ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŝǎ ά{Ɲέ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀ ŀǎƛƎƴŀǊ ǳƴŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ м ŀ пΣ Ŝƴ ǾƛǊǘǳŘ ŘŜ ƭƻǎ 
ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ƴƛǾŜƭŜǎ ǇƻǊ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ǘŜƴŘǊł ǳƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜ лΦнрΣ ŘŜ ǘŀƭ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǎƛ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ п Ŝǎǘƻ ǎŜǊł ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ŀ м ǇǳƴǘƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀǎ нп 
ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŎǳŜƴǘŜƴ Ŏƻƴ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǇƻǎƛǝǾŀ Ŝǎǘƻ ŘŀǊł ǳƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ нп Ǉǳƴǘƻǎ 
ǉǳŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜ ŀ млл҈Φ 

¶ tŀǊŀ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎΣ ƭƻǎ ¢ŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ 
ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ŀƭ ǊŜǎǇƻƴŘŜǊΥ 

мΦ 5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ŜƴǳƴŎƛŀǝǾŀ Ƴłǎ ƴƻ ƭƛƳƛǘŀǝǾŀΣ ŎŀŘŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜōŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 
ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ƧǳǎǝŬŎŀǊ ǎǳ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜ ƛƴŎƭǳƛǊ Ŝƴ ƭŀ 
ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ƻ Ŝƴ ŀƴŜȄƻǎΦ 

нΦ CǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƳƝƴƛƳŀǎ ǇƻǊ ǳǝƭƛȊŀǊ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΦ 
оΦ /ƻƴƎǊǳŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀǎΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ŀƴŀƭƛȊŀŘŀ ǘŜƴƎŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ 
Ŏƻƴ ƻǘǊŀόǎύΣ ǎŜ ǎŜƷŀƭŀόƴύ ƭŀόǎύ ǇǊŜƎǳƴǘŀόǎύ Ŏƻƴ ƭŀόǎύ ǉǳŜ ŘŜōŜ ƘŀōŜǊ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ 
ƭŀόǎύ ǊŜǇǳŜǎǘŀόǎύΦ 

пΦ  !ƴŜȄƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ǉǳŜ ƭƻ ǊŜǉǳƛŜǊŀƴΣ ƭƻǎ ŀƴŜȄƻǎ ǉǳŜ 
ǎŜ ŘŜōŜƴ ƛƴŎƭǳƛǊ ǎƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎΥ 

¶ !ƴŜȄƻ мΦ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ Cƛƴŀƭ ŘŜƭ CƻƴŘƻΦ 

¶ !ƴŜȄƻ нΦ 5ŀǘƻǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ LƴǎǘŀƴŎƛŀ 9ǾŀƭǳŀŘƻǊŀ ȅ Ŝƭ /ƻǎǘƻ ŘŜ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 

¶ !ƴŜȄƻ оΦ #Ǌōƻƭ ŘŜ tǊƻōƭŜƳŀǎ ȅ #Ǌōƻƭ ŘŜ hōƧŜǝǾƻǎΦ 

¶ !ƴŜȄƻ пΦ aŀǘǊƛȊ ŘŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻΦ 

¶ !ƴŜȄƻ рΦ CƛŎƘŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻΦ 

¶ !ƴŜȄƻ сΦ [ƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ !ǘŜƴŘƛŘŀǎ Ŏƻƴ wŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΦ 

¶ !ƴŜȄƻ тΦ LƴŦƻǊƳŜǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ {wC¢Φ 

¶ !ƴŜȄƻ уΦ !ǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻΦ 

¶ !ƴŜȄƻ фΦ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ tƻōƭŀŎƛƽƴ hōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻΦ 

¶ !ƴŜȄƻ млΦ !ǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭƻǎ !{aΦ 

 

!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ DŀōƛƴŜǘŜ 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊł ǳƴŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ŦƻƴŘƻΣ ƳƛǎƳŀ 
ǉǳŜ ōǊƛƴŘŀǊł ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ 5ƛŎƘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜōŜ ƛƴŎƭǳƛǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ 
LƴŦƻǊƳŜ Cƛƴŀƭ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ŘŜōŜ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎΥ 

ŀύ 9ƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ǉǳŜ ƭƻ ǊƛƎŜΣ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ 

ƎŀōƛƴŜǘŜ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ŀŎƻǇƛƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŎƛƽƴ ȅ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾƻǎΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ όŜƴ Ŏŀǎƻ 

ŘŜ ǉǳŜ ŀǇƭƛǉǳŜύΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎΣ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŦƻƴŘƻΦ 

ōύ aŀǇŜƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎΥ 

ŀΦ LŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜ ŘŜ ƭŀ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΦ 
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tłƎƛƴŀ μ ну  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

ōΦ LŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭƻǎ ŀŎǘƻǊŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŜƴΦ 

9ǎǘƻ ǇŜǊƳƛǝǊł ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ŀƴŀƭƝǝŎŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 
ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǉǳŜǊƛǊƝŀ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 

Ŏύ 9ƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƎŀōƛƴŜǘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀΥ 

LΦ [ŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ όƭŜȅŜǎΣ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻǎΣ ǊŜƎƭŀǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƽƴΣ 

ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎΣ ƳŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎύΦ 

LLΦ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ȅ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŀǘŜƴŘŜǊΦ 

LLLΦ 5ƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ ȅ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƻǇŜǊŀ Ŝƭ ŦƻƴŘƻΦ 

L±Φ aŀǘǊƛȊ ŘŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŀ ǎŜǊ ŜǾŀƭǳŀŘƻΦ 

±Φ 9ǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΦ 

±LΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭƻǎ !ǎǇŜŎǘƻǎ 

{ǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ aŜƧƻǊŀΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΦ 

±LLΦ 9ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ȅ ŘŜ ǇŀŘǊƽƴ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΦ 

 

!ƴłƭƛǎƛǎ /ǳŀƭƛǘŀǝǾƻ 

¦ƴ ŀǎǇŜŎǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻΣ Ŝǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 
ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ƎŀōƛƴŜǘŜ ȅ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎΣ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻǊ ŜȄǘŜǊƴƻ ǎŜƎǵƴ ǎŜŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŀƴŀƭƛȊŀǊł ƭƻǎ 
ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ǊƛƎǳǊƻǎŀΦ 
[ƻǎ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀ ǘƻƳŀǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǎŜǊłƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ŀ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ȅ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ aLw ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ ŀǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŘŜōŜ 
ǘƻƳŀǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŀƴŀƭƝǝŎŀ ŎƻƳƻ ǎŜ ŘŜŬƴŜ Ŝƴ ƭŀ DǳƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ /ƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
aŀǘǊƛȊ ŘŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ /hb9±![Φ 

!ƴłƭƛǎƛǎ /ǳŀƴǝǘŀǝǾƻ 

tŀǊŀ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻΣ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻǊ ŜȄǘŜǊƴƻ ǎŜƎǵƴ ǎŜŀ Ŝƭ Ŏŀǎƻ 
ŘŜōŜǊł ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ƻǘƻǊƎŀ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜǎǝƽƴ 
Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ aLwΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ 
ŘŜƭ ƳƛǎƳƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŘŜōŜƴ ǊŜǇƻǊǘŀǊ ƭƻǎ !ǎǇŜŎǘƻǎ {ǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ aŜƧƻǊŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ǎǳǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ȅκƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘƛŘŀǎ ȅ 
ŀǾŀƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻΦ 
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tłƎƛƴŀ μ нф  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 
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tłƎƛƴŀ μ ол  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 
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tłƎƛƴŀ μ ом  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

{ŜŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ 
ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ 

¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ǊŜŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜƭ 5ƛǎŜƷƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ 

tǊŜƎǳƴǘŀ мΦ Λ{Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ Ŝƴ Ŝƭ 
Ŏǳŀƭ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŀƴ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ȅ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƭŀǊŀΚ 

9ƭŜƳŜƴǘƻǎ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 
ŀΦ /ŀǳǎŀΣ ŜŦŜŎǘƻǎ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ bh 

ōΦ [ƻǎ Řŀǘƻǎ ȅ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ ǎŜ ōŀǎŀƴ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀΣ Ŝƴ 
Řŀǘƻǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜƳƛǝŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎΦ 

{L 

ŎΦ [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘŀ Ŝǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ȅ Ŝǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ 
ƻŬŎƛŀƭŜǎΦ 

{L 

ŘΦ {Ŝ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ȅ ŜǎǘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ 
ŀǇǊƻōŀŘƻ ȅκƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻΦ 

bh 

 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ {L 

bƛǾŜƭ tƻƴŘŜǊŀŎƛƽƴ /ǊƛǘŜǊƛƻǎ 

н лΦрл 
{ƻƭƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ н ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜƴƭƛǎǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǇǊŜƎǳƴǘŀΦ 

WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴΦ 
[ŀ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ aŀǊŎƻ [ƽƎƛŎƻΣ Ŝǎ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŘƛǎŜƷƻΣ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ό/9t![Σ нлмрΣ tłƎΦ моύΦ !ǎƝ 
ƳƛǎƳƻΣ Ŝǎ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅŀ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ 
ƳŜŘƛƻ ǇŀǊŀ ǾƛƴŎǳƭŀǊ ƭŀ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ bŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ tt ŘŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ 
ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ Ŏƻƴ ƭƻ 
ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭŜǎΦ 

9ƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ƭŀ aa[ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ǘƻŘŀ ƭŀ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀƴ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƻ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǉǳŜ ǊŜŎƛōƛǊł ŀǘŜƴŎƛƽƴ 
ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻΦ !ƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜǘŀǇŀ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ 
ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ǎŜ ŜǎǇŜǊŀ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ǇƭŀƴŜŀŘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳǎ 
Ŏŀǳǎŀǎ ȅ ŜŦŜŎǘƻǎ ŀŎƻƳƻŘŀŘƻǎ Ŝƴ ǳƴ ŜǎǉǳŜƳŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴƻŎŜ ŎƻƳƻ ά#Ǌōƻƭ ŘŜ tǊƻōƭŜƳŀǎέΦ 

5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƘŀōŜǊ ŜŦŜŎǘǳŀŘƻ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлнмπнлнпΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ 
ǉǳŜ ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŎŜǊǘŜǊƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ ǇǳŜǎ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ŎƭŀǊŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ȅ ŜŦŜŎǘƻǎ ŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀƭ Ŝƴ Ŝƭ 
ta5 Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ŜƧŜǎ ǊŜŎǘƻǊŜǎΣ ŘŜŘǳŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ƴƻ ŜƳǇƭŜƻ ŘŜ ƭŀ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ 
aŀǊŎƻ [ƽƎƛŎƻΣ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎǊŜŀŎƛƽƴΣ ƭƛƳƛǘłƴŘƻǎŜ ŘƛŎƘƻ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ 
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tłƎƛƴŀ μ он  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀ ƝƴŘƻƭŜΣ ŘŜǇŜƴŘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳłǝŎŀ ǘǊŀǘŀŘŀΦ tƻǊ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ƴƻ ǎŜ 
ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƴŎƛǎƻ ŀύ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀΦ 

9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ǉǳŜ Ŝƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ŘŜƴǘǊƻ  ŘŜ  ǎǳ  ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀΣ  
ŎƻƴǝŜƴŜ Řŀǘƻǎ ȅ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀƴ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀ ŘŜ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ 
aǳƴƛŎƛǇƛƻΣ Řŀǘƻǎ ǉǳŜ ŜƳŀƴŀƴ ŘŜ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎΣ ǊŀȊƽƴ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƭƻ 
ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŎƛǎƻ ōύ ŘŜ ŜǎǘŜ ƴǳƳŜǊŀƭΤ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ŘŜ ƭŀ  ǇłƎƛƴŀǎ нт   ŀ   
ƭŀ  нфΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ  ƳǳŜǎǘǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǉǳŜƳłǝŎŀ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀƭ ǇŜǊŬƭ ǎƻŎƛƻ ŘŜƳƻƎǊłŬŎƻΣ Ŝǎ 
ŘŜŎƛǊ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ƎŞƴŜǊƻΣ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀ ƭƛƳƛǘŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƻ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƳŜƴǘŀƭΣ 
ŘƛǎŎŀǇŀŎƛŘŀŘΣ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ƙŀōƭŀ ƭŜƴƎǳŀ ƛƴŘƝƎŜƴŀΣ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀŦǊƻŀƳŜǊƛŎŀƴŀΣ ǇǊƻȅŜŎŎƛƽƴ 
ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀƭ нлолΣ ǘŀōƭŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊłŬŎƻǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ 
ŘŜǎŀƎǊŜƎŀƴ Řŀǘƻǎ ŎƻƳƻ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀƴŀƭŦŀōŜǘŀΣ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǎƛƴ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀΣ ƻŎǳǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ 
ǳƴŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǎƛƴ ŘǊŜƴŀƧŜ ƴƛ ŜȄŎǳǎŀŘƻΣ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƻŎǳǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ 
ƘŀōƛǘŀŘŀǎ ǎƛƴ ŜƴŜǊƎƝŀ ŜƭŞŎǘǊƛŎŀΣ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƻŎǳǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ǎƛƴ ŀƎǳŀ 
ŜƴǘǳōŀŘŀΣ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ƻŎǳǇŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ Ŏƻƴ Ǉƛǎƻ ŘŜ ǝŜǊǊŀΦ 

5Ŝ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜǎŎǊƛǘƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǊ ǉǳŜ Ŝǎŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀƴŜȄŀ Ŝǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ȅ Ŝǎ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀŘŀ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭƻ ǎƻƴ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ CƛƴŀƴȊŀǎΣ /hb!thΣ 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀΣ /hb9±![ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜΣ ŀ ǎǳ ǾŜȊΣ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 
ŘŜƭ ƛƴŎƛǎƻ ōύ ȅ Ŏύ ŘŜ ŜǎǘŜ ƴǳƳŜǊŀƭΦ 

tŀǊŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭƻ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŎƛǎƻ Řύ ǉǳŜ ŀ ƭŀ ƭŜǘǊŀ ŘƛŎŜΥ άǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ 
Ŝƴ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ȅ ŜǎǘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀǇǊƻōŀŘƻέΣ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƘŀōŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ƭŀ 
ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŀ ƭƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜ ǇǳŘƻ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ǉǳŜ ǎƛ ōƛŜƴ 
ǎŜ ŜŦŜŎǘǳƽ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǎŜǎƛƽƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛŀ 
ŘŜ ŎŀōƛƭŘƻ Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ мп ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜƭ нлннΣ ƴƻ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳƽ ƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ tŜǊƛƽŘƛŎƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ƭƻ ƘŀŎŜ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ 
ƴƻǊƳŀǝǾƻΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ млс ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ 
ƘŀŎŜ ǉǳŜ ƴƻ ŎǳƳǇƭŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŜŘŀŘ ƘŀŎƛŀ ǘŜǊŎŜǊƻǎΤ Ŝǎ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎŜ ŎƻƴŎƭǳȅŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀ ƭƻ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŎƛǎƻ ŘύΦ 

[ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŀŘƛŎŀ Ŝƴ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ƭŀ ōŀǎŜ 
ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ǘƻŘƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ŎƭŀǊŀ ȅ ƻōƧŜǝǾŀ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǉǳŜ ŜƴŦǊŜƴǘŀ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƴ ȅ ƭƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ǉǳŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŎƻǝŘƛŀƴŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ DǊŀŎƛŀǎ ŀ Ŝǎǘŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǘŜƴŜǊ 
ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ȅ ŘŜ ǎǳǎ ŘƛƴłƳƛŎŀǎΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ 

¦ƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ōƛŜƴ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ ǎŜƷŀƭŀǊ ƭŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ƻ ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀǎ ŦƻǊǘŀƭŜȊŀǎ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ 
ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ǎŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ ǳƴ ǇŀƴƻǊŀƳŀ Ƴłǎ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ǉǳŜ ǎƛǊǾŜ 
ŎƻƳƻ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ǇŀǊǝŘŀ ǇŀǊŀ ŘƛǎŜƷŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŀƭƛƴŜŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛŘŀŘ 
ƭƻŎŀƭΦ tƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜŬŎƛŜƴǘŜ ƻ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘƻ ŎƻƴŘǳŎŜ ŀ ǳƴŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 
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tłƎƛƴŀ μ оо  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

ƛƴŀŘŜŎǳŀŘŀΣ Ŏƻƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŘƛŮŎƛƭƳŜƴǘŜ ƎŜƴŜǊŀƴ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ȅ 
ǉǳŜ ƛƴŎƭǳǎƻ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜǊƛǾŀǊ Ŝƴ ǳƴ ǳǎƻ ƛƴŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǇŀǊŀ 
ƻǊƛŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŀŎǘǳŀǊ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭΣ ȅŀ ǉǳŜ ŘŜ Şƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀΣ ƭŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ȅ ƭŀ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇƻƴƎŀƴ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀΦ !ƭ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ 
ƳŀǊŎƻ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǎƽƭƛŘƻΣ ǎŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜǎǇƻƴŘŀ ŀ ƭŀǎ 
ǾŜǊŘŀŘŜǊŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ƭƻŎŀƭ ȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŜǉǳƛƭƛōǊŀŘƻΣ Ƨǳǎǘƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ 

 

IŀƭƭŀȊƎƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

¶ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлнмπнлнп ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘǳƛǘȊƛƭŀƴŘŜǎŜǊŘŀƴǇǳŜΦƎƻōΦƳȄκŬƭŜǎκƎƻōƛŜǊƴƻκǇƳŘκнлнмπ
нлнпκa¦bL/LtLh҈нл59҈нлI¦L¢½L[!b҈нл59҈нл{9w5҈/о҈умb҈нлta5҈нлн
лнмπнлнпΦǇŘŦ 

 

CƻǊǘŀƭŜȊŀ ȅκƻ 
hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 

¶ [ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǉǳŜ 
ŎƻƴǝŜƴŜ ƭŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊłŬŎƻǎΣ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎǘŀ ŘŜ 
ŎŀōƛƭŘƻ ŘŜ ŦŜŎƘŀ мп ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜƭ нлннΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ 
ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ta5Φ 

5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
ȅκƻ !ƳŜƴŀȊŀǎ 

¶ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ 
ǇƻǊ ŜƴŘŜΣ ǎŜ ŘŜǎŎƻƴƻŎŜƴ ƭŀǎ ŎŀǳǎŀǎΣ ŜŦŜŎǘƻǎ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀΦ 

!ǎǇŜŎǘƻ 
{ǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ 
aŜƧƻǊŀ 

¶ {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ta5 нлнп ς нлнт 
όƻ Ŝƴ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎύ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀ ƭŀǎ ŎŀǳǎŀǎΣ ŜŦŜŎǘƻǎ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜƭ 
ǇǊƻōƭŜƳŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƧŜǎ ǊŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ta5Φ 
!ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǎǳ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ tŜǊƛƽŘƛŎƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜƭ 
9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΣ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
ŀǊǟŎǳƭƻ млс ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

  

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf
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tłƎƛƴŀ μ оп  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

tǊŜƎǳƴǘŀ нΦ Λ[ƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƻ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ƻ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ŎƽƳƻ ƘŜŎƘƻǎ ƴŜƎŀǝǾƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴƻ ƻ ǾŀǊƛƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŜƴ ŀ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΚ 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ bh 

bƛǾŜƭ tƻƴŘŜǊŀŎƛƽƴ /ǊƛǘŜǊƛƻǎ 

bκ! bκ! bƻ ǇǊƻŎŜŘŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾŀΦ 

WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴΦ 
5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƘŀōŜǊ ŜŦŜŎǘǳŀŘƻ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
нлнмπнлнпΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŎƻƴŦƻǊƳŀŘƻ ǇƻǊ р ŜƧŜǎ ǊŜŎǘƻǊŜǎΣ ǳƴ ŜƧŜ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ 
ŜƴŦƻǉǳŜ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ ȅ мм ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ пΥ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 
LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭΣ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜƴŎŀƳƛƴŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{a¦bπ
5CΣ ǎƛ ōƛŜƴ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴ ƻōƧŜǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΥ ώ!ǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ 
ǉǳŜ Ŏƻƴ ŎŀǊƎƻ ŀƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ ǊŜŎƛōŀ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ŘŜǎǝƴŀǊƭŀǎ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƻōǊŀǎΣ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ȅ ŀ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 
ōŜƴŜŬŎƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀΣ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ŀƭǘƻ ƻ Ƴǳȅ ŀƭǘƻ 
ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭΣ ŘŜƭ 
aŀǊŎƻ [ƽƎƛŎƻΦ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀΧϐΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƴƻ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ Ŝƭ 
ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƻ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀǎΣ Ŝƴ ǎŜƴǝŘƻ ƴŜƎŀǝǾƻ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ 
ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ aŀǊŎƻ [ƽƎƛŎƻΦ 

[ŀ ǊŀȊƽƴ ŘŜ ǎŜǊ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ Ŝǎ ŀǘŜƴŘŜǊ ǳƴŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŘŜ ǳƴŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻ łǊŜŀ ŘŜ ŜƴŦƻǉǳŜ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ ƻ ŀǇǊƻǾŜŎƘŀǊ ǳƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƻ ǳƴŀ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

9ƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ Ŝǎ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ǳƴŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ŀƴŀƭƝǝŎŀΦ [ŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ όƻ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǇǊƻōƭŜƳŀύ ǊŜǎǳƳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƭŀǊŀ ȅ ōǊŜǾŜΣ ŜƧŜƳǇƭƻΥ 

tǊŜƎǳƴǘŀΥ ΛvǳŞ ǎǳŎŜŘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŘƛŮŎƛƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎΚ 

wŜǎǇǳŜǎǘŀΥ 
9ȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ ƎŜƴŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴ Ŏƻƴ ŘƛŮŎƛƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ 

 

9ǎ ŀǎƝ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŝǎ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ȅ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳƽ Ŝƴ ǎŜƴǝŘƻ ƴŜƎŀǝǾƻΦ tƻǊ 
ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŜȄǇǳŜǎǘƻ ǎŜ Řŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜƴǝŘƻ ƴŜƎŀǝǾƻ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀΣ ǇǳŜǎ 
ƴƻ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ta5 ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ Ŝƴ ǎŜƴǝŘƻ ƴŜƎŀǝǾƻΦ 

[ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǎ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ƴǵƳŜǊƻ м Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ ȅŀ ǉǳŜ ǘǊŀǎ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛƻ ǎŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǉǳƛŜǊŜ ƭƭŜƎŀǊΣ ȅ ǘǊŀǎ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ŜǎŎƻƎŜƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŦŀŎǝōƭŜǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ 
ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ŎƻǊǊŜƎƛǊ ŘƛŎƘŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ƴŜƎŀǝǾŀǎΦ 
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tłƎƛƴŀ μ ор  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

IŀƭƭŀȊƎƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

¶ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлнмπнлнп ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘǳƛǘȊƛƭŀƴŘŜǎŜǊŘŀƴǇǳŜΦƎƻōΦƳȄκŬƭŜǎκƎƻōƛŜǊƴƻκǇƳŘκнлнмπ
нлнпκa¦bL/LtLh҈нл59҈нлI¦L¢½L[!b҈нл59҈нл{9w5҈/о҈умb҈нлta5҈нлн
лнмπнлнпΦǇŘŦ 

 

CƻǊǘŀƭŜȊŀ ȅκƻ 
hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 

¶ 9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǝŜƴŜ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ 
C!L{a¦b ǇŀǊŀ Ŝƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƻōǊŀǎΣ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
ōłǎƛŎŀǎ ȅ ŀ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀΣ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ŀƭǘƻ ƻ Ƴǳȅ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 
ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
ȅκƻ !ƳŜƴŀȊŀǎ 

¶ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƻ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜƭ ta5Σ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ȅ ōŀƧƻ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ 
aa[Σ ǘǊŀŜ ŎƻƴǎƛƎƻ ƭŀ ƴƻ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

!ǎǇŜŎǘƻ 
{ǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ 
aŜƧƻǊŀ 

¶ {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ aŀǊŎƻ [ƽƎƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ 
ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 
tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎΦ 

 

  

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf
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tłƎƛƴŀ μ ос  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

tǊŜƎǳƴǘŀ оΦ Λ9ƴ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƻ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ǇƻǊ Ŝƭ ŦƻƴŘƻΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ 
ƭŀ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ aŀǊŎƻ [ƽƎƛŎƻ όaa[ύΣ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ŘŜ 
ŦƻǊƳŀ ŎƭŀǊŀ Ŝƭ ƻǊƛƎŜƴ ȅ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜΚ 

9ƭŜƳŜƴǘƻǎ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 
ŀΦ {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŎƻƳƻ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛŀƎǊŀƳŀ ŘŜƭ łǊōƻƭΣ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ 
ŘŜǘŜŎǘŀŘƻΦ 

bh 

ōΦ {Ŝ ŘŜǘŜŎǘŀƴ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ȅ ŜŦŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀǊƝŀƴ ǎƛ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƴƻ ŦǳŜǊŀ 
ŀǘŜƴŘƛŘƻΦ 

bh 

ŎΦ {Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ȅ ŬƴŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝǊłƴ ŘŀǊ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 

bh 

ŘΦ {Ŝ ƎŜƴŜǊŀ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǳǎŀƭƛŘŀŘ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜƭ łǊōƻƭ ŘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ȅ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎΦ 

bh 

 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ bh 

bƛǾŜƭ tƻƴŘŜǊŀŎƛƽƴ /ǊƛǘŜǊƛƻǎ 

л л 
bƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ƴƛƴƎǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ 
Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴŎƛǎƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀΦ 

WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴΦ 
9ƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ aa[ Ŝǎ ŎŀŘŀ ǾŜȊ Ƴłǎ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ǇǳŜǎ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ Ŝƭƭŀ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜΥ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ȅ 
ƭƽƎƛŎŀ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȅ ǎǳǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǳǎŀƭƛŘŀŘΤ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ȅ ŘŜŬƴƛǊ ƭƻǎ 
ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŜȄǘŜǊƴƻǎ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ƛƴƅǳƛǊ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎΤ ŜǾŀƭǳŀǊ 
Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΤ ȅΣ ŜȄŀƳƛƴŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝƴ 
ǘƻŘŀǎ ǎǳǎ ŜǘŀǇŀǎΦ 

5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǉǳŜ ǎƛ ōƛŜƴΣ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ƴƻ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƭŀǊŀ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŜƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ 
aŀǊŎƻ [ƽƎƛŎƻΣ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ Ŝƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ƻ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŀ 
ŀǘŜƴŘŜǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǊŜŎƛōƛŘƻǎ ŘŜƭ C!L{a¦bπ5CΣ ŜǎǘŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ 
ƭŀ ǇłƎƛƴŀ рмΣ ōŀƧƻ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜΥ tǊƻƎǊŀƳŀ пΥ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 
LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴ ƻōƧŜǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΥ ώ!ǇƭƛŎŀǊ ƭŀǎ 
ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ ǉǳŜ Ŏƻƴ ŎŀǊƎƻ ŀƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ ǊŜŎƛōŀ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ȅ ŘŜǎǝƴŀǊƭŀǎ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƻōǊŀǎΣ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ȅ ŀ 
ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀΣ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ 
ŀƭǘƻ ƻ Ƴǳȅ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
{ƻŎƛŀƭΣ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀΧϐΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƴƻ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƭŀǊŀ ǉǳŜ 
Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǉǳƛŜǊŜ ǊŜǎƻƭǾŜǊΦ 

/ƻƴǝŜƴŜ н ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ ŀŎŎƛƽƴΣ ǳƴŀ ƭŀ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ 
ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀ ȅ Ŝƭ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭΤ ȅ ƻǘǊŀ ǉǳŜ Ŝǎ ŀǇƭƛŎŀǊ 
ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{a¦b ȅ Chw¢!a¦b Ŏƻƴ ƘƻƴǊŀŘŜȊΣ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀΣ ŜŬŎŀŎƛŀ ȅ ŜŎƻƴƻƳƝŀΦ 
IŀŎƛŜƴŘƻ ŜǾƛŘŜƴǘŜ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ Ŝƴ ǎŜƴǝŘƻ ƴŜƎŀǝǾƻΣ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 
ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Ŏŀǳǎŀǎ ȅ ŜŦŜŎǘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŜŘƛƻǎ ȅ ŬƴŜǎ 
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tłƎƛƴŀ μ от  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ŘŀǊ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ƴƻ ǎŜ 
ŀǇŜƎŀǊƻƴ ŀƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ с ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ ƭŀ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ aŀǊŎƻ ƭƽƎƛŎƻΣ 
ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ƻōƧŜǝǾƻΣ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŀΣ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŀƴŀƭƝǝŎŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ ȅ ƭŀ 
ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ aLwΤ ǇƻǊ ŜƴŘŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜƴ łǊōƻƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ȅ łǊōƻƭŜǎ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ 
ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ta5 Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜƴƭƛǎǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ƛƴŎƛǎƻǎ ŀύΣ ōύΣ Ŏύ ȅ ŘύΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜ Ŝƴ ǎŜƴǝŘƻ ƴŜƎŀǝǾƻ ŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƛƴŎƛǎƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ 
ƴǳƳŜǊŀƭΦ 

 

IŀƭƭŀȊƎƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

¶ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлнмπнлнп ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘǳƛǘȊƛƭŀƴŘŜǎŜǊŘŀƴǇǳŜΦƎƻōΦƳȄκŬƭŜǎκƎƻōƛŜǊƴƻκǇƳŘκнлнмπ
нлнпκa¦bL/LtLh҈нл59҈нлI¦L¢½L[!b҈нл59҈нл{9w5҈/о҈умb҈нлta5҈нлн
лнмπнлнпΦǇŘŦ 

 

CƻǊǘŀƭŜȊŀ ȅκƻ 
hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 

¶ 9ƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ta5Σ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ 
ƻōƧŜǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ǉǳŜ ŜǎΣ Ŝƭ ŘŜǎǝƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ŘŀǊł ŀ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ 
C!L{a¦bΦ 

5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
ȅκƻ !ƳŜƴŀȊŀǎ 

¶ [ŀ ƛƴŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƻ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŀ ŀǘŜƴŘŜǊ 
ǇƻǊ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻ ƴƻǎ ƛƳǇƛŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƭŀǊŀ Ŝƭ 
ƻǊƛƎŜƴ ȅ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΣ ǇƻǊ ŜƴŘŜ ŀǘŀŎŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ŜŬŎƛŜƴǘŜ Ŝǎǘŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎΦ 

!ǎǇŜŎǘƻ 
{ǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ 
aŜƧƻǊŀ 

¶ {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ aŀǊŎƻ [ƽƎƛŎƻ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ŜƭŀōƻǊŀƴŘƻ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ 
aLw ȅ CƛŎƘŀǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΦ 

 

  

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf
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tłƎƛƴŀ μ оу  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

tǊŜƎǳƴǘŀ пΦ Λ9ƴ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŀ ŀǘŜƴŘŜǊΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ŀ ƭŀǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ȅ ƻōƧŜǝǾƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ŦƻƴŘƻΚ 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ bh 

bƛǾŜƭ tƻƴŘŜǊŀŎƛƽƴ /ǊƛǘŜǊƛƻǎ 

bκ! bκ! bƻ ǇǊƻŎŜŘŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾŀΦ 

WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴΦ 
tŀǊŀ ŘŀǊ ŎƻƴǘŜǎǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ƴǳƳŜǊŀƭ ȅ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнмπнлнпΣ ŘŜ ƭŀ 
ǇłƎƛƴŀ рс ŀ ƭŀ рфΣ ŎƻƴǝŜƴŜ Řŀǘƻǎ ŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƳŜǘŀǎ ǉǳŜ 
ŎƻƴǝŜƴŜƴ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ όǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ CL{aύΣ ƭŀ 
ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ όtŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ Ƴƻƴǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎύΣ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ όaŀȅƻǊ Ŝǎ ƳŜƧƻǊύΣ 
ŦǳŜƴǘŜό{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀ ȅ /ǊŞŘƛǘƻ tǵōƭƛŎƻύΣ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘ ό!ƴǳŀƭύΣ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀ 
όtƻǊŎŜƴǘŀƧŜύΣ ŀƷƻ ƭƝƴŜŀ ōŀǎŜ όнлнмύΣ ƭƝƴŜŀ ōŀǎŜ ό¢ŜŎƘƻ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜύΣ ƳŜǘŀ нлнп όмм҈ύ ȅ łǊŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ό5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎύΦ 

LƳŀƎŜƴ пΦмΦ 9ƧŜƳǇƭƻ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎΦ 

 
9ǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ōŀǎŜ ȅ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǝǾƻ ƭŀ ƳŜǘŀ нлнпΣ 
Řŀǘƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŘŜŬƴŜƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƭŀǊŀΣ ǇǳŜǎ Ŝǎ ǎƻƭƻ ŘŜŘǳŎŎƛƽƴ ƭƻ ŀǉǳƝ ǇƭŀǎƳŀŘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ 
ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ǎƻƭƻ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ƭƝƴŜŀ ōŀǎŜΣ Ƴłǎ ƴƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΣ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǝǾƻ ŀ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊΣ Ŝǎǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜŦŜŎǘǳŀŘƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ Řŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜƴǝŘƻ 
ƴŜƎŀǝǾƻ ŀ ŜǎǘŜ ƴǳƳŜǊŀƭΣ ǇǳŜǎ ƴƻ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ 
ȅ ƻōƧŜǝǾƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀƴ ŀƭ 
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tłƎƛƴŀ μ оф  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜǾŀƭǳŀŘƻΦ tƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŎƻƳƻ ǇǳŜŘŜ ǾŜǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ LƳŀƎŜƴ пΦмΣ ǎŜ ǇƭŀǎƳŀƴ Řŀǘƻǎ 
ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǝŜƴŜ ŎŀǊŜƴŎƛŀ ǇƻǊ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ǎƻŎƛŀƭΤ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŘƛŎƘŀ 
ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀ ƴƻ ǎŜ ƭƛƎŀ ŀ ƴƛƴƎǵƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜȄǇƭƝŎƛǘŀΣ ȅ ƴƻ ǎŜ ŜȄǇǊŜǎŀ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ 
ǉǳŜ ŘƛŎƘƻ ŎƻƴǘŜƻ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ǎŜǊł ǳǝƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳƻ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴΦ 

!ǎƝ ƳƛǎƳƻ ƛƴǘŜƎǊŀ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƳŜǘŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ 
ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ǇƻǊ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀΤ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀƭ 
ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ CL{a όŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ C!L{a¦bύΤ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ CL{a ȅ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ 
ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ CL{aΣ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƳƛǎƳƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜǎŎǊƛǘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΦ 
9ǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ŎƻƳƻ Řŀǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΣ ŀƭ ǳƴƛǾŜǊǎƻ 
Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻ łǊŜŀ ǊŜŦŜǊƛŘŀΤ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǝǾƻΣ Ŝǎ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻ łǊŜŀ ǉǳŜ Ŝƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŀǘŜƴŘŜǊ Ŝƴ ǳƴ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŀŘƻ ŘŜ ǝŜƳǇƻΣ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊ ŀ ƭŀ 
ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻ ŀ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜƭƭŀΤ ȅ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀǘŜƴŘƛŘŀΣ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜ ŀ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻ łǊŜŀ ǉǳŜ ȅŀ ŦǳŜ ŀǘŜƴŘƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 

5ŜŬƴƛǊ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǝǾƻ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ Ŝǎ ǳƴ ǇƛƭŀǊ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŎƭŀǊƻ ǇŀǊŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ 
ƻǇǝƳƛȊŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎΦ LŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǝǾƻ όŜƭ 
ƎǊǳǇƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŀƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƻ ŎŀƳǇŀƷŀύ ȅ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ 
όŜƭ ǳƴƛǾŜǊǎƻ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛƻ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀ ōŜƴŜŬŎƛŀǊǎŜ ƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘǳŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀύ ǇŜǊƳƛǘŜ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƳŜǘŀǎ ǇǊŜŎƛǎŀǎΦ 9ǎǘŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜƭƛƳƛǘŀ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ŜǾƛǘŀƴŘƻ 
ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ȅ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǎŜ ŘƛǎŜƷŜƴ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ 
ŎƭŀǊƻΦ  

!ƭ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǝǾƻπŘŜŬƴƛŘŀΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻ ǉǳŜ 
ǎƛǊǾŜ ŎƻƳƻ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛǊ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŜǎƻΦ 9ǎǘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊ Ŝƴ ǝŜƳǇƻ ǊŜŀƭ Ŝƭ 
ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŘŜǎǾƛŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀƧǳǎǘŜǎ ƻǇƻǊǘǳƴƻǎΦ  

tƻǊ ŜƭƭƻΣ ŘŜŬƴƛǊ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǝǾƻ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ƴƻ Ŝǎ ǎƻƭƻ ǳƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊΣ ǎƛƴƻ ǳƴ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ǉǳŜ Řŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ƳƛŘŜ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ȅ ŀǎŜƎǳǊŀ ƭŀ ŜŦŜŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǇƭŀƴΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƭƛƴŜŀǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭŜǎΣ 
ƻǇǝƳƛȊŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ȅ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ƳŜŘƛōƭŜ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ǎŜƴǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ǇŀǊŀ ǳƴŀ 
ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎΦ 

IŀƭƭŀȊƎƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

¶ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлнмπнлнп ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘǳƛǘȊƛƭŀƴŘŜǎŜǊŘŀƴǇǳŜΦƎƻōΦƳȄκŬƭŜǎκƎƻōƛŜǊƴƻκǇƳŘκнлнмπ
нлнпκa¦bL/LtLh҈нл59҈нлI¦L¢½L[!b҈нл59҈нл{9w5҈/о҈умb҈нлta5҈нлн
лнмπнлнпΦǇŘŦ 

 

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf
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tłƎƛƴŀ μ пл  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

CƻǊǘŀƭŜȊŀ ȅκƻ 
hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 

¶ 9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƳŜǘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǊŜŎƛōƛŘƻǎ ǇƻǊ 
ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ C!L{a¦b ȅ ǎǳ ŘŜǎǝƴƻΣ ŀ ƳŀƴŜǊŀ 
ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
ȅκƻ !ƳŜƴŀȊŀǎ 

¶ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΣ ƻōƧŜǝǾƻ ȅ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀ ŀǘŜƴŘŜǊΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻ 
ƛƳǇƻǎƛōƛƭƛǘŀ ǘŜƴŜǊ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘƻ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŀƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ 
ǉǳƛŜǊŜ ŀǘŜƴŘŜǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ŘŜƭ C!L{a¦bΦ 

!ǎǇŜŎǘƻ 
{ǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ 
aŜƧƻǊŀ 

¶ {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǉǳŜΣ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛǎŜƷŀǊ ƭƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎΣ ǎŜ ŘŜƭƛƳƛǘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΣ 
ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ȅ ƻōƧŜǝǾƻΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜƴƎŀ ǳƴ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŘŜ 
ƳŜŘƛŎƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎΦ 
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tłƎƛƴŀ μ пм  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 
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tłƎƛƴŀ μ пн  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ όtƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ tǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ȅ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀŎƛƽƴύ 

tǊŜƎǳƴǘŀ рΦ ΛtŀǊŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘƛǎŜƷƽ ȅ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ ǳƴ ƻōƧŜǝǾƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ ǊŜǎǳƳŜƴ 
ƴŀǊǊŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ aLw όCƛƴΣ tǊƻǇƽǎƛǘƻΣ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ȅ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎύΚ 

9ƭŜƳŜƴǘƻǎ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 

ŀΦ wŜǎǳƳŜƴ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŘŜ ƭŀ aLwΦ bƻ 

ōΦ Cƛƴ ȅ tǊƻǇƽǎƛǘƻΦ bƻ 

ŎΦ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ȅ !ŎǝǾƛŘŀŘŜǎΦ bƻ 

ŘΦ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻ ƻŬŎƛŀƭ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Ŝƭ ŦƻƴŘƻΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǳ ƻōƧŜǝǾƻ 
ŜǎǇŜŎƛŬŎƻΦ 

bƻ 

 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ bh 

bƛǾŜƭ tƻƴŘŜǊŀŎƛƽƴ /ǊƛǘŜǊƛƻǎ 

л л 
bƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƴƛƴƎǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ 
ƭƻǎ ƛƴŎƛǎƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ 

WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴΦ 
[ŀ aŀǘǊƛȊ ŘŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ όaLwύ Ŝǎ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀǊ ƭƻǎ 
Řƛǎǝƴǘƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΣ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΣ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ 
ƳŜƧƻǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭŀ 
ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ aŀǊŎƻ [ƽƎƛŎƻΦ 

9ǎ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǉǳŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀ ǊŜǎǳƳƛŘŀ ȅ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȅ ǎǳ ŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ 
ȅ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭΣ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ƳƛŘŜƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜǎǇŜǊŀŘƻǎΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀ 
ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ǇŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƭƻǎ ōƛŜƴŜǎ ȅ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǉǳŜ ŜƴǘǊŜƎŀ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ ǎǳ ƻōƧŜǝǾƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝ ƛƴǎǳƳƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻŘǳŎƛǊƭƻǎ Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜ ǎǳǇǳŜǎǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ȅ ŎƻƴǝƴƎŜƴŎƛŀǎ 
ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ŀŦŜŎǘŀǊ ŀƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 

{ƛ ōƛŜƴΣ Ŝƴ Ŝƭ ta5 ǎŜ ŘƛǎŜƷƽ ȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƻ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǳ ƻōƧŜǝǾƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ Ŝƴ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀƭ 
C!L{a¦b 5CΣ Ŝƴ Ŝƭ 9ƧŜ нΥ tǊƻƎǊŜǎƻ ȅ .ƛŜƴŜǎǘŀǊΣ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ пΥ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ 
LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭΣ ŜǎǘŜ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ǳƴŀ aLwΣ ǎƻƭƻ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ Řŀǘƻǎ 
ǎƛƳƛƭŀǊŜǎ ŀ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǘŜƴŜǊ ƭŀ aLwΣ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ Ŝƴ ƭŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΦ 5ŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀ ŘŜ ƭŀ 
ǇłƎƛƴŀ рс ŀ ƭŀ рф ŘŜƭ ta5Σ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƳŜǘŀǎ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ 
tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ǉǳŜ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƴƛƴƎǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŜƴƭƛǎǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ǊŜǎǳƳŜƴ ƴŀǊǊŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ aLw ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ǎǳǎ п ƴƛǾŜƭŜǎΣ ƘŀōƭŀƴŘƻ 
ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀ ƴƛǾŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ƭƽƎƛŎŀ 
ǾŜǊǝŎŀƭΣ ǉǳŜ ǇŀǊǘŜ ŘŜǎŘŜ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ǵƭǝƳŀ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ǉǳŜ ŀ ǎǳ 
ǾŜȊ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΣ Ŝǎǘƻǎ ŀ ƭŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ȅ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ŭƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ŀǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ǎŜ 
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tłƎƛƴŀ μ по  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

ƛŘŜƴǝŬŎƽ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜƭ ǊŜǎǳƳŜƴ ƴŀǊǊŀǝǾƻ ŘŜƭ Ŭƴ ȅ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ Řŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ 
ǎŜƴǝŘƻ ƴŜƎŀǝǾƻ ŀ ƭƻǎ ƛƴŎƛǎƻǎ ŀύΣ ōύΣ Ŏύ ȅ ŘύΣ ǇǳŜǎ ƴƻ ŎƻƴǝŜƴŜƴ ƴƛƴƎǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 
ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎΦ 

[ŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ aŀǘǊƛȊ ŘŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ όaLwύ ȅ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ 
ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΦ [ŀ aLw Ŝǎ Ŝƭ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ aŀǊŎƻ [ƽƎƛŎƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ 
ŘŜŬƴƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ Ƴłǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ 
ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎΦ {ƛ ƴƻ ŜȄƛǎǝŜǊŀ ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŜƴǘǊŜ ŀƳōƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎΣ 
ǎŜ ŎƻǊǊŜǊƝŀ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƛƴŎǳǊǊƛǊ Ŝƴ ǳƴŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ƛƴŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎΣ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ȅ ƘǳƳŀƴƻǎΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ƭƽƎƛŎŀ ǾŜǊǝŎŀƭ ŘŜ ƭŀ aLw ǊŜǎǳƭǘŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŜΣ ȅŀ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇǊŜŎƛǎŀ 
Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜŦŜŎǘǳŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΦ [ŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŎƻƘŜǊŜƴŎƛŀ 
ƛƴŘƛŎŀǊƝŀ ǳƴ ǳǎƻ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ƭŀ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ aŀǊŎƻ [ƽƎƛŎƻΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ ŘŜǊƛǾŀǊƝŀ Ŝƴ ǳƴ 
ŘƛǎŜƷƻ ŜǊǊƽƴŜƻ ŘŜ ƭŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅΣ Ŝƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇƻŎƻ ŜŦŜŎǝǾŀǎΦ 

IŀƭƭŀȊƎƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

¶ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлнмπнлнп ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘǳƛǘȊƛƭŀƴŘŜǎŜǊŘŀƴǇǳŜΦƎƻōΦƳȄκŬƭŜǎκƎƻōƛŜǊƴƻκǇƳŘκнлнмπ
нлнпκa¦bL/LtLh҈нл59҈нлI¦L¢½L[!b҈нл59҈нл{9w5҈/о҈умb҈нлta5҈нлн
лнмπнлнпΦǇŘŦ 

 

CƻǊǘŀƭŜȊŀ ȅκƻ 
hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 

¶ 9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǝŜƴŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ Ŝƭ ŜƧŜ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ 
C!L{a¦bΦ 

5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
ȅκƻ !ƳŜƴŀȊŀǎ 

¶ bƻ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ 
ƛŘŜƴǝŬǉǳŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ aLwΣ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ƛƳǇƻǎƛōƛƭƛǘŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΣ 
ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀǎ 
ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 

!ǎǇŜŎǘƻ 
{ǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ 
aŜƧƻǊŀ 

¶ {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǉǳŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎ ǎŜ ŘŜǊƛǾŜƴ ŘŜ 
ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ŎŀŘŀ tǊƻƎǊŀƳŀ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ 9ƧŜǎ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ 
ŘŜƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ŘŜōŜǊł ŜǎǘŀǊ 
ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ 
aŀǊŎƻ [ƽƎƛŎƻΦ 

 

  

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf
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tłƎƛƴŀ μ пп  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

tǊŜƎǳƴǘŀ сΦ ΛtŀǊŀ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΣ ǎŜ ƭƭŜǾŀƴ 
ŀ Ŏŀōƻ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ƻ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƻōǊŀǎ ȅκƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ 
ŜȄƛǎǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛŀΚ 

9ƭŜƳŜƴǘƻǎ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 

ŀύ {Ŝ ŎƻƴǾƻŎŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻǎ ƻ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎƻ ǎŜǎƛƻƴŀƴ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƻōǊŀǎ ȅκƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ Ŝƴ 
Ŝƭ ŀŎǘŀ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀΦ 

{L 

ōύ {Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀ ǳƴ ŀƴŜȄƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƻōǊŀǎ ƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊ 
ŎƻƴǎŜƴǎŀŘŀǎΦ 

{L 

Ŏύ [ŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ƻ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊłƴ ŀ Ŏŀōƻ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŦŜŎƘŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ 
Ŝƴ Ŝƭ ŀŎǘŀ ȅ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀŎǘŀǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎΦ 

{L 

Řύ {Ŝ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΣ ŘŜǘŀƭƭŀƴŘƻ ƭƻǎ ŀƭŎŀƴŎŜǎ ƭƻƎǊŀŘƻǎΣ ŀƴŜȄŀŘƻǎ ŀƭ ŀŎǘŀ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 

{L 

 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ {L 

bƛǾŜƭ tƻƴŘŜǊŀŎƛƽƴ /ǊƛǘŜǊƛƻǎ 

п м 
{Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŀŎǘŀǎ ŘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜ /ht[!59a¦bΣ ȅ Ŝǎǘŀǎ 
ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ п ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΦ 

WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴΦ 
[ŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /ht[!59a¦b ǎŜ ǎǳǎǘŜƴǘŀ Ŝƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ моп ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ 
/ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ IŀŎŜƴŘŀǊƛŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀ ȅ ǎǳǎ aǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜƷŀƭŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 
!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜōŜƴ ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ /ƻƳƛǘŞǎ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ τƻ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎτΦ {ǳ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ Ŝǎ ŀŎƻǊŘŀǊ ȅ 
ǇǊƻǇƻƴŜǊ ƻōǊŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǊŜǎǇƻƴŘŀƴ ŀ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ŀƭ 
ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ƛƴƛŎƛŀǝǾŀǎ ǎŜ ƳŀƴǘŜƴƎŀƴ ŀƭƛƴŜŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜƧŜǎ ȅ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
tƭŀƴŜǎ bŀŎƛƻƴŀƭΣ 9ǎǘŀǘŀƭ ȅ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 

!ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻ ǎŜ ƭƭŜǾŀ ŀ 
Ŏŀōƻ Ŝƴ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ό/ht[!59a¦bύΣ ŜǎǇŀŎƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŬƴŜ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊΦ 

9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ǿŀ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀ ǎƛƳǇƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀΣ 
ȅŀ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀ ŘƛǎŜƷŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŎƭŀǊŀǎ ȅ ŦŀŎǝōƭŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀŘǳȊŎŀƴ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝƴ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀǎΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎΣ ŀǎƛƎƴŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǇƭŀȊƻǎ ǊŜŀƭƛǎǘŀǎΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ǉǳŜ ŎŀŘŀ ŀŎŎƛƽƴ ŜǎǘŞ ŀƭƛƴŜŀŘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ ¦ƴŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ǎŜ ǊŜƅŜƧŀ 
Ŝƴ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ǎƽƭƛŘŀǎΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻǎ ȅ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ 
ŀǎŜƎǳǊŜƴ ǎǳ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ǎƛŜƳǇǊŜ ŀƭ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘƛǊŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀ ƭŀōƻǊ ŘŜƭ /ht[!59a¦b ǊŜǎǳƭǘŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭΣ ǇǳŜǎ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƻōǊŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ Ŝƴ ǎǳǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ 9ǎǘƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ όȅ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭƻǎ ŘŜƭ 
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9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

C!L{a¦bύ ǎŜ ŘƛǊƛƧŀƴ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ 
ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ǘŀƴƎƛōƭŜΣ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ȅ ŜǉǳƛǘŀǝǾƻ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ǘƻƳŀ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ƴƻ ǎƻƭƻ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜ 
ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ht[!59a¦b ǎƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΣ 
ǇƻǊǉǳŜ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΣ 
ǎƛƴƻ ŘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎΦ 

tƻǊ ŜƭƭƻΣ ŀƭ ƘŀŎŜǊ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ IΦ 
!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴΣ ǎŜ ƴƻǘŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀŎǘŀ ƛƴƛŎƛŀƭ ǎŜ ǎŜǎƛƽƴ 
/ht[!59a¦b Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ нт ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ нлнпΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƎŜƴŜǊƽ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ŎǳłƭŜǎ ǎŜǊƝŀƴ ŬƴŀƴŎƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{a¦bΦ 5ƛŎƘŀ ǊŜǳƴƛƽƴ ŦǳŜ 
ǇǊŜǎƛŘƛŘŀ ǇƻǊ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ȅ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ŀŎǳŘƛǊ ŀ ŘƛŎƘŀ ǊŜǳƴƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƴŎƛǎƻ ŀύΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ƛƴŎƛǎƻ ōύΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀƴŜȄƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ Ŝƴƭƛǎǘŀ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎΦ 

!ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ н ŀŎǘŀǎ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ Ŝƴ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ Řŀ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ 
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƴŎƛǎƻ ŘύΦ ¢ŀƳōƛŞƴΣ ŀƭ ǊŜǾƛǎŀǊ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŀŎǘŀ 
ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ǳƴŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎ 
ŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŎǘŀǎ ƴƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ǳƴŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŘŜŬƴƛŘŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ 
ƴƻ ǎŜ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƴŎƛǎƻ ŎύΦ 

9ǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ƛƴŦƻǊƳŀǊǎŜ 
ŀ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŀǎƛǎǘŜƴ ŀ ŘƛŎƘŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ 
ǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 
Ƙŀȅŀƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ŘƛŎƘŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀƴŘƻ ƻǇƻǊǘǳƴŀƳŜƴǘŜ ƭŀǎ ǊŀȊƻƴŜǎ ǇƻǊ ŘŜ 
ŘƛŎƘƻǎ ŎŀƳōƛƻǎΦ 

[ŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ 
Ŝƴ ƭŀǎ ǊŜǳƴƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ht[!59a¦b ǎƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ н ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎΥ 9ƴ ǇǊƛƳŜǊŀΣ ǇŜǊƳƛǘŜ 
ǉǳŜ ƭƻ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǘŜƴƎŀ ǳƴ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ 
ŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǊ ƭƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ŘƛŎƘƻ ǇǊƻŎŜǎƻΤ Ŝƴ ǎŜƎǳƴŘŀΣ ǇƻǊǉǳŜ 
ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ǎŜ ŀǝŜƴŘŜƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ǳǊƎŜƴǘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ 
ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀǎƝ ŀ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ȅ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇƭŀǎƳŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

IŀƭƭŀȊƎƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

¶ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлнмπнлнп ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘǳƛǘȊƛƭŀƴŘŜǎŜǊŘŀƴǇǳŜΦƎƻōΦƳȄκŬƭŜǎκƎƻōƛŜǊƴƻκǇƳŘκнлнмπ
нлнпκa¦bL/LtLh҈нл59҈нлI¦L¢½L[!b҈нл59҈нл{9w5҈/о҈умb҈нлta5҈нлн
лнмπнлнпΦǇŘŦ 

¶ ǉ 

 

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf
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tłƎƛƴŀ μ пс  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

CƻǊǘŀƭŜȊŀ ȅκƻ 
hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 

¶ 9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŜŦŜŎǘǵŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ 
ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΦ 

5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
ȅκƻ !ƳŜƴŀȊŀǎ 

¶ [ŀ ƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ /ht[!59a¦b ƛƳǇƛŘŜ ŘŀǊ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ƻōǊŀǎΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŀƴ Ŏƻƴ 
ŦƻƴŘƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΣ Ŝƭ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ȅ ƭŀ 
ƴƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

!ǎǇŜŎǘƻ 
{ǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ 
aŜƧƻǊŀ 

¶ {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǎŜƎǳƛǊ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎ /ht[!59a¦b 
ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǊŜǳƴƛƽƴΣ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 
ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎƻƴƻȊŎŀ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭƻ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ ǉǳŜ ŦǳŜ 
ŎƻƴǘŜƳǇƭƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎΦ 
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tłƎƛƴŀ μ пт  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

tǊŜƎǳƴǘŀ тΦ 9ƭ ƻōƧŜǝǾƻ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΣ Λ/ƻƴǝŜƴŜ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƳŜǘŀǎ ǉǳŜ ŎƻŀŘȅǳǾŜƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΚ 
 

9ƭŜƳŜƴǘƻǎ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 
ŀύ {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ƴƛǾŜƭ ȅ ŎƻƴǝŜƴŜƴΥ bƻƳōǊŜΣ ŀƷƻ ōŀǎŜ ȅ 
ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀΦ 

bh 

ōύ {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƳŜǘŀǎ ŎƭŀǊŀǎΣ ƳŜŘƛōƭŜǎ ƭƻŎŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀƭŎŀƴȊŀōƭŜǎ ȅ ǝŜƴŜƴΥ 
tŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴΣ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΣ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻΣ ƳŜǘŀ ŘŜƭ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΦ 

bh 

Ŏύ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀ ŜƧŜǊŎŜǊ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ bh 

Řύ {Ŝ ƘŀŎŜ ƳŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȅκƻ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΦ 

bh 

  

wŜǎǇǳŜǎǘŀ bh 

bƛǾŜƭ tƻƴŘŜǊŀŎƛƽƴ /ǊƛǘŜǊƛƻǎ 

л л 
9ƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜƭ ta5 ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ 
ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻ ƴƻ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ƛƴŎƛǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀΦ 

WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴΦ 
9ƴ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝǎ ŘŜ Ǿƛǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ƭŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ 
ǇǳŜǎ ŜǎǘƻǎΣ ǎƻƴ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛǊ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǳƴ 
ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ȅ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ŀƭŎŀƴȊŀŘƻǎΦ 

5ŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ƭŀ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ Ŏƻƴ 
ŎŀǊƎƻ ŀƭ CƻƴŘƻ C!L{a¦bπ5CΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 9ƧŜ нΥ tǊƻƎǊŜǎƻ ȅ .ƛŜƴŜǎǘŀǊΣ Ŝǎ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ пΦ 
tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭΣ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ рмΣ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ōŀƧƻ ŀƴłƭƛǎƛǎΣ 
ŎƻƳƻ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ LƳŀƎŜƴ тΦмΦ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ нлнмπнлнпΣ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ рс ŀ ƭŀ рфΣ ŎƻƴǝŜƴŜ Řŀǘƻǎ 
ŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƳŜǘŀǎ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜƴ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ 
όǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ 
ƭŀ ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ CL{aύΣ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ όǇŜǊƳƛǘŜ 
ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŜǎǇŀŎƛƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ Ƴƻƴǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 
ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎύΣ ƭŀ ǘŜƴŘŜƴŎƛŀ όaŀȅƻǊ Ŝǎ ƳŜƧƻǊύΣ ŦǳŜƴǘŜ ό{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀ ȅ /ǊŞŘƛǘƻ 
tǵōƭƛŎƻύΣ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘ ό!ƴǳŀƭύΣ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀ όtƻǊŎŜƴǘŀƧŜύΣ ŀƷƻ ƭƝƴŜŀ ōŀǎŜ όнлнмύΣ ƭƝƴŜŀ 
ōŀǎŜ ό¢ŜŎƘƻ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜύΣ ƳŜǘŀ нлнп όмм҈ύ ȅ 
łǊŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ό5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎύΦ 
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tłƎƛƴŀ μ пу  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

LƳŀƎŜƴ тΦмΦ 9ǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ tǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜƭ ta5 ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΦ 

 

9ǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ƭŀ ƭƝƴŜŀ ōŀǎŜ ȅ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǝǾƻ ƭŀ ƳŜǘŀ нлнпΣ 
Řŀǘƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŘŜŬƴŜƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƭŀǊŀΣ ǇǳŜǎ Ŝǎ ǎƻƭƻ ŘŜŘǳŎŎƛƽƴ ƭƻ ŀǉǳƝ ǇƭŀǎƳŀŘƻΣ ȅŀ ǉǳŜ 
ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ǎƻƭƻ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ƭƝƴŜŀ ōŀǎŜ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀΣ Ƴŀǎ ƴƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΣ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ōǳǎŎŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ŎƻƳƻ ƎƻōƛŜǊƴƻΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ǎƻƴ Ŝƭ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ƴƛǾŜƭΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŬƴΣ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ǉǳŜ 
ƛƴǘŜƎǊŀƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΣ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ǊŜǎǇŜŎǘƻ 
ŀƭ ƴƻƳōǊŜΣ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ȅ ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŀǊŀƴ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ƴƻ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƳŜǘŀǎ ŎƭŀǊŀǎΣ ƳŜŘƛōƭŜǎΣ 
ŀƭŎŀƴȊŀōƭŜǎΣ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ƴƻ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀΣ ŎŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ 
ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻΣ ƴƻ ǎŜ ǇǊŜǾŞ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀ ŜƧŜǊŎŜǊ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻ ǇƭŀƴŜŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ 
5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜŦŜŎǘǳŀŘƻΣ ǎŜ Řŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜƴǝŘƻ ƴŜƎŀǝǾƻ ŀ ŜǎǘŜ ƴǳƳŜǊŀƭΣ ǇǳŜǎ ǎŜ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƴǳƳŜǊŀƭΣ ǇŜǊƻ ŎŀǊŜŎŜƴ ŘŜ 
ŎƭŀǊƛŘŀŘ ȅ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǊǳōǊƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ǘŜƴŘǊłƴΦ 
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tłƎƛƴŀ μ пф  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

IŀƭƭŀȊƎƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

¶ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлнмπнлнп ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘǳƛǘȊƛƭŀƴŘŜǎŜǊŘŀƴǇǳŜΦƎƻōΦƳȄκŬƭŜǎκƎƻōƛŜǊƴƻκǇƳŘκнлнмπ
нлнпκa¦bL/LtLh҈нл59҈нлI¦L¢½L[!b҈нл59҈нл{9w5҈/о҈умb҈нлta5҈нлн
лнмπнлнпΦǇŘŦ 

 

CƻǊǘŀƭŜȊŀ ȅκƻ 
hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 

¶ 9ƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлнм ς нлнп ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴ 
ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ Ŝƭ ǳǎƻ ȅ 
ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΦ 

5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
ȅκƻ !ƳŜƴŀȊŀǎ 

¶ 9ƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛǊ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ȅ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ƳŀǊŎŀŘŀǎΣ ŘŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƽ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΦ 

!ǎǇŜŎǘƻ 
{ǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ 
aŜƧƻǊŀ 

¶ {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǉǳŜΣ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ aŀǊŎƻ [ƽƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊƛƻǊƛŎŜ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜ 
ǇǳŜŘŀ ŘŀǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎΦ 

 

  

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-2024/MUNICIPIO%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf
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tłƎƛƴŀ μ рл  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

tǊŜƎǳƴǘŀ уΦ ΛtŀǊŀ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǳ ƻōƧŜǝǾƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ ŀƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 
ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻǎ ǎŜ ŎŀǇǘǳǊŀǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ aŀǘǊƛȊ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ όaL5{ύ ŀ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 
ȅ tǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴΚ 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ {L 

bƛǾŜƭ tƻƴŘŜǊŀŎƛƽƴ /ǊƛǘŜǊƛƻǎ 

bκ! bκ! bƻ ǇǊƻŎŜŘŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾŀΦ 

WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴΦ 
 

¢ŀōƭŀ уΦм /ƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ /ht[!59a¦b ȅ aL5{ 
Nombre 
Obra o 
Acción 

Nombre Obra o Acción 
No Obra 

(COPLADEMUN) 
Clave 
MIDS 

1 
CONSTRUCCIÓN DE ANDADOR DE CONCRETO HIDRAULICO EN LA 
COMUNIDAD DE CHAGCHALOYAN DE ZAPATA 2DA ETAPA 

  61,597 

2 
CONSTRUCCION DE PAVIMENTO DE CONCRETO HIDRAULICO EN LA 
LOCALIDAD DE TEPETZINTLA 

34 62,445 

3 
MANTENIMIENTO DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN LA LOCALIDAD DE 
TOTUTLA 

  63,174 

4 REHABILITACION DE ALUMBRADO PUBLICO   83,731 

5 
CONSTRUCCIÓN DE ANDADOR DE CONCRETO HIDRÁULICO DEL 
CADENAMIENTO 0 MAS 000 AL MAS 210 EN LA SEGUNDA SECCIÓN DE 
SAN MIGUEL DEL PROGRESO 

11 83,962 

6 
CONSTRUCCIÓN DE ANDADOR DE CONCRETO HIDRÁULICO DEL 
CADENAMIENTO MAS 000 AL 0 MAS 431 EN LA TERCERA SECCIÓN DE SAN 
MIGUEL 

12 83,993 

7 
CONSTRUCCIÓN DE ANDADOR DE CONCRETO HIDRAULICO EN LA QUINTA 
SECCIÓN 

  90,673 

8 
CONSTRUCCION DE ANDADOR DE CONCRETO HIDRAULICO EN LA 
LOCALIDAD DE XINACHAPAN DE ALLENDE 

17 104,454 

9 REHABILITACIÓN DE CENTRO DE DESARROLLO COMUNITARIO DE TOTUTLA   106,180 

10 
MANTENIMIENTO DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN LA LOCALIDAD DE 
SAN ANTONIO TALTZINTAN 

  106,318 

11 AMPLIACIÓN DE ALUMBRADO PÚBLICO DE SAN MIGUEL DEL PROGRESO   106,838 

12 
AMPLIACIÓN DE DRENAJE SANITARIO EN LA LOCALIDAD EL PARAISO 
SEGUNDA ETAPA 

16 108,015 

13 
CONSTRUCCIÓN DE TERCERA ETAPA DE CANCHA MULTIFUNCIONAL DE 
ZOYOTLA 

2 116,572 

14 REHABILITACION DE CAMINO DE SAN MARTIN COHUAPAN 37 117,007 

15 CONSTRUCCION DE PISO FIRME EN LA LOCALIDAD DE HUITZILAN   117,136 

16 
CONSTRUCCION DE PISO FIRME EN LA LOCALIDAD DE SAN MIGUEL DEL 
PROGRESO 

  117,174 

17 
EQUIPAMIENTO DE VIVIENDAS CON SISTEMAS DE CAPTACION Y 
ALMACENAMIENTO DE AGUA PLUVIAL DE LA LOCALIDAD DE HUITZILAN 

  117,201 

18 
EQUIPAMIENTO DE VIVIENDAS CON SISTEMAS DE CAPTACIÓN Y 
ALMACENAMIENTO DE AGUA PLUVIAL DE LA LOCALIDAD DE SAN MIGUEL 
DEL PROGRESO 

  117,244 
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tłƎƛƴŀ μ рм  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

¢ŀōƭŀ уΦм /ƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ /ht[!59a¦b ȅ aL5{ 
Nombre 
Obra o 
Acción 

Nombre Obra o Acción 
No Obra 

(COPLADEMUN) 
Clave 
MIDS 

19 
EQUIPAMIENTO DE VIVIENDAS CON SISTEMAS DE CAPTACIÓN Y 
ALMACENAMIENTO DE AGUA PUBLIAL DE LA LOCALIDAD DE HUITZILAN 
ZONA 2 

  117,249 

20 CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA LOCALIDAD DE TOTUTLA   121,239 

21 
CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA LOCALIDAD DE SAN ANTONIO 
TALTZINTAN 

  121,812 

22 
CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA LOCALIDAD DE SAN MIGUEL 
ACATENO 

  122,442 

23 CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA LOCALIDAD DE COZOLTEPEC   122,648 

24 CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA LOCALIDAD DE ACUITAPILCO   122,869 

25 
CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA LOCALIDAD DE SAN MARTÍN 
COHUAPAN 

  123,014 

26 CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA LOCALIDAD DE XOLOANGO   123,307 

27 CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA LOCALIDAD DE PAHUATITAN   123,488 

28 CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA LOCALIDAD DE PILACTITAN   123,580 

29 
CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA LOCALIDAD DE SAN JOSÉ 
AOCOTZOTA 

  124,735 

30 
CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA LOCALIDAD DE CHAGCHALOYAN DE 
ZAPATA 

  124,994 

31 
CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA LOCALIDAD DE CHAGCHALOYAN DE 
ISIDRO BURGOS 

  125,185 

32 CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA LOCALIDAD DE ZOYOTLA   126,297 

33 CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA LOCALIDAD DE PEZMATA   127,335 

34 CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA LOCALIDAD DE TEPETZINTLA   127,844 

35 
CONSTRUCCIÓN DE PAVIMENTO DE CONCRETO HIDRÁULICO EN LA 
LOCALIDAD DE COZOLTEPEC 

6 230,814 

36 
CONSTRUCCIÓN DE PAVIMENTO DE CONCRETO HIDRÁULICO EN LA 
LOCALIDAD DE SAN JOSE AOCOTZOTA 

8 231,630 

37 
CONSTRUCCIÓN DE PAVIMENTO DE CONCRETO HIDRÁULICO EN LA 
COMUNIDAD DE CHAGCHALOYAN DE ISIDRO BURGOS 

9 231,889 

38 AMPLIACIÓN DE ALUMBRADO PÚBLICO DE HUITZILAN DE SERDAN   232,123 

39 REHABILITACIÓN DE ESPACIO MULTIDEPORTIVO DE HUITZILAN   232,165 

40 
AMPLIACIÓN DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN LA 4TA SECCIÓN DE LA 
LOCALIDAD DE SAN MIGUEL DEL PROGRESO 

  317,370 

41 
AMPLIACIÓN DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN LA 1RA SECCIÓN DE LA 
LOCALIDAD DE SAN MIGUEL DEL PROGRESO 

  320,075 

42 
REHABILITACIÓN DE CAMINO EN LA LOCALIDAD DE CHACHALOYAN DE 
ISIDRO BURGOS 

  321,291 

43 
EQUIPAMIENTO DE VIVIENDA CON SISTEMAS DE CAPTACIÓN Y 
ALMACENAMIENTO DE AGUA PLUVIAL EN LA LOCALIDAD DE TOTUTLA 

  321,527 

44 
EQUIPAMIENTO DE VIVIENDAS CON SISTEMAS DE CAPTACIÓN Y 
ALMACENAMIENTO DE AGUA PLUVIAL EN LA LOCALIDAD DE SAN 
ANTONIO TALTZINTAN 

  322,101 
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5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

¢ŀōƭŀ уΦм /ƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ /ht[!59a¦b ȅ aL5{ 
Nombre 
Obra o 
Acción 

Nombre Obra o Acción 
No Obra 

(COPLADEMUN) 
Clave 
MIDS 

45 
EQUIPAMIENTO DE VIVIENDAS CON SISTEMAS DE CAPTACIÓN Y 
ALMACENAMIENTO DE AGUA PLUVIAL EN LA LOCALIDAD DE SAN MIGUEL 
ACATENO 

  322,770 

46 
EQUIPAMIENTO DE VIVIENDAS CON SISTEMAS DE CAPTACIÓN Y 
ALMACENAMIENTO DE AGUA PLUVIAL EN LA LOCALIDAD DE COZOLTEPEC 

  322,887 

47 
EQUIPAMIENTO DE VIVIENDAS CON SISTEMAS DE CAPTACIÓN Y 
ALMACENAMIENTO DE AGUA PLUVIAL EN LA LOCALIDAD DE ACUITAPILCO 

  323,057 

48 
EQUIPAMIENTO DE VIVIENDA CON SISTEMA DE CAPTACIÓN Y 
ALMACENAMIENTO DE AGUA PLUVIAL EN LA LOCALIDAD DE SAN MARTIN 
COHUAPAN 

  323,215 

49 
EQUIPAMIENTO DE VIVIENDA CON SISTEMAS DE CAPTACIÓN Y 
ALMACENAMIENTO DE AGUA PLUVIAL EN LA LOCALIDAD DE SAN JOSE 
AOCOTZOTA 

  323,707 

50 
EQUIPAMIENTO DE VIVIENDAS CON SISTEMAS DE CAPTACIÓN Y 
ALMACENAMIENTO DE AGUA PLUVIAL EN LA LOCALIDAD DE 
CHAGCHALOYAN DE ZAPATA 

  323,816 

51 
EQUIPAMIENTO DE VIVIENDAS CON SISTEMA DE CAPTACIÓN Y 
ALMACENAMIENTO DE AGUA PLUVIAL EN LA LOCALIDAD DE 
CHAGCHALOYAN DE ISIDRO BURGOS 

  324,032 

52 
EQUIPAMIENTO DE VIVIENDAS CON SISTEMAS DE CAPTACIÓN Y 
ALMACENAMIENTO DE AGUA PLUVIAL EN LA LOCALIDAD DE ZOYOTLA 

  324,188 

53 
EQUIPAMIENTO DE VIVIENDA CONSISTEMA DE CAPTACIÓN Y 
ALMACENAMIENTO DE AGUA PLUVIAL EN LA LOCALIDAD DE PEZMATA 

  325,901 

54 
EQUIPAMIENTO DE VIVIENDAS CON SISTEMAS DE CAPTACIÓN Y 
ALMACENAMIENTO DE AGUA PLUVIAL EN LA LOCALIDAD DE TEPETZINTLA 

  326,078 

 

[ŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴƻ ŘŜōŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊǎŜ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƎŀōƛƴŜǘŜ ƻ 
ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƭŀōƻǊ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǊŜŘǳŎƛŘŀ ŀ ƭŀ ǎƛƳǇƭŜ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŜȄǘŜǊƴŀ ŘŜƭ ŜƴǘƻǊƴƻΦ tƻǊ Ŝƭ 
ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘƛƴłƳƛŎƻΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ȅ ǇǊƻŦǳƴŘŀƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛŘŀŘ ŎƻǝŘƛŀƴŀ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 9ǎ ǳƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ǾƛǾƻ Ŝ ƛƴƳŜǊǎƛǾƻ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƭŀǎ 
ǾƻŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎΣ ǊŜŎƻƴƻŎƛŜƴŘƻ 
ǉǳŜ ǎƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻǇƛƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ǉǳƛŜƴŜǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ 
ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ŀǇǊŜƳƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ 
ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƭŜƎƛǝƳŀǊ ƭŀǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀǊ 
ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ Ƴłǎ ǎŜƴǝŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻΣ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ό/ht[!59a¦bύ ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴ ŎƻƳƻ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ ŘƛłƭƻƎƻ ȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ 
ŎƻƭŜŎǝǾŀΦ 9ƴ ŜƭƭŀǎΣ ƭƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ IΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 
Řƛǎǝƴǘŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ŘŜƭƛōŜǊŀƴ ȅ ŀƭŎŀƴȊŀƴ ŎƻƴǎŜƴǎƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ȅ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ƘŀōǊłƴ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜΦ 9ǎǘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ŘŜŬƴŜ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ 
ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΣ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ȅ ƻǘǊƻǎ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǎŜŀƴ ǾƛŀōƭŜǎΣ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ȅ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎΦ 
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9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

9ƭ /ht[!59a¦bΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŦǳƴƎŜ ŎƻƳƻ ǳƴ ǇǳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ȅ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΦ 
{ǳ ŦǳƴŎƛƽƴ Ǿŀ Ƴłǎ ŀƭƭł ŘŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΥ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ 
ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀƭƛƴŜŀǊ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǾŜǊŘŀŘŜǊŀǎ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ !ǎƝΣ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀǊǝŎǳƭŀƴ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ȅ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎ ǉǳŜ ƛƳǇŀŎǘŜƴ ǇƻǎƛǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎƻ ȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ŜȄƛǎǘŜƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ όȅ ǇƻǊ 
ǘŀƴǘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴύΣ ǘŀƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ŎƻƳƻ ŜȄǘŜǊƴƻǎΦ [ŀ aL5{ όaŀǘǊƛȊ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƽƴ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭύΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ όнлноΣ ǇłƎΦ тύ ά[ŀ aL5{ 
Ŝǎ ŜƴǘƻƴŎŜǎ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ȅ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ /ŀǘłƭƻƎƻ C!L{Φ 9ǎǘŀǎ ƻōǊŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜōŜǊłƴ ǎŜǊ Ŝƭ ǊŜƅŜƧƻ ŘŜ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ Ŝǎǘŀǘŀƭ Ŏƻƴ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΣ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǝǾƻέΦ 

9ǎ ŘŜŎƛǊΣ ƭŀ aL5{ Ŝǎ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻǎΣ ȅ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ 
ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ C!L{a¦b ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΦ 

!ƘƝ ǊŀŘƛŎŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ aL5{ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ /ht[!59a¦bΦ tƻǊ ǘŀƭ ƳƻǝǾƻΣ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ 
ŎƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ŀƴŜȄƻ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ȅ Ŝƭ ǊŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ƭŀ aL5{Φ 

9ƴ ŞƭΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ уΦмΣ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ǇƭŀǎƳŀŘŀǎ ŦǳŜǊƻƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜŎƛŘƛŜǊƻƴ 
Ŝƴ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ /ht[!59a¦bΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴŎƭǳƛǊǎŜ ǉǳŜ ŀƳōƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 
ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ ƻōǊŀǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ aL5{ ǉǳŜ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎƛŀ 
Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎΦ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ ŀƭ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ƭƻǎ ǊǳōǊƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ 
ŀǝŜƴŘŜƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{a¦b ȅ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ /ƻƴ ƭƻ ǇƭŀǎƳŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ aL5{ ȅ Ŝƴ ƭŀ tǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ hōǊŀǎΣ ǎŜ 
ƴƻǘŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻΦ 

tǊƻŎǳǊŀǊ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ /ht[!59a¦b Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ƴƻ ǎƻƭƻ 
ǇŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŀŎƻǊŘŀŘŀΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŀƭ ƘŀŎŜǊƭƻ ǎŜ ŀōƻƴŀ ŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀǎ 
ƳŜǘŀǎ ǇƭŀƴŜŀŘŀǎΣ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀǎ 
ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΦ 

IŀƭƭŀȊƎƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

¶ tǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ hōǊŀǎ /ht[!59a¦b нлнпΥ 
ƘǧǇǎΥκκŘǊƛǾŜΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκŬƭŜκŘκм9b½ǘ±hDƪƻhƻƻ½D¢5ƛŎōǇп¢hфŎōtпƪLǳ¦κǾƛŜǿΚ
ǳǎǇҐǎƘŀǊƛƴƎ 

https://drive.google.com/file/d/1ENZtVOGkoOooZGTDicbp4TO9cbP4kIuU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ENZtVOGkoOooZGTDicbp4TO9cbP4kIuU/view?usp=sharing
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tłƎƛƴŀ μ рп  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

IŀƭƭŀȊƎƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

¶ tǊƻȅŜŎǘƻǎ aL5{Υ 
ƘǧǇǎΥκκŘǊƛǾŜΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκŬƭŜκŘκмƛуbȅ{ŀȄуƧŦ[5ōрWфWŀtvȅп½IмƘ½Ƴ5ǾD.κǾƛŜǿΚǳ
ǎǇҐǎƘŀǊƛƴƎ 

 

CƻǊǘŀƭŜȊŀ ȅκƻ 
hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 

¶ 9ȄƛǎǘŜƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ aL5{ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻǎ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜƭ /ht[!59a¦bΣ ŜȄƛǎǝŜƴŘƻ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 
ŀƳōƻǎ ƭƛǎǘŀŘƻǎΦ 

5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
ȅκƻ !ƳŜƴŀȊŀǎ 

¶ bƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇƭŀǎƳŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ aL5{ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ŜȄƛǎǘŜ 
Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƴƻ ŀǘŜƴŘŜǊ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

!ǎǇŜŎǘƻ 
{ǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ 
aŜƧƻǊŀ 

¶ {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŀǇŜƎŀǊ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ 
ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜ /ht[!59a¦bΣ ŘŜ ƳƻŘƻ 
ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǘŜƴƎŀƴ Ŝƭ ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ƭƻ 
ƛƴǘŜƎǊŀƴΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŀǎƝ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ȅ ǎŜ ǊŜǎǇŜǘŀǊ ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 

 

  

https://drive.google.com/file/d/1i8NySax8jfLDb5J9JaPQy4ZH1hZmDvGB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1i8NySax8jfLDb5J9JaPQy4ZH1hZmDvGB/view?usp=sharing
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tłƎƛƴŀ μ рр  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 
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tłƎƛƴŀ μ рс  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎ 

tǊŜƎǳƴǘŀ фΦ [ƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭ ǳǎƻΣ ƳŀƴŜƧƻΣ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ǝŜƴŜƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻ ŀ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀǊ 
ŀŘŜŎǳŀŘŀƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ƎŜƴŜǊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǵǝƭ ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ȅΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ŜŦŜŎǝǾŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ {L 

bƛǾŜƭ tƻƴŘŜǊŀŎƛƽƴ /ǊƛǘŜǊƛƻǎ 

bκ! bκ! bƻ ǇǊƻŎŜŘŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾŀΦ 

WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴΦ 
 

9ƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜƭ ǳǎƻΣ ƳŀƴŜƧƻΣ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǎŜ ŘŜōŜ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀǊ 
ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳƳǇƭŀƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ǇŀǊŀ ǎǳ ŜƴǘǊŜƎŀ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ƴłǎ ƭƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀ ȅ Ŝƴ ƭƻǎ ǊǳōǊƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀƭ 
ŦƻƴŘƻΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ Ŝƭ ŞȄƛǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ƻōǘŜƴƎŀ Ŝƴ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ Ŝƴ ǊŜǾƛǎƛƽƴ 
ŘŜǇŜƴŘŜ ŘŜƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀƴ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŘƻǊŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ ƎŀǎǘƻΦ tƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŀ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǎƛ Ŝƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŎƻƴƻŎŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΣ 
ǇŀǊŀ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊƻƴ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ 
ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŎƭŀǊƻ ǎƻōǊŜ ƭƻ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǝŜƴŜƴΣ ŘŜ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƻōǝŜƴŜƴ ƭƻǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΥ 

  

 

[ƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŀ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻǎ ŀǇƭƛŎŀŘƻǎ ŀ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 
ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎΣ ¢ŜǎƻǊŜǊƝŀ ȅ /ƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƭŜ ǇǊŜƎǳƴǘƽ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŀƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ǎǳǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ȅ 
ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎΣ ǎƛŜƴŘƻ о ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ƭŀǎ ǉǳŜ ǘŜƴƝŀƴ Ŝƴ ŎƻƳǵƴ ƭŀǎ о łǊŜŀǎΦ 9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ȅ ŎƻƳƻ 

100%

0%

Correcta Incorrecta

1.¿En cuál Artículo de la Ley de
Coordinación  Fiscal se establecen los
rubros a los que se  deben destinar los

recursos del FAISMUN?

100%

0%

Correcta Incorrecta

4. De acuerdo con la Ley de Coordinación
Fiscal y con los Lineamientos del FAIS ¿Qué
porcentaje máximo del recurso disponible
puede destinarse para la realización de un

Programa de desarrollo institucional
municipal (PRODIM)?

100%

0%

Correcta Incorrecta

2. De las siguientes opciones ¿Qué
rubros  de atención no son

contemplados por el FAISMUN?
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tłƎƛƴŀ μ рт  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƎǊłŬŎŀǎ ŘŜ ŀǊǊƛōŀΣ Ŝƭ млл҈ ŎƻƴǘŜǎǘƽ ƭŀǎ ǇǊŜƎǳƴǘŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝƭ млл҈ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ŎƻƴǘŜǎǘŀǊƻƴ ǉǳŜ ƴƻ ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǳǎƻ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΦ 

!ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ŀƭ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ 
ǉǳŜ Ŝƴ ǎǳ Ǉŀƴǘŀƭƭŀ ŘŜ ƛƴƛŎƛƻ ŜȄƛǎǘŜ ƭŀ ǇŜǎǘŀƷŀ ŘŜ bƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ǾŜǊ 
ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƴƻǊƳŀǎΣ ƭŜȅŜǎ ȅ ŘŜƳłǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƴƻǊƳŀǝǾƻǎΣ ŜƴǘǊŜ Ŝƭƭƻǎ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 
CƛǎŎŀƭ ȅ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ C!L{Φ 

/ƻƴ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǳǎƻΣ ƳŀƴŜƧƻΣ 
ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ǝŜƴŜƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ 
ǊŜƎǳƭŀ ǎǳ ǳǎƻΣ ǎƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ŎƻƴƻŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŀƳŜƴǘŜ 
Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƴƻ ǎŜ ǝŜƴŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ǘŜƴƎŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ ƭŀ 
ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ Ŝƭ ǳǎƻ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ ǘƻŘƻǎ ŎƻƴƻŎŜƴ ŀƭ млл҈ Ŝƭ 
ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ  

tǊƻŎǳǊŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƛƴǾƻƭǳŎǊŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ǘŜƴƎŀƴ ōƛŜƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ 
ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ ŀ C!L{a¦b Ŝǎ ŀƭƎƻ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛƻΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ƘŀŎŜǊƭƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ 
ƳŀƴŜǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳŀƴŜƧŜƴ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀǇŜƎŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΣ 
ƭƻƎǊŀƴŘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ǇƻŘŜǊ ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ ǳƴ ǳǎƻ ȅ ƳŀƴŜƧƻ 
ŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴΣ ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ 
ŎƛŎƭƻ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ ŀƭƛƴŜŀŘƻ ŀƭ C!L{a¦bΦ 

IŀƭƭŀȊƎƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

¶ /ǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻǎ C!L{a¦bΥ 
ƘǧǇǎΥκκŘǊƛǾŜΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκŬƭŜκŘκмŎ/!Ƙƛ[DŎƧIŜ¸·5ƴȅō¸Ǌ{²ȅvƭǳ·aоȅŘŎψκǾƛŜǿΚǳ
ǎǇҐǎƘŀǊƛƴƎ 

¶ tłƎƛƴŀ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘǳƛǘȊƛƭŀƴŘŜǎŜǊŘŀƴǇǳŜΦƎƻōΦƳȄκƛƴŘŜȄΦǇƘǇ 

 

CƻǊǘŀƭŜȊŀ ȅκƻ 
hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 

¶ [ŀ ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ ǿŜō ŘŜƭ IΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀǇŀǊǘŀŘƻ 
ŘŜ bƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŘƻƴŘŜ ǾƛŜƴŜ ŎŀǊƎŀŘŀ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ 
C!L{a¦bΣ ȅ ǎŜ ǝŜƴŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ Ƙŀƴ 
ǊŜŎƛōƛŘƻ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΦ 

5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
ȅκƻ !ƳŜƴŀȊŀǎ 

¶ 9ƭ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ ǇƻǊ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ǎǳ ǳǎƻ 
ȅ ƳŀƴŜƧƻ ǇǊƻǾƻŎŀǊƝŀ ǳƴ ǳǎƻ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ 
ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŀǘŜƴŘŜǊƝŀƴ ƭƻǎ ǊǳōǊƻǎ ǉǳŜ ƳŀǊŎŀ ƭŀ 
ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘΣ ȅ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ƴƻ ǎŜ ŎǳƳǇƭƛǊƝŀƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ 
ƳŜǘŀǎ ŘŜƭ C!L{a¦bΦ 

https://drive.google.com/file/d/1cCAhiLGcjHeYXDnybYrSWyQluXM3ydc_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1cCAhiLGcjHeYXDnybYrSWyQluXM3ydc_/view?usp=sharing
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/index.php
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tłƎƛƴŀ μ ру  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

!ǎǇŜŎǘƻ 
{ǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ 
aŜƧƻǊŀ 

¶ DŜƴŜǊŀǊ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭ ǳǎƻ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀƴ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀΣ 
ŀǇŜƎłƴŘƻǎŜ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ȅ ƭƻƎǊŀǊ ŀǎƝ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ 
ƳŀǊŎŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŦƻƴŘƻΦ 
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tłƎƛƴŀ μ рф  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

tǊŜƎǳƴǘŀ млΦ 9ƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ǝŜƴŜ ŘŜŬƴƛŘƻǎ Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊΣ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ȅ ŘŀǊ ǘǊłƳƛǘŜ ŀ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƻōǊŀǎ ƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊǎŜ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ōŜƴŜŬŎƛƻ 
ŘŜ ǎǳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

9ƭŜƳŜƴǘƻǎ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 
ŀύ {Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜŬƴƛŘƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŎƻƴǝŜƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǵǝƭ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ 
ŀƭ ǝǇƻ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀ Ŝƭ ŀǇƻȅƻΦ 

{L 

ōύ 9ƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ ǳƴ ƽǊƎŀƴƻ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƴ ǳƴ Ƴŀƴǳŀƭ   
ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ƻ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻǎ ȅκƻ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ ǇłƎƛƴŀǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ   
ƎƻōƛŜǊƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻ ŘŜƭ ŜǎǘŀŘƻΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝǎ ŘŜ ŦłŎƛƭ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
ƻōƧŜǝǾƻ ȅ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ Ŝƭ ŀǇƻȅƻΦ 

{L 

Ŏύ 9ǎǘłƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǝǾƻΦ {L 
Řύ 9ǎǘłƴ ŀǇŜƎŀŘƻǎ ŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ {L 

 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ {L 

bƛǾŜƭ tƻƴŘŜǊŀŎƛƽƴ /ǊƛǘŜǊƛƻǎ 

п м 
/ƻƴǎƛŘŜǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǇǊŜƎǳƴǘŀΦ 

WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴΦ 
/ƻƴ ƭŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŀ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜōŜǊł ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀǊ 
ƭƻǎ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀǎ 
ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻ ŘŜōŜǊł ǎŜƎǳƛǊΣ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǉǳŜ Ŝƴ 
Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŀ Ǉŀǎƻ ŘŜōŜǊł ǾƛǎƛǘŀǊΣ ǇŀǊŀ ŎŜǊŎƛƻǊŀǊǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ǎǳ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ǎŜŀ ŀǘŜƴŘƛŘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜ ǊŜǉǳƛǎƛǘŀŘŀΣ ŀǎƝ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
ŀ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ ȅ ŀ ǇƻŘŜǊ ŜȄǇǊŜǎŀǊ ƭŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƴǵŎƭŜƻ 
ŎƻƳǳƴŀƭ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜƴ ȅ ǇŀǊǝŜƴŘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ōŀǎŀǊ Ŝƭ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŘŜ ƻōǊŀǎΣ Ŝƴ 
Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀ ƭŀ ƻōǊŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊǎŜ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭΦ 

{ŜƎǵƴ ƭƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ Ŝƭ ƛƴŎƛǎƻ ŀύ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜŬƴƛŘƻ Ŝƭ Ŏǳŀƭ 
ŎƻƴǝŜƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǵǝƭ ǇŀǊŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ 
ǎƻƭƛŎƛǘŀ Ŝƭ ŀǇƻȅƻΦ 

{Ŝ ǇǳŜŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǉǳŜΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊΣ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊƽ ǳƴ aŀƴǳŀƭ ŘŜ 
tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎΣ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǳōƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ т ōŀƧƻ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ άtǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
hōǊŀ tǵōƭƛŎŀ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ wŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ aƛǎƳŀέΣ ȅ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ уΣ 
Ŝƴ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ Ǉŀǎƻ Ŝƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ Ŝǎ Ŝƭ 
ŜƴŎŀǊƎŀŘƻ ŘŜ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ǇǳōƭƛŎŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ 
ŀ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ȅ ŀǇŜƎŀŘƻ ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀƭ ŦƻƴŘƻΣ 
ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƻǘƻǊƎŀǊ ǳƴŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀΣ Ŝƴ ōŀǎŜ ŀ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƻōǊŀǎ ȅκƻ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 
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tłƎƛƴŀ μ сл  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ Ŝǎ Ŝƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŘŜ ƻōǊŀΣ Ŝƭ ǉǳŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ȅ ƭŀ ŎƭŀǎƛŬŎŀŎƛƽƴ 
ŀǎƛƎƴŀŘŀΣ ǎƛ ǎƻƴ ŘŜ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƻŎƛŀƭ ōłǎƛŎŀ 
ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǇƻōǊŜȊŀ ƳǳƭǝŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΣ ƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƻŎƛŀƭ 
ōłǎƛŎŀ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴ ŀƭ ƳŜƧƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ȅ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 
ƎƻōƛŜǊƴƻǎΦ {Ŝ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ƭŀ ƧŜǊŀǊǉǳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀΣ ǇŀǊŀ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǎƛ Ŝǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ŀƳǇƭƛŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ƻ 
ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƛƽƴΣ Ŝǎǘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƻōǊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ǎŜ ǊŜŎƛōŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜ 
ǊŜƳƛǘŜ ŀƭ łǊŜŀ ŘŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ǎǳŬŎƛŜƴŎƛŀ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛŀ ȅ ŘŜ ǎŜǊ 
ŀŬǊƳŀǝǾŀ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŞ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƴǘŜǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎǳ 
ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀƭ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀΦ 

9ǎ ŀǎƝΣ ŎƻƳƻ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ Ŝǎ ƭŀ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 
ƭŀ ƻōǊŀΣ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ǉǳŜ ƭƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ȅ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ Ŝǎƻ ǘƻƳŀǊ ƭŀ 
ŘŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ ǎƛ ŦƻǊƳŀ ƻ ƴƻ ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀ ŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 
ŬǎŎŀƭΣ ŘŜ ǘŀƭ ŦƻǊƳŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇƻǎƛǝǾŀΣ ŀƭ ƛƴŎƛǎƻ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ŀƭ ƛƴƛŎƛƻ ŘŜƭ 
ǇłǊǊŀŦƻ ȅ ƭŀ ǾŜȊ ŀ ƭƻ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƴŎƛǎƻ ŘύΣ ǇǳŜǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜǎŎǊƛǘƻ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ȅ ŘŀǊ ǘǊłƳƛǘŜ ŀ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ 
ŀǇƻȅƻ Ŝƴ ƻōǊŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ ǎŜ ŀǇŜƎŀ ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ [ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΦ 

LƳŀƎŜƴ млΦмΦ CƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΦ 

 

tŀǊŀ ƧǳǎǝŬŎŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ ƛƴŎƛǎƻ ōύ ŘŜ ŜǎǘŜ ƴǳƳŜǊŀƭΣ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ 
ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƛƴƳŜǊǎƻ Ŝƴ Ŝƭ aŀƴǳŀƭ ŘŜ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ hōǊŀǎ 
tǵōƭƛŎŀǎ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴΣ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ нмΣ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ 
ŎƻƴǝŜƴŜ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƳƝƴƛƳƻǎ ǉǳŜ ŘŜōŜ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ŎƻƳƻ ǎƻƴ ƭŀ ŦŜŎƘŀ ȅ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ 
ǎǳǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΣ Ŝƭ ŀǎǳƴǘƻ ǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜǊł ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ƻōǊŀΣ ŀ ǉǳƛŜƴ Ǿŀ ŘƛǊƛƎƛŘƻ 
Ŝƭ ƻŬŎƛƻ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘΣ ǉǳŜ ǎƛŜƳǇǊŜ ǎŜǊł ŀƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝƭ ǘŜȄǘƻ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 
ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ ǉǳƛŜƴ ǎƻƭƛŎƛǘŀ ƭŀ ƻōǊŀ ƻ ŀŎŎƛƽƴ όǎƛ Ŝǎ ŀƭƎǵƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƻōǊŀΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ ŘŜ ǾŜŎƛƴƻ 
ŘŜ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘύΣ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ ƻ ŀŎŎƛƽƴ ȅ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǘǊŀŜǊƝŀΣ Ŝƴ 
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tłƎƛƴŀ μ см  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜƧŜŎǳǘŀǊǎŜΣ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŎƻƴŎƭǳȅŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƴƻƳōǊŜǎ ȅ ŬǊƳŀǎ ŘŜ 
ǉǳƛŜƴŜǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀƴ ƭŀ ƻōǊŀΣ ŀŎŎƛƽƴ ƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻΦ 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭƻ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŎƛǎƻ Ŏύ ŘŜ ŜǎǘŜ ƴǳƳŜǊŀƭ Ŝƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǝŜƴŜ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ǇǳōƭƛŎŀ Ŝƭ aŀƴǳŀƭ ŘŜ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ƻŬŎƛŀƭ ŘŜƭ IΦ 
!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƴ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƽ ǳƴ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ōŀƧƻ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ά¢w!aL¢9{ ¸ 
{9w±L/Lh{έΣ ǇŜǎǘŀƷŀ άCƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƻōǊŀǎ ƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎέΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ 
ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ƻōǊŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŘƛƎƛǘŀƭΣ ǎŜ ŀƴŜȄŀ ƭƛƴƪ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎƻƴǎǳƭǘŀΣ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘǳƛǘȊƛƭŀƴŘŜǎŜǊŘŀƴǇǳŜΦƎƻōΦƳȄκCƻǊƳǳƭŀǊƛƻǎƻƭƛŎƛǘǳŘκΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŎƭǳȅŜ 
ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ŘŀƴŘƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǎŜƴǝŘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ŀƭ ƛƴŎƛǎƻ 
ŎύΦ 

IŀƭƭŀȊƎƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

¶ aŀƴǳŀƭ ŘŜ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ hōǊŀ tǵōƭƛŎŀΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘǳƛǘȊƛƭŀƴŘŜǎŜǊŘŀƴǇǳŜΦƎƻōΦƳȄκŬƭŜǎκƎƻōƛŜǊƴƻκƳŀƴǳŀƭŘŜǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜ
ƴǘƻǎκa!b¦![҈нл59҈нлtwh/95LaL9b¢h{҈нлI¦L¢½L[!b҈нл59҈нл{9w5!b҈
нлh.w!{҈нлt¦.[L/!{҈нлнлннΦǇŘŦ 

¶ CƻǊƳŀǘƻ ŘŜ {ƻƭƛŎƛǘǳŘκtŜǝŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƻōǊŀǎ ƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ 
ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ƭƻ ǊŜǉǳƛŜǊŀƴΥ aŀƴǳŀƭ ŘŜ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ hōǊŀ tǵōƭƛŎŀΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘǳƛǘȊƛƭŀƴŘŜǎŜǊŘŀƴǇǳŜΦƎƻōΦƳȄκCƻǊƳǳƭŀǊƛƻǎƻƭƛŎƛǘǳŘκ 

 

CƻǊǘŀƭŜȊŀ ȅκƻ 
hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 

¶ {Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŎŀōŀǊ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻΣ Ŝƭ 
Ŏǳŀƭ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ƻǊŘŜƴ ȅ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ŜŦŜŎǝǾƻΦ 

5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
ȅκƻ !ƳŜƴŀȊŀǎ 

¶ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎΣ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ȅ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎΣ ƛƳǇƛŘŜ 
ŘŀǊ ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǇŜǝŎƛƻƴŜǎ 
ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ κ ǊŜŎƘŀȊŀŘŀǎΦ 

!ǎǇŜŎǘƻ 
{ǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ 
aŜƧƻǊŀ 

¶ wŜǇƭƛŎŀǊ ƭŀ ōǳŜƴŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜƭ ŦƻǊƳŀǘƻ 
ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŘƻ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ƻōǊŀǎΣ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ǉǳŜ 
Ŝǎǘƻǎ ŜǎǘŞƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǝǾƻ ŀ Ŭƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴΣ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎΦ 

 

  

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/Formulariosolicitud/
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/manualdeprocedimientos/MANUAL%20DE%20PROCEDIMIENTOS%20HUITZILAN%20DE%20SERDAN%20OBRAS%20PUBLICAS%202022.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/manualdeprocedimientos/MANUAL%20DE%20PROCEDIMIENTOS%20HUITZILAN%20DE%20SERDAN%20OBRAS%20PUBLICAS%202022.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/manualdeprocedimientos/MANUAL%20DE%20PROCEDIMIENTOS%20HUITZILAN%20DE%20SERDAN%20OBRAS%20PUBLICAS%202022.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/Formulariosolicitud/


I
Φ
 
!
ȅ
ǳ
ƴ
ǘ
ŀ
Ƴ
ƛ
Ŝ
ƴ
ǘ
ƻ
 
Ř
Ŝ
 
I
ǳ
ƛ
ǘ
Ȋ
ƛ
ƭ
ŀ
ƴ
 
Ř
Ŝ
 
{
Ŝ
Ǌ
Ř
ł
ƴ

 
t
Ǌ
ƻ
Ǝ
Ǌ
ŀ
Ƴ
ŀ
 
!
ƴ
ǳ
ŀ
ƭ
 
Ř
Ŝ
 
9
Ǿ
ŀ
ƭ
ǳ
ŀ
Ŏ
ƛ
ƽ
ƴ
 
н
л
н
р

 
 

tłƎƛƴŀ μ сн  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

tǊŜƎǳƴǘŀ ммΦ 9ƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ łǊŜŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Λ5ƛǎŜƷŀ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀ ǳƴ ǇŀŘǊƽƴ ŘŜ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎΣ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ ȅ ŜŦŜŎǝǾŀ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀǘŜƴŘƛŘŀ 
Ŝƴ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΚ 

9ƭŜƳŜƴǘƻǎ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 

ŀΦ LƴŎƭǳȅŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎΥ ƴƻƳōǊŜΣ ƎŜƴŜǊƻΣ ŜŘŀŘΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻΣ 
ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀΦ 

bh 

ōΦ LƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ŀŎŎƛƽƴΣ ƻōǊŀ ƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƻǘƻǊƎŀŘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳ ǝǇƻ όŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ 
ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ŀƭ ŦƻƴƻύΦ 

bh 

ŎΦ [ŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŀǎ ŎǳƳǇƭŜƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
ƻōƧŜǝǾƻΦ 

bh 

ŘΦ {Ŝ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ ƳƛǎƳŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǳƴ 
ǇƻǊǘŀƭ ǿŜō ƻŬŎƛŀƭΦ 

bh 

 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ bh 

bƛǾŜƭ tƻƴŘŜǊŀŎƛƽƴ /ǊƛǘŜǊƛƻǎ 

л л 
bƻ ŎƻƴǝŜƴŜ ƴƛƴƎǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǇǊŜƎǳƴǘŀΦ 

WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴΦ 
tŀǊŀ ƻōǘŜƴŜǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀǎŜǊǝǾƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ƎŜƴŜǊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǵǝƭ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀ Ŝ ƛƴŘƛǊŜŎǘŀ ŀǘŜƴŘƛŘŀΣ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ƎŜƴŜǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ōǊƛƴŘŀŘŀ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƻōǊŀǎ ƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ŜƧŜŎǳǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{a¦bΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻ ǎŜ ŘŜōŜ ƎŜƴŜǊŀǊ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎƻκtŀŘǊƽƴ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ łƎƛƭ ȅ ǊŜŀƭ ǎƻōǊŜ 
ǉǳƛŜƴŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎΦ 

tŀǊŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀΣ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘƽ ŀƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ hōǊŀǎ 
tǵōƭƛŎŀǎ ǳƴ ǇŀŘǊƽƴ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƻǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻōǊŀǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 
!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴ ŬƴŀƴŎƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{a¦bπ5C ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 
9ƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнпΦ 

!ƴǘŜ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ǇǳŘƻ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ǉǳŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƻōǊŀǎ нлно ŜȄƛǎǘŜƴ ƭŀǎ ŎŞŘǳƭŀǎ 
ōłǎƛŎŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ŎƻƴǝŜƴŜƴ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ƻōǊŀ ȅ ŀŎŎƛƽƴΦ {ƛƴ 
ŜƳōŀǊƎƻΣ ŘƛŎƘŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ Ŝǎ ǳƴŀ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ 
ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ƻōǊŀΦ 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŎŀǊƎŀŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭƻǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜǎ {wC¢ нлнпΦ 9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŀƭ ǊŜǾƛǎŀǊ Ŝƭ wŜǇƻǊǘŜ ŘŜƭ пƻ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊƽ Ŝƭ 
ƳƽŘǳƭƻ 5Ŝǎǝƴƻ ŘŜƭ DŀǎǘƻΦ 9ƴ ŞƭΣ ǎŜ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ ƻ ŀŎŎƛƽƴΣ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ 
ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽΣ ȅ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎΣ ŘƛǎǝƴƎǳƛŜƴŘƻ ŜƴǘǊŜ ƘƻƳōǊŜǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎΦ 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнп ƴƻ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ǎŀōŜǊ ŎƽƳƻ 
ǎŜ ƻōǘǳǾƻ ŘƛŎƘŀ ŎǳŀƴǝŬŎŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǉǳŜ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ 
ŎƻƴǘŜƴƎŀ ǳƴŀ ŘƻōƭŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 
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tłƎƛƴŀ μ со  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

[ŀǎ łǊŜŀǎ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀǎ ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŘŜōŜƴ ƎŜƴŜǊŀǊ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŀǊŀ ƭƻƎǊŀǊ 
ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ƻǇƻǊǘǳƴŀ ȅ ǾŜǊŀȊ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ Ŝǎ ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ƻ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŀǊǟŎǳƭƻ нт ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
{ƻŎƛŀƭ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ ȅ ŜŬŎŀŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 
ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭΣ Ŝƭ DƻōƛŜǊƴƻ CŜŘŜǊŀƭΣ ǇƻǊ ŎƻƴŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ȅ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ŘŜ 
ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀǎ ȅ ŘŜ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀǎ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀǎΣ 
ƛƴǘŜƎǊŀǊłƴ Ŝƭ tŀŘǊƽƴΦ tƻǊ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ǎŜ ǝŜƴŜ ǉǳŜ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ bh 
ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƛƴŎƛǎƻǎ ŀύΣ ōύΣ Ŏύ ȅ Řύ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀΦ 

[ŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ǇŀŘǊƽƴ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ Ŝǎ ŘŜ ƎǊŀƴ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ȅ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΦ 9ǎǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŏƻƴ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ ŀ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǊŜŎƛōŜ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻǎΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ǉǳŜ 
ƭƻǎ ŀǇƻȅƻǎ ƭƭŜƎǳŜƴ ŜŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ƭƻ ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ ȅ ŜǾƛǘŀƴŘƻ 
ŘǳǇƭƛŎƛŘŀŘŜǎ ƻ ŀǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘŀǎΦ 

aŀƴǘŜƴŜǊ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻ ŘƛŎƘƻ ǇŀŘǊƽƴ ƴƻ ǎƻƭƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ 
ǘŀƳōƛŞƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΦ ! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
Ŝǎǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎΣ ƳŜŘƛǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǎƛ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ Ŝǎǘłƴ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ǊŜŘǳŎƛǊ ƭƻǎ 
ǊŜȊŀƎƻǎ ȅ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ǇŀŘǊƽƴ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŦǳǘǳǊŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ Řŀǘƻǎ ǵǝƭŜǎ ǇŀǊŀ ƻǊƛŜƴǘŀǊ ƴǳŜǾŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŦƻŎŀƭƛȊŀǊ 
ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƘŀŎƛŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ǎŜ ŀǎŜƎǳǊŀ 
ǉǳŜ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻ ŎǳƳǇƭŀ Ŏƻƴ ǎǳ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ƛƳǇǳƭǎŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ƧǳǎǘŀΣ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 

 

IŀƭƭŀȊƎƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

¶ {wC¢Υ ƘǧǇǎΥκκƭƎŎƎΦǇǳŜōƭŀΦƎƻōΦƳȄκǊŜŎǳǊǎƻǎπŦŜŘŜǊŀƭŜǎ 

 

CƻǊǘŀƭŜȊŀ ȅκƻ 
hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 

¶ {Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ 
ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƻōǊŀ ȅκƻ ŀŎŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŀŘŀ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ 
C!L{a¦bΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ {wC¢Φ 

5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
ȅκƻ !ƳŜƴŀȊŀǎ 

¶ bƻ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ǳƴ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ 
ŎƽƳƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ŎǳŀƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ 
ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǉǳŜ ŘƛŎƘŀ ŎƛŦǊŀ ǘŜƴƎŀ ǳƴŀ ƳǵƭǝǇƭŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ƳƛǎƳŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

!ǎǇŜŎǘƻ 
{ǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ 
aŜƧƻǊŀ 

¶ {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ǇŀŘǊƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ 
ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻōǊŀǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{a¦bΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ƛƴŎƭǳȅŀ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ 
ŘƻƳƛŎƛƭƛƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ǎƛ ŘƛŎƘŀ 

https://lgcg.puebla.gob.mx/recursos-federales
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tłƎƛƴŀ μ сп  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǝǾƻΣ 
ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ǎŀōŜǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ƭŀ 
ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ȅ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 
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tłƎƛƴŀ μ ср  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

tǊŜƎǳƴǘŀ мнΦ tŀǊŀ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΣ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ 
ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎΥ 

9ƭŜƳŜƴǘƻǎ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 
ŀΦ 9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ {wC¢ ȅ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ ŘŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΦ 

{L 

ōΦ 9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻŬŎƛŀƭ ƳƛǎƳŀ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ƭŀ 
ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŎŀǇǘǳǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ aL5{Φ 

{L 

ŎΦ 9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŬǎŎŀƭŜǎ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻǎ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΣ ŀǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ !{aΣ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΦ 

{L 

ŘΦ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ 
ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻǎΦ 

bh 

 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ {L 

bƛǾŜƭ tƻƴŘŜǊŀŎƛƽƴ /ǊƛǘŜǊƛƻǎ 

о лΦтр {Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ о ƛƴŎƛǎƻǎΦ 

WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴΦ 
! ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ тт ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ 
!ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀ ǉǳŜ ŀ ƭŀ ƭŜǘǊŀ ŘƛŎŜΥ ώƭƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ 
ƻōƭƛƎŀŘƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ǇǳōƭƛŎŀǊΣ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ȅ ŀŎŎŜǎƛōƭŜ Ŝƴ ǎǳǎ ǎƛǝƻǎ ǿŜō ƻ 
Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ тсΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ 
Ŏƻƴ ǎǳǎ ŦŀŎǳƭǘŀŘŜǎΣ ŀǘǊƛōǳŎƛƻƴŜǎΣ ŦǳƴŎƛƻƴŜǎ ǳ ƻōƧŜǘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ǎŜƎǵƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀΣ ƭŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜōŜǊł ǘŜƴŜǊ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ Ŝƴ ƭŀ ǿŜō Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŀƭƻƧŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǉǳŜ ǎŜǊł ŘŜ ŀŎŎŜǎƻ ǇǵōƭƛŎƻϐΦ 

LƳŀƎŜƴ мнΦмΦ tłƎƛƴŀ ŘŜ LƴƛŎƛƻ tƻǊǘŀƭ ǿŜō ƻŬŎƛŀƭ ŘŜƭ IΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ 
{ŜǊŘłƴΦ 
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tłƎƛƴŀ μ сс  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

tŀǊŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŎƛǎƻ ŀύ ȅ ŘŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ǎŜ ǇǳŘƻ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ǇłƎƛƴŀ 
ǿŜō ƻŬŎƛŀƭΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ǇǳōƭƛŎŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊŀ ǇƻǊ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ȅ ǎǳǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ŜƧŜŎǳǘŀǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ǉǳŜ ǎƻƴ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇǵōƭƛŎƻΤ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ōŀƧƻ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ άh.w!{ 
t¨.[L/!{έ ǇŜǎǘŀƷŀ άaL5{έ ȅ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ άнлнпέΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀƭƻƧŀŘŀ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ aL5{ όaŀǘǊƛȊ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭύΣ ŘŜƭ ƭƛǎǘŀŘƻ 
ŘŜ ƻōǊŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ǇŀǊŀ ǎǳ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнпΣ ǊŀȊƽƴ ǇƻǊ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ 
ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƴŎƛǎƻ ŀύΦ 

!ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜōΣ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ {wC¢Σ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Cƛƴŀƭ ŘŜƭ 
tǊƻƎǊŀƳŀ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎ ȅ ƭŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀƭ ǘŜǊƳƛƴƻ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ŜǊƻƎŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ǊŜŎƛōƛŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ C!L{a¦bΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ƛƴŎƛǎƻ ōύΦ 

tŀǊŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭƻ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŎƛǎƻ Ŏύ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ŀǇŀǊǘŀŘƻ Ŝƴ 
ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ƻŬŎƛŀƭΣ ǉǳŜ ŦǳŜ ŘŜǎƛƎƴŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ 
ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜ ǝǇƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭΣ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭ нлноΣ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ ŀǎƝ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƴŎƛǎƻ ŎύΦ 

tŀǊŀ ŘŀǊ ŎƻƴǘŜǎǘŀŎƛƽƴ ŀ ƭƻ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƴŎƛǎƻ ŘύΣ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƘŀōŜǊ ŜŦŜŎǘǳŀŘƻ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭ нлноΣ ǇƻǊ 
ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ŘŜƭ ƛƴŎƛǎƻ ŘύΦ 

IŀƭƭŀȊƎƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

¶ tłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ ǿŜōΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘǳƛǘȊƛƭŀƴŘŜǎŜǊŘŀƴǇǳŜΦƎƻōΦƳȄκƛƴŘŜȄΦǇƘǇ 

 

CƻǊǘŀƭŜȊŀ ȅκƻ 
hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 

¶ [ŀ ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ ǿŜō ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǝŜƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 

5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
ȅκƻ !ƳŜƴŀȊŀǎ 

¶ [ŀ ƻǇŀŎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀ 
ŘŜǎŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ ŘŜǎ ƭŜƎƛǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŀƴǘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ 

!ǎǇŜŎǘƻ 
{ǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ 
aŜƧƻǊŀ 

¶ {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǊŜǇƭƛŎŀǊ ƭŀ ōǳŜƴŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇƻǊǘŀƭ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜƭ IΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻ 
ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΦ 

  

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/index.php
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tłƎƛƴŀ μ ст  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

tǊŜƎǳƴǘŀ моΦ tŀǊŀ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ 
ŀŎŎƛƽƴ ŘŜƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ Λ{Ŝ ŘƛǎŜƷƽ Ŝ ƛƴǘŜƎǊƽ ǳƴ tǊƻƎǊŀƳŀ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ǉǳŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀ ŀƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻ ƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƴ ǳƴƻ ƻ Ƴłǎ 
tǊƻƎǊŀƳŀǎ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎΚ 

9ƭŜƳŜƴǘƻǎ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 
ŀΦ  {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŎŀŘŀ ƴƛǾŜƭ ȅ ŎƻƴǝŜƴŜƴΥ bƻƳōǊŜΣ ŀƷƻ ōŀǎŜ ȅ 
ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀΦ 

{L 

ōΦ  {Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƳŜǘŀǎ ŎƭŀǊŀǎΣ ƳŜŘƛōƭŜǎ ƭƻŎŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀƭŎŀƴȊŀōƭŜǎ ȅ ǝŜƴŜƴΥ 
tŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴΣ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΣ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻΣ ƳŜǘŀ ŘŜƭ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΦ 

{L 

ŎΦ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀ ƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŀ ŜƧŜǊŎŜǊ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ {L 
ŘΦ {Ŝ ƘŀŎŜ ƳŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΦ {L 

 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ {L 

bƛǾŜƭ tƻƴŘŜǊŀŎƛƽƴ /ǊƛǘŜǊƛƻǎ 

п м 
/ƻƴǎƛŘŜǊŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǇǊŜƎǳƴǘŀΦ 

WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴΦ 
9ƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ŝǎ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǊŜŎǘƻǊ ǉǳŜ ƎǳƝŀ Ŝƭ ǊǳƳōƻ ŘŜ ƭŀ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ƳŜǘŀǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ 
ŀƭŎŀƴȊŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ƛƴƛŎƛŀƭΦ 9ƴ ŜǎǘŜ 
ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀ Ŝƴ ŘƛŎƘƻ Ǉƭŀƴ ǘǊŀŘǳŎŜ Ŝǎŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǾƛŀōƭŜǎΣ ŘƛǎŜƷŀŘŀǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀǎ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ƘǳƳŀƴŀǎΣ ǘŞŎƴƛŎŀǎΣ ŬƴŀƴŎƛŜǊŀǎ ȅ 
ƭŜƎŀƭŜǎ Ŏƻƴ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 

[ŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ǎŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ȅ ŀŘǉǳƛŜǊŜ ƻǇŜǊŀǝǾƛŘŀŘ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŘƛǎŜƷƻ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
tǊƻƎǊŀƳŀǎ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭΦ tƻǊ ŜƭƭƻΣ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜōŜƴ ŜǎǘŀǊ 
ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ȅŀ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜƴ Ŝƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀƴ Ŝƴ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ŎƻƴŎǊŜǘŀǎΦ 9ǎǘŀ ŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴ ŀǎŜƎǳǊŀ ǉǳŜ Ŝƭ ŀŎǘǳŀǊ ƎǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǘŜƴƎŀ ǳƴ ǎǳǎǘŜƴǘƻ ǎƽƭƛŘƻΣ 
ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ǊŜǎƻƭǾŜǊ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ŀ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƻǊŘŜƴŀŘŀ ȅ ŜŬŎƛŜƴǘŜΦ 

9ƴ ŘƛŎƘƻ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ƛŘŜŀǎΣ ŀƭ ǊŜǾƛǎŀǊ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ IΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴΣ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛǎŜƷƽ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
9ƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнп ǳƴ tǊƻƎǊŀƳŀ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƭƭŜǾŀ ǇƻǊ ƴƻƳōǊŜ 
άCƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ 
¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎέΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

9ƴ ŘƛŎƘƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŬƴΣ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ȅ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŎŀŘŀ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΣ Ŝƭ ŀƷƻ ōŀǎŜ όǎƛŜƴŘƻ ŜǎǘŜ нлноύ ȅ 
ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜŘƛŘŀΣ ǉǳŜ ŘŜǇŜƴŘŜ ǉǳŜ Ŝǎ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ Ŝǎǘł ƳƛŘƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎŀǎƻΣ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ 
ŀǎƝ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƴŎƛǎƻ ŀύΦ ¢ŀƳōƛŞƴΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ǎŜ 
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tłƎƛƴŀ μ су  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǇƭŀǎƳŀŘŀ Ŝƴ ƭŀǎ CƛŎƘŀǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ όǳǝƭƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ CƛŎƘŀǎ 
¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ !ǳŘƛǘƻǊƝŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ƭŜ Řƛƻ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀΦ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ǘƻŘŀǎ ǊŜŬŜǊŜƴ ŀ ŀƭŎŀƴȊŀǊ Ŝƭ млл҈ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎƻƴ 
ŀƭŎŀƴȊŀōƭŜǎ ȅ ǎŜ ƳƛŘŜƴ ƭƻŎŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀƭ ǘǊŀǘŀǊǎŜ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ 
!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊΣ ŜǎǘŜ Ŝǎ ǊŜƎǳƭŀǊΣ ȅ ǎǳ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜƭ ŎłƭŎǳƭƻ 
Ŝǎ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴ Ŝǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀƴǳŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 
CƛƴΣ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ tǊƻǇƽǎƛǘƻ ȅ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ǇŀǊŀ ƭƻǎ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΣ ŎǳƳǇƭƛŞƴŘƻǎŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ 
ƳŀƴŜǊŀ Ŝƭ ƛƴŎƛǎƻ ōύΦ 

LƳŀƎŜƴ мпΦ LŘŜƴǝŬŎŀŘƻǊ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ 9ǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΦ 

 

/ƻƳƻ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ LƳŀƎŜƴ моΦмΣ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ŀǇǊƻōŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ 
tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ Ŝƴ ŎǳŜǎǝƽƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ Ŏƻǎǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ŎƻƴǘŀōƭŜΣ ƳŜƴŎƛƻƴłƴŘƻǎŜ ǘŀƳōƛŞƴ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǳǎŀǊł Ŝƴ ŎŀŘŀ Ŏŀǎƻ όǉǳŜ ǇŀǊŀ ŜǎǘŜ Ŝǎ C!L{a¦bύΣ ȅ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ 
ǉǳƛŜƴŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ¦ƴƛŘŀŘŜǎ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΣ ǎƛŜƴŘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ Ŝƴ ŎǳŜǎǝƽƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 
ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ ȅ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¦Ǌōŀƴƻ ȅ ƭŀ wŜƎƛŘǳǊƝŀ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ¦ǊōŀƴƻΣ hōǊŀǎ ȅ {ŜǊǾƛŎƛƻǎ 
tǵōƭƛŎƻǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƛƴŎƛǎƻǎ Ŏύ ȅ ŘύΦ  

5ƛǎŜƷŀǊ ǳƴ tǊƻƎǊŀƳŀ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ 
ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ŀƭƛƴŜŜƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ 
Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ όta5ύΦ [ŀ ŦƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜ ƳŜŘƛǊ Ŝƭ 
ŀǾŀƴŎŜ ȅ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ȅ ŀƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊƭŀǎΣ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ 
Ǿƛǎƛƽƴ ŎƭŀǊŀ ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŜǘŀǎΦ 9ǎǘŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ǎƛǎǘŜƳłǝŎŀ ƴƻ ǎƻƭƻ ŀǎŜƎǳǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎŜ ǳǝƭƛŎŜƴ ŜŬŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ŀƭ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ Řŀǘƻǎ ǾŜǊƛŬŎŀōƭŜǎ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŀƴ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǊŜŀƭ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 
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tłƎƛƴŀ μ сф  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

9ƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ǳƴ tǊƻƎǊŀƳŀ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ Ŏƻƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ Ŝǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭ ǇŀǊŀ 
ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘŞƴ ŀƭƛƴŜŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ όta5ύΦ 9ǎǘƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŜǊƳƛǘŜƴ 
ŘŀǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ Ǉǳƴǘǳŀƭ ŀƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ȅ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀƭ ŎƻƴŎƭǳƛǊƭŀǎΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǝǾŀ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀōƭŜΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ǎŜ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻƎǊƻǎ ȅ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 
ǎŜ ŘŜǎǝƴŜƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŜŦŜŎǝǾƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎΦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΣ 
ȅŀ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ Řŀǘƻǎ ŎƭŀǊƻǎ ȅ ƳŜŘƛōƭŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǊŜŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 
ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻǎΦ 9ǎǘƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǎƛƴƻ 
ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŦƻƳŜƴǘŀ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀƭ ǇŜǊƳƛǝǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ƭƻǎ 
ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǘŀƴƎƛōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΦ 9ƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎ Ŏƻƴ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜƴ Ŝƴ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ ǉǳŜ ƛƳǇǳƭǎŀƴ ǳƴŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

IŀƭƭŀȊƎƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀǎ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎ нлнп LƴƛŎƛŀƭŜǎΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘǳƛǘȊƛƭŀƴŘŜǎŜǊŘŀƴǇǳŜΦƎƻōΦƳȄκŬƭŜǎκŘŜǎŜƳǇŜ҈/о҈.мƻκǇǊƻƎǊŀƳŀǎ
ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎκнлнпκtΦt҈нлLbL/L![҈нлI¦L¢½L[!b҈нлнлнпΦǇŘŦ 

 

CƻǊǘŀƭŜȊŀ ȅκƻ 
hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 

¶ {Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ tǊƻƎǊŀƳŀ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ ȅ 
ŜǎǘŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ CƛƴΣ tǊƻǇƽǎƛǘƻ ȅ 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΦ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ǎŜ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƳŜǘŀǎ ŎƭŀǊŀǎΣ ƳŜŘƛōƭŜǎ ƭƻŎŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀƭŎŀƴȊŀōƭŜǎ ȅ ǎŜ 
ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ȅ ǎǳ 
ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ǳǝƭƛȊŀǊłƴ ȅ ǎǳ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ 
ǉǳƛŜƴŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀΦ 

5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
ȅκƻ !ƳŜƴŀȊŀǎ 

¶ 9ƭ ƴƻ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ƛƳǇƻǎƛōƛƭƛǘŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ 
ƛƳǇŀŎǘƻ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ȅ ƘŀŎŜ ŘƛŮŎƛƭ ŘŜǘŜŎǘŀǊΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎǳ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ŜǊǊƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ŎƻǊǊŜƎƛǊǎŜΦ 

!ǎǇŜŎǘƻ 
{ǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ 
aŜƧƻǊŀ 

¶ {ŜƎǳƛǊ ŘƛǎŜƷŀƴŘƻ ǳƴ tǊƻƎǊŀƳŀ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜƭ 
ŦƻƴŘƻΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳƳǇƭŀ Ŏƻƴ ƭƻ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ȅ ǎŜ ŀǝŜƴŘŀƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀǎ 
Ŝƴ ŘƛŎƘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΦ 

 

  

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/programaspresupuestarios/2024/P.P%20INICIAL%20HUITZILAN%202024.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/programaspresupuestarios/2024/P.P%20INICIAL%20HUITZILAN%202024.pdf
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tłƎƛƴŀ μ тл  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

tǊŜƎǳƴǘŀ мпΦ Λ9ƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ƛƴǘŜƎǊŀ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻ ȅ Ŝǎǘƻǎ ǎƻƴ ŘŀŘƻǎ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǇŜǊƛƽŘƛŎŀ ŀƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƧŜǊłǊǉǳƛŎƻ 
ȅκƻ ŜƴǘŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΚ 

9ƭŜƳŜƴǘƻǎ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 
ŀύ {Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻ ȅ ŬǊƳŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ƭƻ 
ŜƭŀōƻǊŀ ȅ Ŝƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƧŜǊłǊǉǳƛŎƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŘŜ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ ŀǎƝȳ ŎƻƳƻ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎΦ 

{L 

ōύ [ƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ ǎƻƴ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ƴƻ ǎƻƴ ƳŀȅƻǊŜǎ 
ŀ о ƳŜǎŜǎΦ 

{L 

Ŏύ {Ŝ ƎŜƴŜǊŀƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀƴ Ŝƴ ǝŜƳǇƻ ȅ ŦƻǊƳŀ 
ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ȅ Ŝƴ ǎǳ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎΦ 

{L 

Řύ {Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ƻ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ Ŏƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ 
ƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǇƭŀȊƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΦ 

{L 

 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ {L 

bƛǾŜƭ tƻƴŘŜǊŀŎƛƽƴ /ǊƛǘŜǊƛƻǎ 

п м 
{Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀǊƻƴ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ŀǾŀƴŎŜǎ ŘŜ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΦ 

WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴΦ 
9ƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ Ŝ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΣ ǎŜ ŘŜōŜƴ ŘŜ 
ƎŜƴŜǊŀǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ƧǳǎǝŬǉǳŜƴ ǎǳ ŘŜōƛŘŀ ŎƻƴǎŜŎǳŎƛƽƴ ŀƭ ŬƴŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜƴǘǊŜƎƽ ǳƴ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭ нлнпΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ 
aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŀ ŜƳǇƭŜŀǊ ǇŀǊŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻΣ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴ 
ŘŜ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ƭŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴƛǾŜƭ Ŧ ƛƴΣ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻΣ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ȅ ǎǳ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΣ ǎŜ ƭƭŜǾŀ 
ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭΣ ǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ 
ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ 
ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ !ŎŎŜǎƻ ŀ ƭŀ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ tǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻ ǎŜ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǾŀƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ǇƻǊ Ŝƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ ǉǳŜ ǎŜǊł ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀŦƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǊŀƴƎƻ ŘŜ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ Ǿŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ л҈ ŀƭ ммр҈Φ 

9ƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ мп ŘŜƭ {95a ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ŎƻƴǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻΣ ǉǳŜ ǎŜǊł ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƳŜƴǎǳŀƭΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 
ŘŜōŜǊł ǊŜŎŀōŀǊ ƭŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀǎΣ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴΣ ǳƴŀ ǾŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƭ 
ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜōŜǊł ǊŜƳƛǝǊ ŀƭ łǊŜŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΣ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀƴŘƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƻŬŎƛŀƭ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ 
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tłƎƛƴŀ μ тм  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

ǎŜƳŀŦƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŎƛŀƭ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΣ ŜǎǝǇǳƭŀƴŘƻ Ŝƭ ǇƭŀȊƻ ǇŀǊŀ ǎǳ 
ǎƻƭǾŜƴǘŀŎƛƽƴΦ 

9ƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ мр ŘŜƭ ƳƛǎƳƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇłǊǊŀŦƻ ǎŜƎǳƴŘƻΣ ǉǳŜ ƭŀ /ƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜōŜǊł ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƭƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜƭ tΦt όŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ŀǉǳƝ ƭŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎΣ ǉǳŜ ƴƻ ǎƻƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ŀ о ƳŜǎŜǎΣ 
ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ƭƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜ Ŝƭ ƛƴŎƛǎƻ ōύΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŘŜōŜƴ ŎƻƴǘŜƴŜǊ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ 
ƛƳǇŀŎǘƻ ƭƻƎǊŀŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎΣ ŀǎƝ ƳƛǎƳƻ ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƭ łǊŜŀ ŘŜ /ƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀǊł ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΣ ǎƛ ǎŜ Ŝǎǘł ƭƻƎǊŀƴŘƻ Ŝƭ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŜǎǇŜǊŀŘƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ 
ǇƻǊ ŎŀŘŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎŜ ŀǎƛƎƴŀǊŀ ǳƴ ǾŀƭƻǊ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴŀ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ŬƴŀƭΣ ǇƻǊ 
ǳƴƛŘŀŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀΦ /ƻƴ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŜȄǇǳŜǎǘƻ ǎŜ ŘŜŘǳŎŜ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ǇƻǎƛǝǾŀ ŀ ƭƻ 
ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ƛƴŎƛǎƻ ŀύ ȅ ōύ ŘŜ ŜǎǘŜ ƴǳƳŜǊŀƭΦ 

/ƻƳƻ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴƽ Ŝƴ Ŝƭ ǇłǊǊŀŦƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ȅ ŘŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ŀ ƭŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ /ƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀ ŀ 
ŎŀŘŀ ǳƴƛŘŀŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ŜƴŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ƛƴƳŜǊǎŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƻŬŎƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜǎǇŜŎƛŬŎŀ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ŀ ǉǳŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀΣ ŀǎƝ ƳƛǎƳƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ƻōǘŜƴƛŘŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 
ǎŜƳŀŦƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜǎŎǊƛǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǇłǊǊŀŦƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ƴǳƳŜǊŀƭΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ǎƛ ǎŜ ŎǳƳǇƭƛƽ ǎŜ ƳƛŘŜ 
ŎƻƳƻ ǎŀǝǎŦŜŎƘƻ ȅ ƻōǝŜƴŜ ǎŜƳŀŦƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƭƻǊ ǾŜǊŘŜΣ ǎƛ ŎǳƳǇƭƛƽ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇŀǊŎƛŀƭ ƻōǝŜƴŜ 
ǎŜƳŀŦƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŎƻƭƻǊ ŀƳŀǊƛƭƭƻ ȅ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƴ ǳƴ ƴƛǾŜƭ ōŀƧƻ ŘŜƭ л҈ ŀƭ ул҈ ƻ ƳŀȅƻǊ 
ŀƭ ммр҈ ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǎŜ ŎŀƭƛŬŎŀ Ŏƻƴ ŎƻƭƻǊ ǊƻƧƻ Ŝƴ ƭŀ ǎŜƳŀŦƻǊƛȊŀŎƛƽƴΣ ŘŀƴŘƻ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŎƛǎƻ ŎύΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀΦ 

5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŀ ƭƻǎ ƻŬŎƛƻǎ ŘŜ ŜƴǘŜǊƻ ŀ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ȅ ƭƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎΣ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊƻƴ ŎŀǊǇŜǘŀǎ Ŏƻƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŦƻǘƻƎǊłŬŎŀΣ ƻŬŎƛƻǎ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ 
ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΣ ǊŜǉǳŜǊƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƛƴǎǳƳƻǎΣ ŦŀŎǘǳǊŀǎΣ ŎŞŘǳƭŀǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀΣ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŘŜ 
ƻōǊŀΣ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎΣ ŀƴŀƭƝǝŎƻ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ нлнпΣ 
ǊŜǇƻǊǘŜǎ ŘŜƭ {wC¢Σ aL5{Σ !ŎǳǎŜ !{9t ŘŜ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜƭ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ CƛƴŀƭΣ ŜƴǘǊŜ 
ƻǘǊƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΣ Ŏƻƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǊ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŘŜ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ ōŀƧƻ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ άCƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎέΣ ŘŀƴŘƻ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭƻ 
ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŎƛǎƻ ŘύΦ 

 

IŀƭƭŀȊƎƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

¶ {95a нлнпΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘǳƛǘȊƛƭŀƴŘŜǎŜǊŘŀƴǇǳŜΦƎƻōΦƳȄκŬƭŜǎκŘŜǎŜƳǇŜ҈/о҈.мƻκнлнпκ{95҈
нлIǳƛǘȊƛƭŀƴ҈нлŘŜ҈нл{ŜǊŘ҈/о҈!мƴ҈нлнлнпΦǇŘŦ 

¶ tǊƻƎǊŀƳŀǎ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎ LƴƛŎƛŀƭŜǎ нлнпΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘǳƛǘȊƛƭŀƴŘŜǎŜǊŘŀƴǇǳŜΦƎƻōΦƳȄκŬƭŜǎκŘŜǎŜƳǇŜ҈/о҈.мƻκǇǊƻƎǊŀƳŀǎ
ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎκнлнпκtΦt҈нлLbL/L![҈нлI¦L¢½L[!b҈нлнлнпΦǇŘŦ 

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/2024/SED%20Huitzilan%20de%20Serd%C3%A1n%202024.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/2024/SED%20Huitzilan%20de%20Serd%C3%A1n%202024.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/programaspresupuestarios/2024/P.P%20INICIAL%20HUITZILAN%202024.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/programaspresupuestarios/2024/P.P%20INICIAL%20HUITZILAN%202024.pdf
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tłƎƛƴŀ μ тн  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

IŀƭƭŀȊƎƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

¶ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Cƛƴŀƭ tǇǎ нлнпΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘǳƛǘȊƛƭŀƴŘŜǎŜǊŘŀƴǇǳŜΦƎƻōΦƳȄκŬƭŜǎκŘŜǎŜƳǇŜ҈/о҈.мƻκǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘ
ƻǇǊƻƎǊŀƳŀǎǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎκнлнпκLƴŦƻǊƳŜ҈нлŘŜ҈нл/ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ҈нлCƛƴŀƭ҈н
лнлнп҈нлIǳƛǘȊƛƭŀƴΦǇŘŦ 

 

CƻǊǘŀƭŜȊŀ ȅκƻ 
hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 

¶ 9ƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнпΣ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ Řŀ Ǉǳƴǘǳŀƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ tΦtΦ 

5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
ȅκƻ !ƳŜƴŀȊŀǎ 

¶ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǾŀƴŎŜ ȅ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ƛƳǇƛŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎƻǊǊŜŎǘƻ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ tΦt 

!ǎǇŜŎǘƻ 
{ǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ 
aŜƧƻǊŀ 

¶ {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
tǊƻƎǊŀƳŀǎ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎ όŎƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ƳŀƴŜƧŜƴ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{a¦bύΣ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻΣ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘƛŎƘƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ ƭŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀ 
Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊł ƭŀ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ƻōǘŜƴƛŘŀΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǉǳŜ ǎŜ ƴƻǝŬŎŀǊŀ ŀ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΣ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
ƻōǘŜƴƛŘƻǎΣ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴΣ ŀŘƛŎƛƽƴ ƻ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ tǇǎΦ 

  

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/seguimientoprogramaspresupuestarios/2024/Informe%20de%20Cumplimiento%20Final%202024%20Huitzilan.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/seguimientoprogramaspresupuestarios/2024/Informe%20de%20Cumplimiento%20Final%202024%20Huitzilan.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/seguimientoprogramaspresupuestarios/2024/Informe%20de%20Cumplimiento%20Final%202024%20Huitzilan.pdf
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tłƎƛƴŀ μ то  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

tǊŜƎǳƴǘŀ мрΦ [ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƻōǊŀǎ ǳ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎ Ŏƻƴ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀƴ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ ŜǎǇŜŎƛŬŎƻ ƻ 
ǇŀǊŎƛŀƭΣ ΛCǳŜǊƻƴ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ {wC¢Κ 

9ƭŜƳŜƴǘƻǎ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 
ŀΦ wŜǇƻǊǘƻ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ {L 
ōΦ wŜǇƻǊǘƻ Ŝƭ {ŜƎǳƴŘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ {L 
ŎΦ wŜǇƻǊǘƻ Ŝƭ ǘŜǊŎŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ {L 
ŘΦ wŜǇƻǊǘƻ Ŝƭ ŎǳŀǊǘƻ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΣ ŀǎƛ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŬƴŀƭΦ {L 

 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ {L 

bƛǾŜƭ tƻƴŘŜǊŀŎƛƽƴ /ǊƛǘŜǊƛƻǎ 

п м 
{Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜǎ 
мȏΣ нȏΣ оȏΣ пȏ ȅ Ŝƭ 5ŜŬƴƛǝǾƻ нлнпΦ 

WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴΦ 
¢Ǌŀǎ ǊŜǾƛǎŀǊ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ IΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ 
{ŜǊŘłƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǝƻ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ 
ǎŜ ŎƻǊǊƻōƻǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜǎ 
мȏΣ нȏΣ оȏΣ пȏ ȅ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ CƛƴŀƭΦ 

!ƭ ǊŜǾƛǎŀǊ ƭƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƴƻǘŀǊ ǉǳŜ 
Ŝƴ ƭƻǎ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜǎ мƻΣ нƻΣ оƻ ȅ пƻ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊƻƴ ƭƻǎ ƳƽŘǳƭƻǎ ŘŜƭ 5Ŝǎǝƴƻ ŘŜƭ DŀǎǘƻΣ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻ 
ŘŜƭ Dŀǎǘƻ Ŝ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ό9ȄŎŜǇǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ мŜǊ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘƻƴŘŜ ƴƻ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳƽŘǳƭƻ 
ŘŜƭ 5Ŝǎǝƴƻ ŘŜƭ DŀǎǘƻύΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎŀ Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ƻǇŜǊŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ Ŝƭ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŎŀǇǘǳǊŀƴŘƻ ƭƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 
ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнпΦ /ŀōŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 
{wC¢ ǇƭŀǎƳŀƴ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ нлнпΦ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ DǳƝŀ ŘŜ /ǊƛǘŜǊƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŜǇƻǊǘŜ ŘŜƭ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻΣ 5ŜǎǝƴƻΣ ȅ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ 
ƭƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ CŜŘŜǊŀƭŜǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻǎΣ Ŝƴ ǎǳ Ǉǳƴǘƻ LΦоΦп ά[Ŝȅ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ȅ 
wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ IŀŎŜƴŘŀǊƛŀέ ǎŜ ƘŀŎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ур ŦǊŀŎŎƛƽƴ ǎŜƎǳƴŘŀΣ 
ƛƴŘƛŎŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀǎ ŜƴǾƛŀǊŀƴ ŀƭ ŜƧŜŎǳǝǾƻ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇŀǊŀ ǘŀƭ Ŭƴ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ 
όŜƭ {wC¢ ȅ {C¦ύΣ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻΣ ŘŜǎǝƴƻ ȅ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ 
ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎƻƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻǎΦ !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ŘƛŎƘƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ŘŜōŜǊł ǎŜǊ ŜƴǘǊŜƎŀŘŀ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀΣ ŀ Ƴłǎ ǘŀǊŘŀǊ ŀ ƭƻǎ нл ŘƝŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀƭ ŎƛŜǊǊŜ ŘŜ ŎŀŘŀ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŬǎŎŀƭΦ 

9ƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ CŜŘŜǊŀƭŜǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻǎ ό{wC¢ύ Ŝǎ ǳƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘƛǎŜƷŀŘŀ ǇŀǊŀ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǊΣ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊ ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŀǊ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻǎ ŀ 
ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŦŜŘŜǊŀǝǾŀǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ 
wŀƳƻ DŜƴŜǊŀƭ ооΦ 5ƛŎƘŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ Ŝǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀ ȅ /ǊŞŘƛǘƻ 
tǵōƭƛŎƻ ό{I/tύΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŜƧŜŎǳǘƻǊŀǎ ǊŜǇƻǊǘŀǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ 
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tłƎƛƴŀ μ тп  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

ŘŜǎǝƴƻΣ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ 
CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ȅ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ IŀŎŜƴŘŀǊƛŀΦ 

{ǳ ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ǊŀŘƛŎŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ ŀǎƛƎƴŀŘƻǎ ŀ ŜǎǘŀŘƻǎΣ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝƴ aŞȄƛŎƻΦ !ƭ ƻōƭƛƎŀǊ ŀ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎ ŜƧŜŎǳǘƻǊŀǎ ŀ ǊŜǇƻǊǘŀǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ 
ǳǎƻΣ ŘŜǎǝƴƻ ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŦƻƴŘƻǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘŜƭ wŀƳƻ DŜƴŜǊŀƭ ооΣ Ŝƭ {wC¢ 
ŀǎŜƎǳǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎŜ ǳǝƭƛŎŜƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ [Ŝȅ CŜŘŜǊŀƭ ŘŜ 
tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ȅ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ IŀŎŜƴŘŀǊƛŀΦ 9ǎǘƻ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ 
ŬǎŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ƻōǊŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ǳƴŀ ƳŜƧƻǊ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ ŀƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ŜǉǳƛǘŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎΦ 

ΦIŀƭƭŀȊƎƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

¶ tłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ ǿŜōΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘǳƛǘȊƛƭŀƴŘŜǎŜǊŘŀƴǇǳŜΦƎƻōΦƳȄκƛƴŘŜȄΦǇƘǇ 

¶ {wC¢Υ ƘǧǇǎΥκκƭƎŎƎΦǇǳŜōƭŀΦƎƻōΦƳȄκǊŜŎǳǊǎƻǎπŦŜŘŜǊŀƭŜǎ 

 

CƻǊǘŀƭŜȊŀ ȅκƻ 
hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 

¶ {Ŝ ŎƻǊǊƻōƻǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀǊƻƴ ŀ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜƭ 
.ƛŜƴŜǎǘŀǊ ƭƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ мŜǊΣ нȏΣ оŜǊ ȅ пȏ 
¢ǊƛƳŜǎǘǊŜǎ нлнпΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 5ŜŬƴƛǝǾƻ нлнпΦ 

5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
ȅκƻ !ƳŜƴŀȊŀǎ 

¶ 9ƭ ƴƻ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ о ƳƽŘǳƭƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǊŜǇƻǊǘŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ƴƻ ǎŜ 
ǇƻŘǊł ŘŀǊ ǳƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎΣ 
ŀŎƻǊŘŜ ŀ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘƛǎŜƷŀŘŀΦ 

!ǎǇŜŎǘƻ 
{ǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ 
aŜƧƻǊŀ 

¶ wŜŀƭƛȊŀǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜŬƴƛǝǾƻΣ ǇƭŀǎƳŀƴŘƻ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ о ƳƽŘǳƭƻǎΥ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ ƎŀǎǘƻΣ ŘŜǎǝƴƻ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ Ŝ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΦ 
tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǇǳōƭƛŎŀǊ ȅ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ŘƛŎƘƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 

 

 

  

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/index.php
https://lgcg.puebla.gob.mx/recursos-federales
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tłƎƛƴŀ μ тр  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

tǊŜƎǳƴǘŀ мсΦ Λ[ƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ aL5{ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΣ ŀǘŜƴŘƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎΚ 

9ƭŜƳŜƴǘƻǎ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 
ŀΦ {Ŝ ŎǳƳǇƭŜ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ƳƝƴƛƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘƛǊŜŎǘƻǎΦ {L 
ōΦ  [ŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝǎ ŜƴΥ ½ƻƴŀǎ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ ȅ 
ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ н ƎǊŀŘƻǎ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ Ƴłǎ ŀƭǘƻ ƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ƎǊŀŘƻ ǉǳŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

{L 

ŎΦ ałǎ ŘŜƭ рл҈ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ aǳȅ !ƭǘƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ 
ǊŜŎƛōƛŜǊƻƴ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ ǳƴŀ ƻōǊŀ ƻ ŀŎŎƛƽƴΦ 

{L 

ŘΦ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƻǘǊŀǎ ŀǎƛƎƴŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎ Dŀǎǘƻǎ LƴŘƛǊŜŎǘƻǎ ȅ Ŝƭ twh5LaΦ {L 

 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ {L 

bƛǾŜƭ tƻƴŘŜǊŀŎƛƽƴ /ǊƛǘŜǊƛƻǎ 

п м 
[ŀ ŎŀǇǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ aL5{ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǊ ǉǳŜΣ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ ŜǎǘŜ 
ǎŜ ŀǎƛƎƴƽ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΦ  

WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴΦ 
tŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ IΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴƽ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀ 
ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎŀǊƎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇƻǊǘŀƭ ŘŜ ƭŀ aŀǘǊƛȊ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭΣ ƭƻ 
ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŘŜǘŀƭƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ŘŜƭ C!L{a¦b ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнпΦ 

LƳŀƎŜƴ мсΦмΦ tƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŘŜ tǊƻȅŜŎǘƻǎ 5ƛǊŜŎǘƻǎ ȅ /ƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻǎΦ 

 
5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ aŀƴǳŀƭ ŘŜ ¦ǎǳŀǊƛƻ ȅ hǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ aŀǘǊƛȊ ŘŜ LƴǾŜǊǎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭ нлнпΣ ǇŀǊŀ нлнпΣ ŘŜōŜǊł ŘŜǎǝƴŀǊǎŜ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ Ŝƭ пл҈ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
C!L{a¦b ŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŘƛǊŜŎǘŀΣ ȅ ǎƻƭƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŘŜǎǝƴŀǊ Ŝƭ сл҈ ŀ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ǝǇƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛƻΦ 9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ȅ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ LƳŀƎŜƴ мсΦмΣ ƭŀ 
ƛƴǾŜǊǎƛƽƴ ǇƭŀƴŜŀŘŀ ǇŀǊŀ tǊƻȅŜŎǘƻǎ 5ƛǊŜŎǘƻǎ Ŝǎ ŘŜ Ϸ опΣфпрΣнмфΦро ǇŜǎƻǎΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƴ 
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tłƎƛƴŀ μ тс  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

соΦмп҈ ŘŜƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƻǇŜǊƽ ŀǇŜƎŀŘƻ ŀƭ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻ ŀƴǘŜǎ ŎƛǘŀŘƻΣ 
ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ ŀǎƝ Ŏƻƴ ƭƻ ƳŀǊŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŎƛǎƻ ŀύΦ 

!ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ LƳŀƎŜƴ мсΦнΣ Ŝƭ ǊŜŎǳǊǎƻ ŦǳŜ ŘŜǎǝƴŀŘƻ ŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊ 
ƻōǊŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ [ƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ н DǊŀŘƻǎ ŘŜ wŜȊŀƎƻ {ƻŎƛŀƭ Ƴłǎ ŀƭǘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ 
½!tǎ wǳǊŀƭŜǎΣ ŀōŀǊŎŀƴŘƻ ŀǎƝ ƳŀȅƻǊ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ƛƴŎƛǎƻ ōύΦ ¢ŀƳōƛŞƴΣ ǎŜ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƴŎƛǎƻ ŎύΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ н ƎǊŀŘƻǎ 
ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ Ƴłǎ ŀƭǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŀƭǘƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ 
Ŝƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ мсΦмΦ 

LƳŀƎŜƴ мсΦнΦ !ǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ wŜŎǳǊǎƻǎ 

 
 

Tabla 16.1. Localidades atendidas 2024 

# Localidad Tipo # Localidad Tipo 

м Acuitlapilco 2Grs мм San José Aocotzota ZAP 

н Chagchaloyan de Isidro Burgos ZAP мн San Martí Cohuapan ZAP 

о Chagchaloyan de Zapata 2Grs мо San Miguel del Progreso ZAP 

п Cozoltepec ZAP мп San Miguel Acateno ZAP 

р El Paraíso 2Grs мр Tepetzintla 2Grs 

с Huitzilan 2Grs мс Totutla ZAP 

т Pahuatitán ZAP мт Xinachapan de Allende 2Grs 

у Pezmata ZAP му Xoloango ZAP 

ф Pilactitán ZAP мф Zoyotla 2Grs 

мл San Antonio Taltzintan ZAP   
Fuente: Elaboración propia, con base en datos de la información reportada en la MIDS. 

 
tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ŀƭ ǊŜǾƛǎŀǊ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀΣ ƭƻǎ Dŀǎǘƻǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǊƻƴ 
Ŝƭ мΦсо҈ όǎƛŜƴŘƻ Ŝǎǘƻ ϷмΣолмΣтмфΦнфύ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ twh5La5C ƴƻ ǎŜ ƭŜ ŘŜǎǝƴƽ ǊŜŎǳǊǎƻΣ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀǎƝ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ȅ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƴŎƛǎƻ ŘύΦ 
 

¢ŀōƭŀ мсΦн. Listado total de Localidades 

No. Localidad Nombre localidad No. Localidad Nombre localidad 

1 Huitzilan 20 Cozoltepec 

2 Chagchaloyan de Zapata 21 Pahuatitán 
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tłƎƛƴŀ μ тт  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

¢ŀōƭŀ мсΦн. Listado total de Localidades 

No. Localidad Nombre localidad No. Localidad Nombre localidad 

3 San Antonio Taltzintán 22 Pezmata (Papalocontitlán) 

4 San Miguel Acateno 23 Pilactitán 

5 San Miguel del Progreso 24 San Martín Cohuapan 

6 Totutla 25 Tancalco 

7 Xinachapan de Allende 26 Tlacaloco 

8 Zoyotla 28 Xoloango 

9 San José Aocotzota 29 Cuarta Sección 

15 El Paraíso 30 Primera Sección 

16 Tepetzintla 31 Quinta Sección 

18 Chagchaloyan de Isidro Burgos 32 Segunda Sección 

19 Acuitapilco 33 Tercera Sección 

Fuente: Elaboración propia, con base en datos del Censo de Población y Vivienda 2020 del 
INEGI. 

 
[ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜǎ Ŝƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ǝǇƻ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǉǳŜ ŘŜōŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǝŜƴŜΣ ȅ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀΣ ǊŀŘƛŎŀ 
Ŝƴ ǉǳŜ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ǾƛƎŜƴǘŜΣ 
ǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ǎǳōǎŀƴŀǊ ƭŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ȅ ǉǳŜ ŀŦŜŎǘŀ ŀ ǎǳ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

[ŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ όC!L{a¦bύ ŘŜōŜƴ ŀǇŜƎŀǊǎŜ ŀ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻ 
ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ όC!L{ύ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎŜ 
ǳǝƭƛŎŜƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŬŎƛŜƴǘŜΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ȅ ŀƭƛƴŜŀŘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 
9ǎǘƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŎƭŀǊƻǎ ǇŀǊŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳōŀǘŀƴ ƭŀ 
ǇƻōǊŜȊŀ ȅ ƭŀ ƳŀǊƎƛƴŀŎƛƽƴΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ƭŀ ŜǉǳƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŎƻƳƻ 
ŀƎǳŀΣ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻΣ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ȅ ǾƛǾƛŜƴŘŀΦ !ƭ ǎŜƎǳƛǊ Ŝǎǘŀǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎΣ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ 
ŀǎŜƎǳǊŀƴ ǉǳŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ǊŜǎǇƻƴŘŀƴ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ƴłǎ 
ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΣ ƳŀȄƛƳƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŜǾƛǘŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǎǾƝƻ ƻ Ƴŀƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ 
ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 

!ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ C!L{ ŦƻƳŜƴǘŀ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ȅ ƭŀ 
ƭŜƎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 9ǎǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴΣ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜŘǳŎŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ 
ŎƻǊǊǳǇŎƛƽƴΣ ǊŜǘǊŀǎƻǎ ƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƛƴŎƻƴŎƭǳǎƻǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ŜȄƛƎŜƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ ȅ 
ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇƭŀƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ǎŜŀƴ 
ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜǎ ȅ ǊŜǎǇƻƴŘŀƴ ŀ ƭŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ bƻ ŀǇŜƎŀǊǎŜ ŀ Ŝǎǘƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ǇǳŜŘŜ 
ŘŜǊƛǾŀǊ Ŝƴ ǎŀƴŎƛƻƴŜǎΣ ƭŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƻ ƭŀ ƛƴŜŬŎŀŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎΣ ŀŦŜŎǘŀƴŘƻ 
ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǝǾƻΦ 
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tłƎƛƴŀ μ ту  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

IŀƭƭŀȊƎƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

¶ ¢ŀōƭŜǊƻǎ aL5{Υ 
ƘǧǇǎΥκκŘǊƛǾŜΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκŬƭŜκŘκмƛуbȅ{ŀȄуƧŦ[5ōрWфWŀtvȅп½IмƘ½Ƴ5ǾD.κǾƛŜǿΚǳ
ǎǇҐǎƘŀǊƛƴƎ 

¶ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ aL5{Υ ƘǧǇǎΥκκŘǊƛǾŜΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκŬƭŜκŘκмȄсŎŦŜ{ƘŘмтǿπ
млǾ±DǇƴILōуƳŜƴ.рw[ƻaκǾƛŜǿΚǳǎǇҐǎƘŀǊƛƴƎ 

 

CƻǊǘŀƭŜȊŀ ȅκƻ 
hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 

¶ 9ƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ C!L{a¦bΣ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǳǎƻ ȅ 
ŘŜǎǝƴƻ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀǎΣ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ Řƻǎ 
ƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ƻ Ŏƻƴ Ƴǳȅ ŀƭǘƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
ȅκƻ !ƳŜƴŀȊŀǎ 

¶ 9ƭ ƴƻ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ƭƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ 
ƎŜƴŜǊŀǊŀ ǳƴ ŜǎǘŀƴŎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ 
ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜŎŀǊƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 

!ǎǇŜŎǘƻ 
{ǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ 
aŜƧƻǊŀ 

¶ {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀǎ ½ƻƴŀǎ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀǎ ȅ ŘŜ 
ŀǉǳŜƭƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŜƴ Ŏƻƴ ǳƴ ŀƭǘƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ 
ƳŀǊƎƛƴŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀƴ ǎƛŘƻ ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ 
Ŏƻƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ƻōǊŀ ƻ ŀŎŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜƎǊŀǊƭŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀ ŘŜƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭΦ 

 

  

https://drive.google.com/file/d/1i8NySax8jfLDb5J9JaPQy4ZH1hZmDvGB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1i8NySax8jfLDb5J9JaPQy4ZH1hZmDvGB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1x6cfeShd17w-10vVGpnHIb8menB5RLoM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1x6cfeShd17w-10vVGpnHIb8menB5RLoM/view?usp=sharing
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tłƎƛƴŀ μ тф  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

tǊŜƎǳƴǘŀ мтΦ Λ9ȄƛǎǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŦƻƴŘƻΣ Ŝƭ 
/ht[!59a¦b ƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΣ ȅ ƭƻǎ ŜŦŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ aL5{ ȅ Ŝƭ {wC¢Κ 

9ƭŜƳŜƴǘƻǎ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 

ŀΦ 9ȄƛǎǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ Ŝƭ нл҈ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎΦ {L 
ōΦ 9ȄƛǎǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ Ŝƭ пл҈ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎΦ bh 
ŎΦ 9ȄƛǎǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ Ŝƭ сл҈ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎΦ bh 
ŘΦ 9ȄƛǎǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ Ŝƭ ул҈ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ bh 

 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ {L 

bƛǾŜƭ tƻƴŘŜǊŀŎƛƽƴ /ǊƛǘŜǊƛƻǎ 

м лΦнр 9ȄƛǎǘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀ Ŝƴ ǇƻǊ ƭƻ ƳŜƴƻǎ нл҈ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ 

WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴΦ 
 

¢ŀōƭŀ мтΦмΦ /ƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ /ht[!59a¦bΣ aL5{ ȅ {wC¢Φ 

bƻƳōǊŜ hōǊŀ ƻ !ŎŎƛƽƴ 
bƻ hōǊŀ 

ό/ht[!59a¦bύ 
/ƭŀǾŜ 
aL5{ 

/ƭŀǾŜ 
{wC¢ 

CONSTRUCCIÓN DE ANDADOR DE CONCRETO HIDRAULICO 
EN LA COMUNIDAD DE CHAGCHALOYAN DE ZAPATA 2DA 
ETAPA 

 61597 PUE240202365858 

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO DE CONCRETO 
HIDRAULICO EN LA LOCALIDAD DE TEPETZINTLA 

34 62445 PUE240202366044 

MANTENIMIENTO DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN LA 
LOCALIDAD DE TOTUTLA 

 63174 PUE240202366211 

CONSTRUCCIÓN DE ANDADOR DE CONCRETO HIDRÁULICO 
DEL CADENAMIENTO 0 MAS 000 AL MAS 210 EN LA 
SEGUNDA SECCIÓN DE SAN MIGUEL DEL PROGRESO 

11 83962 PUE240202372558 

CONSTRUCCIÓN DE ANDADOR DE CONCRETO HIDRÁULICO 
DEL CADENAMIENTO MAS 000 AL 0 MAS 431 EN LA 
TERCERA SECCIÓN DE SAN MIGUEL 

12 83993 PUE240202372574 

CONSTRUCCION DE ANDADOR DE CONCRETO HIDRAULICO 
EN LA LOCALIDAD DE XINACHAPAN DE ALLENDE 17 104454 PUE240202379189 

REHABILITACIÓN DE CENTRO DE DESARROLLO 
COMUNITARIO DE TOTUTLA 

 106180 PUE240202379132 

AMPLIACIÓN DE ALUMBRADO PÚBLICO DE SAN MIGUEL 
DEL PROGRESO 

 106838 PUE240202379860 

AMPLIACIÓN DE DRENAJE SANITARIO EN LA LOCALIDAD EL 
PARAISO SEGUNDA ETAPA 

16 108015 PUE240202379824 

CONSTRUCCIÓN DE TERCERA ETAPA DE CANCHA 
MULTIFUNCIONAL DE ZOYOTLA 

2 116572 PUE240202382957 

REHABILITACIÓN DE CAMINO DE SAN MARTIN COHUAPAN 37 117007 PUE240202383038 

CONSTRUCCION DE PISO FIRME EN LA LOCALIDAD DE 
HUITZILAN 

 117136 PUE240202383548 

CONSTRUCCION DE PISO FIRME EN LA LOCALIDAD DE SAN 
MIGUEL DEL PROGRESO 

 117174 PUE240202383567 

EQUIPAMIENTO DE VIVIENDAS CON SISTEMAS DE 
CAPTACION Y ALMACENAMIENTO DE AGUA PLUVIAL DE LA 
LOCALIDAD DE HUITZILAN 

 117201 PUE240202383164 
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tłƎƛƴŀ μ ул  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

¢ŀōƭŀ мтΦмΦ /ƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ /ht[!59a¦bΣ aL5{ ȅ {wC¢Φ 

bƻƳōǊŜ hōǊŀ ƻ !ŎŎƛƽƴ 
bƻ hōǊŀ 

ό/ht[!59a¦bύ 
/ƭŀǾŜ 
aL5{ 

/ƭŀǾŜ 
{wC¢ 

EQUIPAMIENTO DE VIVIENDAS CON SISTEMAS DE 
CAPTACIÓN Y ALMACENAMIENTO DE AGUA PLUVIAL DE LA 
LOCALIDAD DE SAN MIGUEL DEL PROGRESO 

 117244 PUE240202383606 

EQUIPAMIENTO DE VIVIENDAS CON SISTEMAS DE 
CAPTACIÓN Y ALMACENAMIENTO DE AGUA PUBLIAL DE LA 
LOCALIDAD DE HUITZILAN ZONA 2 

 117249 PUE240202383614 

CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA LOCALIDAD DE 
TOTUTLA 

 121239 PUE240202384674 

CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA LOCALIDAD DE SAN 
ANTONIO TALTZINTAN 

 121812 PUE240202384503 

CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA LOCALIDAD DE SAN 
MIGUEL ACATENO 

 122442 PUE240202385021 

CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA LOCALIDAD DE 
COZOLTEPEC 

 122648 PUE240202385072 

CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA LOCALIDAD DE 
ACUITAPILCO 

 122869 PUE240202385127 

CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA LOCALIDAD DE SAN 
MARTÍN COHUAPAN 

 123014 PUE240202385152 

CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA LOCALIDAD DE 
XOLOANGO 

 123307 PUE240202384857 

CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA LOCALIDAD DE 
PAHUATITAN 

 123488 PUE240202385319 

CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA LOCALIDAD DE 
PILACTITAN 

 123580 PUE240202384974 

CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA LOCALIDAD DE SAN 
JOSÉ AOCOTZOTA 

 124735 PUE240202385631 

CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA LOCALIDAD DE 
CHAGCHALOYAN DE ZAPATA 

 124994 PUE240202385343 

CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA LOCALIDAD DE 
CHAGCHALOYAN DE ISIDRO BURGOS 

 125185 PUE240202385378 

CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA LOCALIDAD DE 
ZOYOTLA 

 126297 PUE240202385883 

CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA LOCALIDAD DE 
PEZMATA 

 127335 PUE240202385744 

CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA LOCALIDAD DE 
TEPETZINTLA 

 127844 PUE240202385835 

CONSTRUCCIÓN DE PAVIMENTO DE CONCRETO 
HIDRÁULICO EN LA LOCALIDAD DE COZOLTEPEC 6 230814 PUE240302419466 

CONSTRUCCIÓN DE PAVIMENTO DE CONCRETO 
HIDRÁULICO EN LA LOCALIDAD DE SAN JOSE AOCOTZOTA 8 231630 PUE240302419607 

CONSTRUCCIÓN DE PAVIMENTO DE CONCRETO 
HIDRÁULICO EN LA COMUNIDAD DE CHAGCHALOYAN DE 
ISIDRO BURGOS 

9 231889 PUE240302419667 

AMPLIACIÓN DE ALUMBRADO PÚBLICO DE HUITZILAN DE 
SERDAN 

 232123 PUE240302419729 

REHABILITACIÓN DE ESPACIO MULTIDEPORTIVO DE 
HUITZILAN 

 232165 PUE240302419738 

AMPLIACIÓN DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN LA 4TA 
SECCIÓN DE LA LOCALIDAD DE SAN MIGUEL DEL PROGRESO 

 317370 PUE240302435454 

AMPLIACIÓN DE RED DE DRENAJE SANITARIO EN LA 1RA 
SECCIÓN DE LA LOCALIDAD DE SAN MIGUEL DEL PROGRESO 

 320075 PUE240302436118 
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tłƎƛƴŀ μ ум  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

¢ŀōƭŀ мтΦмΦ /ƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ /ht[!59a¦bΣ aL5{ ȅ {wC¢Φ 

bƻƳōǊŜ hōǊŀ ƻ !ŎŎƛƽƴ 
bƻ hōǊŀ 

ό/ht[!59a¦bύ 
/ƭŀǾŜ 
aL5{ 

/ƭŀǾŜ 
{wC¢ 

REHABILITACIÓN DE CAMINO EN LA LOCALIDAD DE 
CHACHALOYAN DE ISIDRO BURGOS 

 321291 PUE240302436412 

EQUIPAMIENTO DE VIVIENDA CON SISTEMAS DE 
CAPTACIÓN Y ALMACENAMIENTO DE AGUA PLUVIAL EN LA 
LOCALIDAD DE TOTUTLA 

 321527 PUE240302436465 

EQUIPAMIENTO DE VIVIENDAS CON SISTEMAS DE 
CAPTACIÓN Y ALMACENAMIENTO DE AGUA PLUVIAL EN LA 
LOCALIDAD DE SAN ANTONIO TALTZINTAN 

 322101 PUE240302436571 

EQUIPAMIENTO DE VIVIENDAS CON SISTEMAS DE 
CAPTACIÓN Y ALMACENAMIENTO DE AGUA PLUVIAL EN LA 
LOCALIDAD DE SAN MIGUEL ACATENO 

 322770 PUE240302436675 

EQUIPAMIENTO DE VIVIENDAS CON SISTEMAS DE 
CAPTACIÓN Y ALMACENAMIENTO DE AGUA PLUVIAL EN LA 
LOCALIDAD DE COZOLTEPEC 

 322887 PUE240302436699 

EQUIPAMIENTO DE VIVIENDAS CON SISTEMAS DE 
CAPTACIÓN Y ALMACENAMIENTO DE AGUA PLUVIAL EN LA 
LOCALIDAD DE ACUITAPILCO 

 323057 PUE240302436732 

EQUIPAMIENTO DE VIVIENDA CON SISTEMA DE CAPTACIÓN 
Y ALMACENAMIENTO DE AGUA PLUVIAL EN LA LOCALIDAD 
DE SAN MARTIN COHUAPAN 

 323215 PUE240302436770 

EQUIPAMIENTO DE VIVIENDAS CON SISTEMA DE 
CAPTACIÓN Y ALMACENAMIENTO DE AGUA PLUVIAL EN LA 
LOCALIDAD DE CHAGCHALOYAN DE ISIDRO BURGOS 

 324032 PUE240302436914 

EQUIPAMIENTO DE VIVIENDAS CON SISTEMAS DE 
CAPTACIÓN Y ALMACENAMIENTO DE AGUA PLUVIAL EN LA 
LOCALIDAD DE ZOYOTLA 

 324188 PUE240302436955 

EQUIPAMIENTO DE VIVIENDA CONSISTEMA DE CAPTACIÓN 
Y ALMACENAMIENTO DE AGUA PLUVIAL EN LA LOCALIDAD 
DE PEZMATA 

 325901 PUE240302437342 

EQUIPAMIENTO DE VIVIENDAS CON SISTEMAS DE 
CAPTACIÓN Y ALMACENAMIENTO DE AGUA PLUVIAL EN LA 
LOCALIDAD DE TEPETZINTLA 

 326078 PUE240302437363 

 

¢Ǌŀǎ ƻōǎŜǊǾŀǊ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ IΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ tƻǊǘŀƭ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǎŜ ŎƻǊǊƻōƻǊŀ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴŀ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ 
ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ǇƭŀǎƳŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ aL5{Σ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ȅ ƭƻ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ {wC¢Φ 

tŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀΣ ǎŜ ǘƻƳŀ ƭƻ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƧǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ уΣ ǉǳŜ Ŝǎ 
Ŝƭ ƘŜŎƘƻ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ǇƭŀǎƳŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ aL5{ ƴƻ ǎŜ ǾŜƴ ǊŜƅŜƧŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
tǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ hōǊŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜƭ /ht[!59a¦bΦ /ƻƴ Ŝƭƭƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀΣ ǎŜ 
ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǊ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ ŀƳōƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ŘŜƭ 
{wC¢Σ Ŏƻƴ ǘŀƭ ŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǎǳ ǾƛƴŎǳƭŀŎƛƽƴΦ 5Ŝ Ŝǎŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ 
¢ŀōƭŀ мтΦмΣ ŜȄƛǎǘŜƴ ƻōǊŀǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀǎ ǉǳŜ ƎǳŀǊŘŀƴ ǝŜƴŜƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ aL5{Σ tǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ hōǊŀǎ ȅ {wC¢Σ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŏƻƴ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ƛƴŎƭǳƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ tǊƻƎǊŀƳŀ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ό9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ C!L{a¦bύΣ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ 
ǊŜŦŜǊƛŘŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ȅ Ŝƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŎŀŘŀ ƻōǊŀΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ 
ǳƴŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀ ŘŜ нлΦп҈Σ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŎƛǎƻ ŀύΦ 
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tłƎƛƴŀ μ ун  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

[ŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ Ŝƭ ŀŎǳŜǊŘƻ ŜƴǘǊŜ ǎƻŎƛŜŘŀŘ ȅ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ǎŜ ǎŀǝǎŦŀŎŜƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 
ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ǘŜƴƎŀ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ƛƳǇŀŎǘƻΦ !ƘƝ ǊŀŘƛŎŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻŎǳǊŀǊ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ȅ 
ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǊŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ ƻōǊŀǎ ŎƻŀŘȅǳǾŀ ŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ȅ ǎǳōǎŀƴŀǊ ƭŀǎ 
ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀǎΦ 

[ŀ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴŎƛŀ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ƭƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ƻōǊŀǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜƭ /ht[!59a¦b ό/ƻƴǎŜƧƻ 
ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭύΣ ƭŀ aŀǘǊƛȊ ŘŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
{ƻǎǘŜƴƛōƭŜ όaL5{ύ ȅ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ȅ {ŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ CƻƴŘƻǎ ŘŜ ¢ǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ό{wC¢ύ 
Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŜŦŜŎǝǾŀ ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 9ƭ /ht[!59a¦b Ŝǎ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ȅ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǊŜǎǇƻƴŘŀƴ ŀ ƭŀǎ ŘŜƳŀƴŘŀǎ ǊŜŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ /ǳŀƴŘƻ ŜǎǘŜ ƭƛǎǘŀŘƻ ǎŜ ŀƭƛƴŜŀ Ŏƻƴ ƭŀ aL5{Σ ǎŜ ŀǎŜƎǳǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ ŀ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎƻƳƻ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻōǊŜȊŀΣ Ŝƭ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ƻ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎŎƛƽƴ ŀƳōƛŜƴǘŀƭΣ ƛƴǘŜƎǊŀƴŘƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 
ŎƭŀǊƻǎ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎΦ 9ǎǘŀ ŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴ ŦƻƳŜƴǘŀ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ŎƻƘŜǊŜƴǘŜ 
ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƳŜŘƛōƭŜǎΣ ƳŀȄƛƳƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ōŜƴŜŬŎƛƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀǎ 
ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭŀ ǎƛƴŎǊƻƴƝŀ Ŏƻƴ Ŝƭ {wC¢ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻǎ ŀ ƭƻǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎΣ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŦƻƴŘƻǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ ƻ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎΣ ǎŜ ŘŜǎǝƴŜƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ȅ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘŀǎΦ 9ƭ {wC¢ ǇŜǊƳƛǘŜ ǳƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎΣ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΣ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜŘǳŎŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ŘŜ ŘŜǎǾƝƻǎ ƻ 
Ƴŀƭ ǳǎƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ /ǳŀƴŘƻ ƭƻǎ ǘǊŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ Ŝǎǘłƴ ŀƭƛƴŜŀŘƻǎΣ ǎŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ 
ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΣ ǎŜ ƻǇǝƳƛȊŀ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ȅ ǎŜ ŀǎŜƎǳǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ǊŜǎǇƻƴŘŀƴ 
ǘŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴŘƻ ǳƴ 
ƛƳǇŀŎǘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ȅ ǾŜǊƛŬŎŀōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

 

IŀƭƭŀȊƎƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

¶ ¢ŀōƭŜǊƻǎ aL5{Υ 
ƘǧǇǎΥκκŘǊƛǾŜΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκŬƭŜκŘκмƛуbȅ{ŀȄуƧŦ[5ōрWфWŀtvȅп½IмƘ½Ƴ5ǾD.κǾƛŜǿΚǳ
ǎǇҐǎƘŀǊƛƴƎ 

¶ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ aL5{Υ ƘǧǇǎΥκκŘǊƛǾŜΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκŬƭŜκŘκмȄсŎŦŜ{ƘŘмтǿπ
млǾ±DǇƴILōуƳŜƴ.рw[ƻaκǾƛŜǿΚǳǎǇҐǎƘŀǊƛƴƎ 

¶ {wC¢Υ ƘǧǇǎΥκκƭƎŎƎΦǇǳŜōƭŀΦƎƻōΦƳȄκǊŜŎǳǊǎƻǎπŦŜŘŜǊŀƭŜǎ 

 

CƻǊǘŀƭŜȊŀ ȅκƻ 
hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 

¶ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ŎŀǇǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ 
ŦƻƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ aL5{Σ ȅ Ŝǎǘƻǎ ŎǳƳǇƭŜƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǉǳŜ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ C!L{Φ 

https://drive.google.com/file/d/1i8NySax8jfLDb5J9JaPQy4ZH1hZmDvGB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1i8NySax8jfLDb5J9JaPQy4ZH1hZmDvGB/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1x6cfeShd17w-10vVGpnHIb8menB5RLoM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1x6cfeShd17w-10vVGpnHIb8menB5RLoM/view?usp=sharing
https://lgcg.puebla.gob.mx/recursos-federales
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tłƎƛƴŀ μ уо  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
ȅκƻ !ƳŜƴŀȊŀǎ 

¶ 9ƭ тфΦс҈ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 
/ht[!59a¦bΣ aL5{ ȅ {wC¢Σ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƴ ǎǳ ƳŀȅƻǊƝŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ 
ŜƴǘǊŜ aL5{ ȅ {wC¢Φ 

!ǎǇŜŎǘƻ 
{ǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ 
aŜƧƻǊŀ 

¶ {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ōŀǎŀǊ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ȅ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ 
ŀ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜƭ /ht[!59a¦bΣ 
ŀǇŜƎłƴŘƻƭŀǎ ŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ȅ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŀǘŜƴŘŜǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ƭŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ȅ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀǎΦ 

  



I
Φ
 
!
ȅ
ǳ
ƴ
ǘ
ŀ
Ƴ
ƛ
Ŝ
ƴ
ǘ
ƻ
 
Ř
Ŝ
 
I
ǳ
ƛ
ǘ
Ȋ
ƛ
ƭ
ŀ
ƴ
 
Ř
Ŝ
 
{
Ŝ
Ǌ
Ř
ł
ƴ

 
t
Ǌ
ƻ
Ǝ
Ǌ
ŀ
Ƴ
ŀ
 
!
ƴ
ǳ
ŀ
ƭ
 
Ř
Ŝ
 
9
Ǿ
ŀ
ƭ
ǳ
ŀ
Ŏ
ƛ
ƽ
ƴ
 
н
л
н
р

 
 

tłƎƛƴŀ μ уп  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

tǊŜƎǳƴǘŀ муΦ Λ9ƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŘƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǾŜǊƛŬŎŀǊ 
ǉǳŜ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊƻƴ Ŏƻƴ ōŀǎŜ ŀƭ 
ά!ŎǳŜǊŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ Řŀ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭ нлнпέΚ 

9ƭŜƳŜƴǘƻǎ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 

ŀύ tŜǊƳƛǘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ȅ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ 
Ŝƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ 

{L 

ōύ 9ǎǘłƴ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŘƻǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ǎƻƴ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΦ {L 
Ŏύ 9ǎǘłƴ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŘƻǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ōŀǎŜǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ȅ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻΦ 

{L 

Řύ {Ŝ ŘƛŦǳƴŘŜ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΦ {L 

 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ {L 

bƛǾŜƭ tƻƴŘŜǊŀŎƛƽƴ /ǊƛǘŜǊƛƻǎ 

п м 
{Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ п ƛƴŎƛǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ 
ǇǊŜƎǳƴǘŀΦ 

WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴΦ 
LƳŀƎŜƴ муΦмΦ aǳŜǎǘǊŀ ŘŜ aŀƴǳŀƭ ŘŜ ¢ŜǎƻǊŜǊƝŀ ±ƛƎŜƴǘŜ Ŝƴ нлнпΦ 

 

tŀǊŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀΣ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘƽ ŀ ƭŀ ¢ŜǎƻǊŜǊƝŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŘŜƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻ ǎŜ ŜŦŜŎǘǳŀǊƻƴ Ŏƻƴ ōŀǎŜ ŀƭ ά!ŎǳŜǊŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ Řŀ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭ нлнпέΣ ǇƻǊ ƭƻ 
ǉǳŜ ǎŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴƽ ǳƴ aŀƴǳŀƭ ŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ŜǎƻǊŜǊƝŀΣ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ 
LƳŀƎŜƴ муΦмΣ ǳōƛŎŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƴ ƭŀǎ ǇłƎƛƴŀǎ ф ȅ моΣ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀ ŀ ƳŀƴŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀǎ 
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tłƎƛƴŀ μ ур  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ łǊŜŀΣ ŎƻƳƻ ǎƻƴΥ ŘƛǊƛƎƛǊ ƭŀ ǊŜŎŀǳŘŀŎƛƽƴΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴΣ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴΣ ŎǳǎǘƻŘƛŀ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ǇǊƻǾŜƴƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ 
LƴƎǊŜǎƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƻǘǊƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀ ŘŜǊŜŎƘƻ ŀ ǇŜǊŎƛōƛǊ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǇƻǊ ŎǳŜƴǘŀ 
ǇǊƻǇƛŀ ƻ ŀƧŜƴŀΣ ŀǳǘƻǊƛȊŀƴŘƻ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ƳŀƴŜƧƻ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭƻǎ 
ƳƛǎƳƻǎΤ ǎǳǇŜǊǾƛǎŀǊ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŀƎƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŀƳƻǎ ȅ ǎǳ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΤ 
wŜǾƛǎŀǊ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ CŜŘŜǊŀƭŜǎ ȅ ǎǳ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǝƳōǊŀŘƻΣ Ŏƻƴ Ŝǎǘŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ǇƻŘǊƝŀ ŀŬǊƳŀǊ Ŝƴ ǎŜƴǝŘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ŀ ƭƻ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ȅ 
Ŝƭ ƛƴŎƛǎƻ ŀύΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ƛƴŎƛǎƻ ōύΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎǳŜǎǝƻƴŀ ǎƛ Ŝƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ Ŝǎǘł ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŘƻΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ 
ǎƻƴ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ŀƭ {9±!/Σ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛȊŀƴ ŎƛŜǊǘŀǎ ǎŜŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǊŜŎƛōƛŘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ 
C!L{a¦bΣ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ 5Φ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ 5ΦмΦмр tǳōƭƛŎŀ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ CƻƴŘƻ ŘŜ 
!ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ όC!L{a¦bύ ό!ǊǟŎǳƭƻ ооΣ ŀǇŀǊǘŀŘƻ .Σ ŦǊŀŎŎƛƽƴ LLΣ 
ƛƴŎƛǎƻ ŀύ ȅ Ŏύ ŘŜ ƭŀ [/CύΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŜŦŜŎǘǵŀƴ ƭŀǎ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜǎ ŘŜƭ {wC¢Τ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƴ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ 5ΦмΦнл tǳōƭƛŎŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ȅ ŘŜǎǝƴƻ ŘŜ Ǝŀǎǘƻ ŦŜŘŜǊŀƭƛȊŀŘƻ ȅ ǊŜƛƴǘŜƎǊƻǎΣ ŦƻǊƳŀǘƻ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ Řŀǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ 
ƻōǊŀǎ ƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƻ ŦƻƴŘƻΣ Ŝƭ ŘŜǎǝƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ȅ Ŝƭ 
Ƴƻƴǘƻ ŀƭ ǉǳŜ ŀǎŎƛŜƴŘŜ Ŝƭ ǊŜƛƴǘŜƎǊƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊΤ ƭŀ ǎŜŎŎƛƽƴ 5ΦоΦм tǳōƭƛŎŀ Ŝƭ 9ǎǘŀŘƻ !ƴŀƭƝǝŎƻ ŘŜ 
LƴƎǊŜǎƻǎΣ ǊŜǇƻǊǘŜ ŎƻƴǘŀōƭŜ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ Ŝƭ ǊǳōǊƻ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎΣ Ŝƭ ƛƴƎǊŜǎƻ ŜǎǝƳŀŘƻΣ ƭŀǎ 
ŀƳǇƭƛŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǊŜŘǳŎŎƛƻƴŜǎΣ ƛƴƎǊŜǎƻ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻΣ ŘŜǾŜƴƎŀŘƻΣ ǊŜŎŀǳŘŀŘƻ ȅ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀΣ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭύΦ ƴƻƳōǊŜ άtŀǊǝŎƛǇŀŎƛƻƴŜǎ ȅ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎέΦ tƻǊ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ 
ŎƻƴŎƭǳȅŜ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƴŎƛǎƻ ōύΦ 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƛƴŎƛǎƻ ŎύΣ ǎŜ ŎǳŜǎǝƻƴŀ ǎƛ Ŝƭ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŜƳǇƭŜŀŘƻΣ Ŝǎǘŀ ǎƛǎǘŜƳŀǝȊŀŘƻΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ 
ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ǳƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ȅ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŝƴ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ƛƴŦƻǊƳłǝŎƻΣ ŘŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜƭ 
ŀƴłƭƛǎƛǎ ŜŦŜŎǘǳŀŘƻ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ¢ŜǎƻǊŜǊƝŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƽ 
ǉǳŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŀƭƻƧŀ Ŝƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ /ƻƴǘŀōƭŜ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǘŜǎƻǊŜǊƝŀΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ Ŝƭ 
b{!w/LLΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ȅ ŜƎǊŜǎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳƛǎƳƻΣ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǘŜ 
ƎŜƴŜǊŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ŎƻƴǘŀōƭŜǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ǇǳŜŘŜ 
ǾŜǊƛŬŎŀǊ ƭŀǎ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŜŦŜŎǘǳŀŘŀǎ Ŝƴ ǳƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǇƭŀȊƻ ŘŜ ǝŜƳǇƻΦ 

5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƘŀōŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǳƴ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ¢ŜǎƻǊŜǊƝŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ /C5LΣ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ǊŜŎƛōƛŘŀǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƳŜƴǎǳŀƭΣ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻ C!L{a¦bΣ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎƽ Ŝƭ Ƴƻƴǘƻ ǊŜŎƛōƛŘƻ 
ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƳŜƴǎǳŀƭ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ ŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ƳŜƴǎǳŀƭ ŘŜ ƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ 
!ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ муΦм 
ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŀΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ ŀǎƝΣ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭƻ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŎƛǎƻ ŀύ ŘŜ ŜǎǘŜ 
ƴǳƳŜǊŀƭΦ 

/ŀōŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀǊ ǉǳŜ ǇŀǊŀ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŎƛǎƻ Řύ ŘŜ ŜǎǘŜ ƴǳƳŜǊŀƭΣ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŘƛŦǳǎƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭ 
ǳǎƻΣ ƳŀƴŜƧƻΣ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ȅ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǊŜŎƛōƛŘƻǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ 
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tłƎƛƴŀ μ ус  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝǎǘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǳƴ 
ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƛǊŎǳƭŀǊΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ Řŀ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŜƧŜǊŎŜǊłƴ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ǇǳŜǎ Ŝǎǘƻǎ ŎƻƴǝŜƴŜƴ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜ Ŝƴ ǎŜƴǝŘƻ ǇƻǎƛǝǾƻ ŀ ŜǎǘŜ ƛƴŎƛǎƻΦ 

¢ŀōƭŀ муΦмΦ wŜŎǳǊǎƻǎ ǊŜŎƛōƛŘƻǎ ŘŜƭ C!L{a¦b нлнп 

CŀŎǘǳǊŀ CŜŎƘŀ /ƻƴŎŜǇǘƻ aƻƴǘƻ 

whL мнпфм луκлнκнлнп 

tŀƎƻ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
όC!L{a¦bύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ƳŜǎ ŘŜ 
ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜƭ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнпΦ 

ϷрΣропΣмтфΦол 

whL мнпфн луκлнκнлнп 
tŀƎƻ ŘŜ LƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜ C!L{a¦bΣ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ƳŜǎ ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜƭ 
9ƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнп 

ϷсΣмфсΦфн 

whL момнт лтκлоκнлнп 

tŀƎƻ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
όC!L{a¦bύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ƳŜǎ ŘŜ 
ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜƭ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнпΦ 

ϷрΣропΣмтфΦол 

whL момнф лтκлоκнлнп 
tŀƎƻ ŘŜ LƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜ C!L{a¦bΣ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ƳŜǎ ŘŜ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜƭ 
9ƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнп 

ϷпΣфпнΦнр 

whL мосму лрκлпκнлнп 

tŀƎƻ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
όC!L{a¦bύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ƳŜǎ ŘŜ ƳŀǊȊƻ 
ŘŜƭ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнпΦ 

ϷрΣропΣмтфΦол 

whL монл лрκлпκнлнп 
tŀƎƻ ŘŜ LƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜ C!L{a¦bΣ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ƳŜǎ ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜƭ 
9ƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнп 

ϷрΣммпΦсо 

whL мпорс луκлрκнлнп 

tŀƎƻ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
όC!L{a¦bύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ƳŜǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ 
ŘŜƭ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнпΦ 

ϷрΣропΣмтфΦол 

whL мпорт луκлрκнлнп 
tŀƎƻ ŘŜ LƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜ C!L{a¦bΣ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ƳŜǎ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜƭ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻ 
нлнп 

ϷпΣпфлΦнф 

whL мпфрт лоκлсκнлнп 

tŀƎƻ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
όC!L{a¦bύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ƳŜǎ ŘŜ Ƴŀȅƻ 
ŘŜƭ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнпΦ 

ϷрΣропΣмтфΦол 

whL мпфру нуκлсκнлнп 
tŀƎƻ ŘŜ LƴǘŜǊŜǎŜǎ ŘŜ C!L{a¦bΣ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ƳŜǎ ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜƭ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻ 
нлнп 

ϷрΣропΣмтфΦол 

whL мрплс омκлтκнлнп 

tŀƎƻ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
όC!L{a¦bύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ƳŜǎ ŘŜ Ƨǳƭƛƻ 
ŘŜƭ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнпΦ 

ϷрΣропΣмтфΦол 

мсмтф олκлуκнлнп 
tŀƎƻ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ϷрΣропΣмтфΦол 
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tłƎƛƴŀ μ ут  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

¢ŀōƭŀ муΦмΦ wŜŎǳǊǎƻǎ ǊŜŎƛōƛŘƻǎ ŘŜƭ C!L{a¦b нлнп 

CŀŎǘǳǊŀ CŜŎƘŀ /ƻƴŎŜǇǘƻ aƻƴǘƻ 
όC!L{a¦bύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ƳŜǎ ŘŜ 
ŀƎƻǎǘƻ ŘŜƭ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнпΦ 

whL мспср олκлфκнлнп 

tŀƎƻ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
όC!L{a¦bύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ƳŜǎ ŘŜ 
ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜƭ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнпΦ 

ϷрΣропΣмтфΦол 

whL мсрпт омκмлκнлнп 

tŀƎƻ ŘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
όC!L{a¦bύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ƳŜǎ ŘŜ 
ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜƭ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнпΦ 

ϷрΣропΣмтфΦол 

 

 

IŀƭƭŀȊƎƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

¶ /C5L{ C!L{a¦b нлнпΥ 
ƘǧǇǎΥκκŘǊƛǾŜΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκŘǊƛǾŜκŦƻƭŘŜǊǎκм[Ǿ{ƭƪŀло9ǎ{ƪȅ!/±ǊфtȊ¦ƻȊ!ǊY½¦DƭȊƪΚǳ
ǎǇҐǎƘŀǊƛƴƎ 

¶ aŀƴǳŀƭ ŘŜ ¢ŜǎƻǊŜǊƝŀΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘǳƛǘȊƛƭŀƴŘŜǎŜǊŘŀƴǇǳŜΦƎƻōΦƳȄκŬƭŜǎκƎƻōƛŜǊƴƻκƳŀƴǳŀƭŘŜƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛ҈
/о҈.оƴκa!b¦![҈нл59҈нлhwD!bL½!/Lhb҈нл¢9{hw9wL!ΦǇŘŦ 

 

CƻǊǘŀƭŜȊŀ ȅκƻ 
hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 

¶ {Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ 
ƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻΣ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ /C5Lǎ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 

5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
ȅκƻ !ƳŜƴŀȊŀǎ 

¶ 9ƭ ƴƻ ŘŀǊ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǘǊŀŜ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎΣ ȅ ƘŀŎŜ Ƴłǎ ŘƛŮŎƛƭ ƭŀ 
ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΦ 

!ǎǇŜŎǘƻ 
{ǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ 
aŜƧƻǊŀ 

¶ {Ŝ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘŀǊ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ C!L{a¦b ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜƴƎŀ ǳƴŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎΣ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΦ 

 

  

https://drive.google.com/drive/folders/1LvSlka03EsSkyACVr9PzUozArKZUGlzk?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1LvSlka03EsSkyACVr9PzUozArKZUGlzk?usp=sharing
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/manualdeorganizaci%C3%B3n/MANUAL%20DE%20ORGANIZACION%20TESORERIA.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/manualdeorganizaci%C3%B3n/MANUAL%20DE%20ORGANIZACION%20TESORERIA.pdf
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tłƎƛƴŀ μ уу  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 
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tłƎƛƴŀ μ уф  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ aŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

tǊŜƎǳƴǘŀ мфΦ Λ9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƽ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŬŎƘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ 
ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƭŀǊŀ ȅ ƻǇƻǊǘǳƴŀΣ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŀǇƻȅŀǊ Ŝƴ ƭŀ ƳŜŘƛŎƛƽƴΣ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ 
ȅ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ 
ŜǾŀƭǳŀŘƻΚΥ 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ {L 

bƛǾŜƭ tƻƴŘŜǊŀŎƛƽƴ /ǊƛǘŜǊƛƻǎ 

bκ! bκ! bƻ ǇǊƻŎŜŘŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾŀΦ 

WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴΦ 
tŀǊŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘƽ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ IΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ нлнп π 
нлнт ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ 
tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎ нлнпΦ ¢Ǌŀǎ ǊŜǾƛǎŀǊ ŘƛŎƘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ŘŜ CƛŎƘŀ 
¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀŘƻǎ ŀ ƭŀ !ǳŘƛǘƻǊƝŀ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ 
ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнпΣ ƳƛǎƳŀǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ǊŜǉǳƛǎƛǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ŘƛŎƘŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭΣ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǊŜƅŜƧŀƴ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ǇƭŀǎƳŀŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŎƛǘŀŘƻ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻΦ 
LƳŀƎŜƴ мфΦмΦ CƛŎƘŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŘŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ C!L{a¦bΦ 

 

LƳŀƎŜƴ мфΦнΦ /ƻƳǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ǇƭŀǎƳŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ CƛŎƘŀǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎΦ 

 

 

/ƻƳƻ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊǎŜ Ŝƴ ƭŀ LƳŀƎŜƴ мфΦмΣ ŎŀŘŀ CƛŎƘŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǊΣ 
ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜǘŀƭƭŀ ǎǳ ƴƻƳōǊŜΣ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΣ ǎǳ ŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ 
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tłƎƛƴŀ μ фл  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

ŀǎƛƎƴŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŎƻƴǘŀōƭŜΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Řŀǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ǎǳ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ 
ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻΣ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ aŜŘƛŘŀ ȅ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴΦ {Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ CƛŎƘŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ 
ǇŀǊŀ CƛƴΣ tǊƻǇƽǎƛǘƻ ȅ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƳƛŘŜ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ƴƛǾŜƭΣ 
ǊƻōǳǎǘŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΦ 

!ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ƳǳŜǎǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ LƳŀƎŜƴ мфΦнΣ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ CƛŎƘŀǎ 
¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀƭ ǇƭŀǎƳŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Cƛƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ttǎ нлнпΣ 
ǊŜƅŜƧŀƴŘƻ ŀǎƝ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ƻōǘŜƴƛŘƻ όǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ CƛŎƘŀǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎύΦ 

[ŀǎ ŬŎƘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎƻƴ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛǊ 
Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ ǳƴ ƳŀǊŎƻ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘƻ ȅ 
ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŘƻ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ȅ ƭƻǎ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜƳǇǊŜƴŘƛŘŀǎΦ 9ǎǘŀǎ 
ŬŎƘŀǎ ŘŜǘŀƭƭŀƴ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΣ ǎǳ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻΣ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŘŀǘƻǎΣ 
ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴ ȅ ƳŜǘŀǎ ŜǎǇŜǊŀŘŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƭƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƻōƧŜǝǾŀ ǎƛ ǎŜ Ŝǎǘłƴ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΦ  

!ƭ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŎƭŀǊƻǎ ȅ ōƛŜƴ ŘŜŬƴƛŘƻǎΣ ǎŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜǎΣ 
ǊŜȊŀƎƻǎ ƻ ŘŜǎǾƛŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǘƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ŀƧǳǎǘŀǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ƻ ǊŜŀǎƛƎƴŀǊ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƻǇƻǊǘǳƴŀΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ƭŀǎ ŬŎƘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ !ƭ ŜǎǘŀǊ ŀƭƛƴŜŀŘŀǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 
ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎΣ Ŝǎǘŀǎ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ŀǎŜƎǳǊŀƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎŜŀƴ ƳŜŘƛōƭŜǎ ȅ 
ǾŜǊƛŬŎŀōƭŜǎΣ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ ƧǳǎǝŬŎŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŦƻƴŘƻǎ ŀƴǘŜ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŬǎŎŀƭƛȊŀŘƻǊŀǎ ȅ 
ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŜƴǘǊŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴŘƻ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ȅ łǊŜŀǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀΦ 9ǎǘƻ Ŝǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŘƻƴŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎƻƴ ƭƛƳƛǘŀŘƻǎ ȅ ŘŜōŜƴ 
ƻǇǝƳƛȊŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ŬŎƘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ŀƭƛƴŜŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎ Ŏƻƴ 
ƳŀǊŎƻǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ Ƴłǎ ŀƳǇƭƛƻǎΣ ŎƻƳƻ ƭƻǎ hōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ όh5{ύ ƻ ƭƻǎ 
ǇƭŀƴŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ȅ ŜǎǘŀǘŀƭŜǎΦ !ƭ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǊŜƅŜƧŜƴ ƛƳǇŀŎǘƻǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎΣ ǎŜ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ƴƻ ǎƻƭƻ ŎǳƳǇƭŀƴ Ŏƻƴ ƳŜǘŀǎ 
ƻǇŜǊŀǝǾŀǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŀǇƻǊǘŜƴ ŀƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘŀ ŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴ 
ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ ǊŜǎǇŀƭŘŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ǊƛƎǳǊƻǎƻΣ ŦƻƳŜƴǘŀ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ Ƴłǎ 
ŜŬŎŀȊ ȅ ƻǊƛŜƴǘŀŘŀ ŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎΣ ƳŀȄƛƳƛȊŀƴŘƻ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ 
Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 

 

IŀƭƭŀȊƎƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

¶ CƛŎƘŀǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ пȏ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ нлнпΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘǳƛǘȊƛƭŀƴŘŜǎŜǊŘŀƴǇǳŜΦƎƻōΦƳȄκŬƭŜǎκŬŎƘŀǎκнлнпκŎǳŀǊǘƻǘǊƛƳŜǎǘǊŜκCƛ
ŎƘŀǎ҈нл¢҈/о҈!фŎƴƛŎŀǎ҈нлпƻ҈нл¢ǊƛƳŜǎǘǊŜ҈нлttнлнпΦǇŘŦ 

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/fichas/2024/cuartotrimestre/Fichas%20T%C3%A9cnicas%204o%20Trimestre%20PP2024.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/fichas/2024/cuartotrimestre/Fichas%20T%C3%A9cnicas%204o%20Trimestre%20PP2024.pdf
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tłƎƛƴŀ μ фм  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

IŀƭƭŀȊƎƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

¶ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Cƛƴŀƭ нлнпΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘǳƛǘȊƛƭŀƴŘŜǎŜǊŘŀƴǇǳŜΦƎƻōΦƳȄκŬƭŜǎκŘŜǎŜƳǇŜ҈/о҈.мƻκǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘ
ƻǇǊƻƎǊŀƳŀǎǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎκнлнпκLƴŦƻǊƳŜ҈нлŘŜ҈нл/ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ҈нлCƛƴŀƭ҈н
лнлнп҈нлIǳƛǘȊƛƭŀƴΦǇŘŦ 

 

CƻǊǘŀƭŜȊŀ ȅκƻ 
hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 

¶ {Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƽ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ CƛŎƘŀǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 
ǇŀǊŀ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ 
tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŎŀŘŀ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ 

5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
ȅκƻ !ƳŜƴŀȊŀǎ 

¶ [ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǇǳŜŘŜ ǊŜƅŜƧŀǊ ǳƴŀ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀƭ ƴƻ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜ 
ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎΦ 

!ǎǇŜŎǘƻ 
{ǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ 
aŜƧƻǊŀ 

¶ /ƻƴǝƴǳŀǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ CƛŎƘŀǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǉǳŜ 
ǇƻǎƛōƛƭƛǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŦƻǊƳŀƭΣ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ǊŜǎǇŜŎǘƻ 
ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ǇƭŀǎƳŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ 
tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎΦ 

  

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/seguimientoprogramaspresupuestarios/2024/Informe%20de%20Cumplimiento%20Final%202024%20Huitzilan.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/seguimientoprogramaspresupuestarios/2024/Informe%20de%20Cumplimiento%20Final%202024%20Huitzilan.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/seguimientoprogramaspresupuestarios/2024/Informe%20de%20Cumplimiento%20Final%202024%20Huitzilan.pdf
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tłƎƛƴŀ μ фн  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

tǊŜƎǳƴǘŀ нлΦ 5Ŝ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ 
ŜǾŀƭǳŀŘƻΣ Λ/ǳłƭŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭ ȅ ǎƛ Ŝǎǘŀǎ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭΚ 

9ƭŜƳŜƴǘƻǎ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 

ŀΦ !ǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Ŝƭ ол҈Φ {L 
ōΦ {Ŝ ŀǘŜƴŘƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ н ƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ Ƴłǎ ŀƭǘƻ ƻ ƳŀȅƻǊ 
ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

{L 

ŎΦ {Ŝ ŀǘŜƴŘƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ½!t ȅ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ н ƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ Ƴłǎ ŀƭǘƻ ƻ 
ƳŀȅƻǊ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

{L 

ŘΦ {Ŝ ŀǘŜƴŘƛŜǊƻƴ ƭŀǎ ½!tΣ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ н ƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ Ƴłǎ ŀƭǘƻ ƻ 
ƳŀȅƻǊ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ȅ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀΦ 

bh 

 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ {L 

bƛǾŜƭ tƻƴŘŜǊŀŎƛƽƴ /ǊƛǘŜǊƛƻǎ 

о лΦтр 
[ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ ŎǳƳǇƭŜƴ Ŏƻƴ о 
ƛƴŎƛǎƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀΦ 

WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴΦ 

Tabla 20.1. Localidades atendidas 2024 

# Localidad Tipo # Localidad Tipo 

м Acuitlapilco 2Grs мм San José Aocotzota ZAP 

н Chagchaloyan de Isidro Burgos ZAP мн San Martí Cohuapan ZAP 

о Chagchaloyan de Zapata 2Grs мо San Miguel del Progreso ZAP 

п Cozoltepec ZAP мп San Miguel Acateno ZAP 

р El Paraíso 2Grs мр Tepetzintla 2Grs 

с Huitzilan 2Grs мс Totutla ZAP 

т Pahuatitán ZAP мт Xinachapan de Allende 2Grs 

у Pezmata ZAP му Xoloango ZAP 

ф Pilactitán ZAP мф Zoyotla 2Grs 

мл San Antonio Taltzintan ZAP   
Fuente: Elaboración propia, con base en datos de la información reportada en la MIDS. 

[ŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎŜ ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ȅ ƭŜȅŜǎ 
ǾƛƎŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀƴ ǎǳ ǳǎƻΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƻōƧŜǝǾƻǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊŜǎ ȅ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΦ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ оо ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭΣ [ŀǎ ŀǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ 
ǉǳŜ Ŏƻƴ ŎŀǊƎƻ ŀƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ ǊŜŎƛōŀƴ ƭŀǎ ŜƴǝŘŀŘŜǎΣ 
ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ȅ ƭŀǎ ŘŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ǎŜ ŘŜǎǝƴŀǊłƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ŀƭ 
ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƻōǊŀǎΣ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ȅ ŀ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŜƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀΣ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ŀƭǘƻ ƻ Ƴǳȅ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 
ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭΣ ȅ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀΦ 
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9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{a¦b ǉǳŜ ǎƻƴ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŬŜǊŜƴ ŀ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊŜƴŎƛŀ ǎƻŎƛŀƭΣ ŘŜōŜ ǎŜǊ 
ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ōǳǎŎŀƴŘƻ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ŀƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ .ŀƧƻ Ŝǎǘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ŀ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ǇƻŘŜǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ǎƛ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŜŦŜŎǘǳƽ ǳƴŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƴΦ 

9ƴ ŜǎŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ȅ Ŝƴ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴŎƛŀ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ мсΣ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊłƴ ǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜ ŘŜ нс ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎΥ IǳƛǘȊƛƭŀƴΤ /ƘŀƎŎƘŀƭƻȅŀƴ ŘŜ ½ŀǇŀǘŀΤ {ŀƴ 
!ƴǘƻƴƛƻ ¢ŀƭǘȊƛƴǘłƴΤ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ !ŎŀǘŜƴƻΤ {ŀƴ aƛƎǳŜƭ ŘŜƭ tǊƻƎǊŜǎƻΤ ¢ƻǘǳǘƭŀΤ ·ƛƴŀŎƘŀǇŀƴ ŘŜ 
!ƭƭŜƴŘŜΤ ½ƻȅƻǘƭŀΤ {ŀƴ WƻǎŞ !ƻŎƻǘȊƻǘŀΤ 9ƭ tŀǊŀƝǎƻΤ ¢ŜǇŜǘȊƛƴǘƭŀΤ /ƘŀƎŎƘŀƭƻȅŀƴ ŘŜ LǎƛŘǊƻ .ǳǊƎƻǎΤ 
!ŎǳƛǘŀǇƛƭŎƻΤ /ƻȊƻƭǘŜǇŜŎΤ tŀƘǳŀǝǘłƴΤ tŜȊƳŀǘŀ όtŀǇŀƭƻŎƻƴǝǘƭłƴύΤ tƛƭŀŎǝǘłƴΤ {ŀƴ aŀǊǟƴ 
/ƻƘǳŀǇŀƴΤ ¢ŀƴŎŀƭŎƻΤ ¢ƭŀŎŀƭƻŎƻΤ ·ƻƭƻŀƴƎƻΤ /ǳŀǊǘŀ {ŜŎŎƛƽƴΤ tǊƛƳŜǊŀ {ŜŎŎƛƽƴΤ vǳƛƴǘŀ {ŜŎŎƛƽƴΤ 
{ŜƎǳƴŘŀ {ŜŎŎƛƽƴΤ ¢ŜǊŎŜǊŀ {ŜŎŎƛƽƴΦ 

9ƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ǎŜ ǘƻƳŀ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƽƴ ƭƻ ǇƭŀǎƳŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ мсΣ Ŝƴ 
ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎΣ ȅ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ 
ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ǳƴŀ ƻōǊŀ ƻ ŀŎŎƛƽƴΣ ǇƭŀǎƳłƴŘƻƭƻ Ŝƴ ǳƴŀ ǘŀōƭŀΦ tƻǊ 
ŜƭƭƻΣ ȅ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭƻ ƳƻǎǘǊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ¢ŀōƭŀ нлΦмΣ ǎŜ ŀǇǊŜŎƛŀ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ 
ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ н DǊŀŘƻǎ ŘŜ wŜȊŀƎƻΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ стΦсп҈ ŘŜ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎΣ 
ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ ŀǎƝ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƛƴŎƛǎƻǎ ŀύ ȅ ōύΦ 

5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ Ŝƭ тм҈ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀǘŀƭƻƎŀŘŀǎ ŎƻƳƻ ½ƻƴŀǎ ŘŜ 
!ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƴŎƛǎƻ ŎύΦ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ LƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ 
ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ ȅ wŜȊŀƎƻ {ƻŎƛŀƭ нлнпΣ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴ 
ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ м ½ƻƴŀ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ wǳǊŀƭ ȅ м ¦ǊōŀƴŀΣ мо ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ŀƭǘƻ ȅ Ƴǳȅ 
ŀƭǘƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ƳŀǊƎƛƴŀŎƛƽƴΣ ȅ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǝŜƴŜ ŀƭǘƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ƳŀǊƎƛƴŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ 
ǘŀƳōƛŞƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƴƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ƻōǊŀǎ ƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ 
ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎŀǘŀƭƻƎŀŘŀǎ Ŏƻƴ tƻōǊŜȊŀ 9ȄǘǊŜƳŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŎǳŜƴǘŀƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ƛƴŎƛǎƻ ŘύΦ 

wŜǎǳƭǘŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ½ƻƴŀǎ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ 
tǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ ό½!tύΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ 
ƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀΣ ȅŀ ǉǳŜ Ŝƭƭƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ǎǳǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ȅ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ 
όC!L{ύΣ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ŘŜōŜƴ ŘŜǎǝƴŀǊ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Ŝƭ ол҈ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{a¦b ŀ ƭŀ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ½ƻƴŀǎ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀΣ ǇǊƛƻǊƛȊŀƴŘƻ ƻōǊŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀƴ 
ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜΦ 

9ƭ ǊŜǎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇƻŘǊł ƻǊƛŜƴǘŀǊǎŜ ŀ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŜƴ ŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
Řƻǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ƻ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŘƻƴŘŜ ŜȄƛǎǘŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇƻōǊŜȊŀ 
ŜȄǘǊŜƳŀΣ ǎƛƴ ǉǳŜ ǎŜŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ǇƻǊŎŜƴǘŀƧŜ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ǇŀǊŀ ŘƛŎƘƻǎ ǊǳōǊƻǎΦ 5Ŝ 
Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀΣ ǎŜ ōǳǎŎŀ ŜƧŜǊŎŜǊ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀΣ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ ȅ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ 
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tłƎƛƴŀ μ фп  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŦƻǊǘŀƭŜŎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴŎƭǳȅŜƴǘŜ ȅ Ŝƭ ŎƻƳōŀǘŜ ŀ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀΦ 

IŀƭƭŀȊƎƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

¶ LƴŦƻǊƳŜ !ƴǳŀƭ ǎƻōǊŜ ƭŀ {ƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ ȅ wŜȊŀƎƻ {ƻŎƛŀƭ нлнп IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ 
{ŜǊŘłƴΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻōΦƳȄκŎƳǎκǳǇƭƻŀŘǎκŀǧŀŎƘƳŜƴǘκŬƭŜκууфрнпκнмлтуIǳƛǘȊƛƭŀƴ5Ŝ{Ŝ
ǊŘŀƴнлнпΦǇŘŦ 

 

CƻǊǘŀƭŜȊŀ ȅκƻ 
hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 

¶ [ŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƴ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ н DǊŀŘƻǎ ŘŜ 
wŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ Ŝƴ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ 
!ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀΦ 

5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
ȅκƻ !ƳŜƴŀȊŀǎ 

¶ 5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭƽ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ 
ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘƽ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ 
ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǝǾƻ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ 
ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 

!ǎǇŜŎǘƻ 
{ǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ 
aŜƧƻǊŀ 

¶ {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭƻǎ 
ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ C!L{Σ ǉǳŜ ǎƻƴ Ŝƭ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀƭ ƳŜƴƻǎ Ŝƭ ол҈ ŘŜ 
ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ½!tΣ ȅ ōŜƴŜŬŎƛŀǊ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ 
ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ н ƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ Ƴłǎ ŀƭǘƻ ȅ ƭŀǎ 
ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀΦ 

  

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/889524/21078HuitzilanDeSerdan2024.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/889524/21078HuitzilanDeSerdan2024.pdf
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tłƎƛƴŀ μ фр  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

tǊŜƎǳƴǘŀ нмΦ /ƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ƻōǊŀǎ ƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{a¦b ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ƭƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ tƻōƭŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǝǾƻπǇƭŀƴǘŜŀŘŀ Λ/ǳłƭ ŦǳŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŀǘŜƴŘƛŘŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΚ 
 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ {L 

bƛǾŜƭ tƻƴŘŜǊŀŎƛƽƴ /ǊƛǘŜǊƛƻǎ 

bκ! bκ! bƻ ǇǊƻŎŜŘŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾŀΦ 

WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴΦ 
 

¢ŀōƭŀ нмΦмΦ /ƻƴǘŜƻ ŘŜ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ 

FOLIO NOMBRE LOCALIDAD MUJERES HOMBRES BENEFICIARIOS 

PUE240
2023791
32 

REHABILITACIÓN DE CENTRO DE 
DESARROLLO COMUNITARIO DE 
TOTUTLA - 106180 

Totutla 205.00 218.00 423.00 

PUE240
2023845
03 

CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA 
LOCALIDAD DE SAN ANTONIO 
TALTZINTAN - 121812 

San Antonio 
Taltzintán 

24.00 21.00 45.00 

PUE240
2023846
74 

CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA 
LOCALIDAD DE TOTUTLA - 121239 

Totutla 5.00 4.00 9.00 

PUE240
2023850
21 

CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA 
LOCALIDAD DE SAN MIGUEL ACATENO 
- 122442 

San Miguel 
Acateno 

23.00 22.00 45.00 

PUE240
3024361
18 

AMPLIACIÓN DE RED DE DRENAJE 
SANITARIO EN LA 1RA SECCIÓN DE LA 
LOCALIDAD DE SAN MIGUEL DEL 
PROGRESO - 320075 

San Miguel 
del Progreso 

1,474.00 1,595.00 3,069.00 

PUE240
3024369
55 

EQUIPAMIENTO DE VIVIENDAS CON 
SISTEMAS DE CAPTACIÓN Y 
ALMACENAMIENTO DE AGUA PLUVIAL 
EN LA LOCALIDAD DE ZOYOTLA - 
324188 

Zoyotla 65.00 60.00 125.00 

PUE240
2023658
58 

CONSTRUCCIÓN DE ANDADOR DE 
CONCRETO HIDRAULICO EN LA 
COMUNIDAD DE CHAGCHALOYAN DE 
ZAPATA 2DA ETAPA - 61597 

Chagchaloya
n de Zapata 

149.00 137.00 286.00 

PUE240
2023725
74 

CONSTRUCCIÓN DE ANDADOR DE 
CONCRETO HIDRÁULICO DEL 
CADENAMIENTO MAS 000 AL 0 MAS 
431 EN LA TERCERA SECCIÓN DE SAN 
MIGUEL - 83993 

San Miguel 
del Progreso 

1,474.00 1,595.00 3,069.00 

PUE240
2023829
57 

CONSTRUCCIÓN DE TERCERA ETAPA 
DE CANCHA MULTIFUNCIONAL DE 
ZOYOTLA - 116572 

Zoyotla 318.00 309.00 627.00 
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tłƎƛƴŀ μ фс  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

¢ŀōƭŀ нмΦмΦ /ƻƴǘŜƻ ŘŜ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ 

FOLIO NOMBRE LOCALIDAD MUJERES HOMBRES BENEFICIARIOS 

PUE240
2023831
64 

EQUIPAMIENTO DE VIVIENDAS CON 
SISTEMAS DE CAPTACION Y 
ALMACENAMIENTO DE AGUA PLUVIAL 
DE LA LOCALIDAD DE HUITZILAN - 
117201 

Huitzilan 210.00 190.00 400.00 

PUE240
2023835
67 

CONSTRUCCION DE PISO FIRME EN LA 
LOCALIDAD DE SAN MIGUEL DEL 
PROGRESO - 117174 

San Miguel 
del Progreso 

128.00 140.00 268.00 

PUE240
2023856
31 

CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA 
LOCALIDAD DE SAN JOSÉ AOCOTZOTA 
- 124735 

San José 
Aocotzota 

33.00 27.00 60.00 

PUE240
3024196
67 

CONSTRUCCIÓN DE PAVIMENTO DE 
CONCRETO HIDRÁULICO EN LA 
COMUNIDAD DE CHAGCHALOYAN DE 
ISIDRO BURGOS - 231889 

Chagchaloya
n de Isidro 
Burgos 

177.00 181.00 358.00 

PUE240
3024364
12 

REHABILITACIÓN DE CAMINO EN LA 
LOCALIDAD DE CHACHALOYAN DE 
ISIDRO BURGOS - 321291 

Chagchaloya
n de Isidro 
Burgos 

177.00 181.00 358.00 

PUE240
2023660
44 

CONSTRUCCION DE PAVIMENTO DE 
CONCRETO HIDRAULICO EN LA 
LOCALIDAD DE TEPETZINTLA - 62445 

Tepetzintla 117.00 100.00 217.00 

PUE240
2023798
60 

AMPLIACIÓN DE ALUMBRADO 
PÚBLICO DE SAN MIGUEL DEL 
PROGRESO - 106838 

San Miguel 
del Progreso 

1,474.00 1,595.00 3,069.00 

PUE240
2023835
48 

CONSTRUCCION DE PISO FIRME EN LA 
LOCALIDAD DE HUITZILAN - 117136 

Huitzilan 140.00 128.00 268.00 

PUE240
2023851
27 

CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA 
LOCALIDAD DE ACUITAPILCO - 122869 

Acuitapilco 5.00 4.00 9.00 

PUE240
3024373
63 

EQUIPAMIENTO DE VIVIENDAS CON 
SISTEMAS DE CAPTACIÓN Y 
ALMACENAMIENTO DE AGUA PLUVIAL 
EN LA LOCALIDAD DE TEPETZINTLA - 
326078 

Tepetzintla 23.00 22.00 45.00 

PUE240
4024720
59 

CONSTRUCCIÓN DE PAVIMENTO DE 
CONCRETO HIDRÁULICO EN LA 
LOCALIDAD DE SAN ANTONIO 
TALTZINTAN - 404579 

San Antonio 
Taltzintán 

346.00 356.00 702.00 

PUE240
4024722
68 

CONSTRUCCIÓN DE PAVIMENTO DE 
CONCRETO HIDRÁULICO EN LA 
QUINTA SECCIÓN - 404958 

Huitzilan 2,348.00 2,345.00 4,693.00 

PUE240
2023853
78 

CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA 
LOCALIDAD DE CHAGCHALOYAN DE 
ISIDRO BURGOS - 125185 

Chagchaloya
n de Isidro 
Burgos 

21.00 19.00 40.00 
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tłƎƛƴŀ μ фт  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

¢ŀōƭŀ нмΦмΦ /ƻƴǘŜƻ ŘŜ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ 

FOLIO NOMBRE LOCALIDAD MUJERES HOMBRES BENEFICIARIOS 

PUE240
3024196
07 

CONSTRUCCIÓN DE PAVIMENTO DE 
CONCRETO HIDRÁULICO EN LA 
LOCALIDAD DE SAN JOSE AOCOTZOTA 
- 231630 

San José 
Aocotzota 

312.00 308.00 620.00 

PUE240
3024354
54 

AMPLIACIÓN DE RED DE DRENAJE 
SANITARIO EN LA 4TA SECCIÓN DE LA 
LOCALIDAD DE SAN MIGUEL DEL 
PROGRESO - 317370 

San Miguel 
del Progreso 

1,474.00 1,595.00 3,069.00 

PUE240
3024373
42 

EQUIPAMIENTO DE VIVIENDA 
CONSISTEMA DE CAPTACIÓN Y 
ALMACENAMIENTO DE AGUA PLUVIAL 
EN LA LOCALIDAD DE PEZMATA - 
325901 

Pezmata 
(Papaloconti
tlán) 

37.00 38.00 75.00 

PUE240
2023714
91 

332 Servicios de diseño, arquitectura, 
ingeniería y actividades relacionadas / 
33201 Servicios de diseño, 
arquitectura, ingeniería y actividades 
relacionadas - 80807 

Huitzilan 0.00 0.00 0.00 

PUE240
2023746
56 

CONSTRUCCIÓN DE ANDADOR DE 
CONCRETO HIDRAULICO EN LA 
QUINTA SECCIÓN - 90673 

Quinta 
Sección 

19.00 17.00 36.00 

PUE240
2023791
89 

CONSTRUCCION DE ANDADOR DE 
CONCRETO HIDRAULICO EN LA 
LOCALIDAD DE XINACHAPAN DE 
ALLENDE - 104454 

Xinachapan 
de Allende 

243.00 254.00 497.00 

PUE240
2023836
06 

EQUIPAMIENTO DE VIVIENDAS CON 
SISTEMAS DE CAPTACIÓN Y 
ALMACENAMIENTO DE AGUA PLUVIAL 
DE LA LOCALIDAD DE SAN MIGUEL DEL 
PROGRESO - 117244 

San Miguel 
del Progreso 

203.00 197.00 400.00 

PUE240
2023848
57 

CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA 
LOCALIDAD DE XOLOANGO - 123307 

Xoloango 19.00 16.00 35.00 

PUE240
2023850
72 

CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA 
LOCALIDAD DE COZOLTEPEC - 122648 

Cozoltepec 23.00 22.00 45.00 

PUE240
2023853
19 

CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA 
LOCALIDAD DE PAHUATITAN - 123488 

Pahuatitán 11.00 10.00 21.00 

PUE240
2023857
44 

CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA 
LOCALIDAD DE PEZMATA - 127335 

Pezmata 
(Papaloconti
tlán) 

22.00 18.00 40.00 

PUE240
3024194
01 

325 Arrendamiento de Equipo de 
Transporte / 32502 Arrendamiento de 
vehículos terrestres, aéreos, 
marítimos, lacustres y fluviales para 

Huitzilan 0.00 0.00 0.00 
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tłƎƛƴŀ μ фу  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

¢ŀōƭŀ нмΦмΦ /ƻƴǘŜƻ ŘŜ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ 

FOLIO NOMBRE LOCALIDAD MUJERES HOMBRES BENEFICIARIOS 

servicios públicos y la operación de 
programas públicos.  

PUE240
3024197
29 

AMPLIACIÓN DE ALUMBRADO 
PÚBLICO DE HUITZILAN DE SERDAN - 
232123 

Huitzilan 2,348.00 2,345.00 4,693.00 

PUE240
3024197
38 

REHABILITACIÓN DE ESPACIO 
MULTIDEPORTIVO DE HUITZILAN - 
232165 

Huitzilan 2,348.00 2,345.00 4,693.00 

PUE240
3024367
70 

EQUIPAMIENTO DE VIVIENDA CON 
SISTEMA DE CAPTACIÓN Y 
ALMACENAMIENTO DE AGUA PLUVIAL 
EN LA LOCALIDAD DE SAN MARTIN 
COHUAPAN - 323215 

San Martín 
Cohuapan 

13.00 12.00 25.00 

PUE240
3024368
79 

EQUIPAMIENTO DE VIVIENDAS CON 
SISTEMAS DE CAPTACIÓN Y 
ALMACENAMIENTO DE AGUA PLUVIAL 
EN LA LOCALIDAD DE CHAGCHALOYAN 
DE ZAPATA - 323816 

Chagchaloya
n de Zapata 

32.00 28.00 60.00 

PUE240
2023662
11 

MANTENIMIENTO DE RED DE DRENAJE 
SANITARIO EN LA LOCALIDAD DE 
TOTUTLA - 63174 

Totutla 205.00 218.00 423.00 

PUE240
2023725
58 

CONSTRUCCIÓN DE ANDADOR DE 
CONCRETO HIDRÁULICO DEL 
CADENAMIENTO 0 MAS 000 AL MAS 
210 EN LA SEGUNDA SECCIÓN DE SAN 
MIGUEL DEL PROGRESO - 83962 

San Miguel 
del Progreso 

1,474.00 1,595.00 3,069.00 

PUE240
2023858
83 

CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA 
LOCALIDAD DE ZOYOTLA - 126297 

Zoyotla 29.00 26.00 55.00 

PUE240
3024365
71 

EQUIPAMIENTO DE VIVIENDAS CON 
SISTEMAS DE CAPTACIÓN Y 
ALMACENAMIENTO DE AGUA PLUVIAL 
EN LA LOCALIDAD DE SAN ANTONIO 
TALTZINTAN - 322101 

San Antonio 
Taltzintán 

87.00 83.00 170.00 

PUE240
3024366
99 

EQUIPAMIENTO DE VIVIENDAS CON 
SISTEMAS DE CAPTACIÓN Y 
ALMACENAMIENTO DE AGUA PLUVIAL 
EN LA LOCALIDAD DE COZOLTEPEC - 
322887 

Cozoltepec 27.00 23.00 50.00 

PUE240
4024628
83 

REHABILITACIÓN DE DRENAJE 
SANITARIO PARTE ALTA Y 
REHABILITACION DE PLANTA 
TRATADORA DE LA LOCALIDAD DE 
ZOYOTLA - 383001 

Zoyotla 318.00 309.00 627.00 

PUE240
4024792
92 

AMPLIACIÓN DE DRENAJE SANITARIO 
EN LA PRIMERA SECCIÓN DE 
HUITZILAN - 422463 

Huitzilan 2,348.00 2,345.00 4,693.00 
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tłƎƛƴŀ μ фф  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

¢ŀōƭŀ нмΦмΦ /ƻƴǘŜƻ ŘŜ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ 

FOLIO NOMBRE LOCALIDAD MUJERES HOMBRES BENEFICIARIOS 

PUE240
2023724
96 

REHABILITACION DE ALUMBRADO 
PUBLICO - 83731 

Huitzilan 2,348.00 2,345.00 4,693.00 

PUE240
2023791
97 

MANTENIMIENTO DE RED DE DRENAJE 
SANITARIO EN LA LOCALIDAD DE SAN 
ANTONIO TALTZINTAN - 106318 

San Antonio 
Taltzintán 

194.00 176.00 370.00 

PUE240
2023836
14 

EQUIPAMIENTO DE VIVIENDAS CON 
SISTEMAS DE CAPTACIÓN Y 
ALMACENAMIENTO DE AGUA PUBLIAL 
DE LA LOCALIDAD DE HUITZILAN ZONA 
2 - 117249 

Huitzilan 134.00 116.00 250.00 

PUE240
2023851
52 

CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA 
LOCALIDAD DE SAN MARTÍN 
COHUAPAN - 123014 

San Martín 
Cohuapan 

11.00 9.00 20.00 

PUE240
2023858
35 

CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA 
LOCALIDAD DE TEPETZINTLA - 127844 

Tepetzintla 18.00 17.00 35.00 

PUE240
3024367
32 

EQUIPAMIENTO DE VIVIENDAS CON 
SISTEMAS DE CAPTACIÓN Y 
ALMACENAMIENTO DE AGUA PLUVIAL 
EN LA LOCALIDAD DE ACUITAPILCO - 
323057 

Acuitapilco 28.00 27.00 55.00 

PUE240
3024368
56 

EQUIPAMIENTO DE VIVIENDA CON 
SISTEMAS DE CAPTACIÓN Y 
ALMACENAMIENTO DE AGUA PLUVIAL 
EN LA LOCALIDAD DE SAN JOSE 
AOCOTZOTA - 323707 

San José 
Aocotzota 

65.00 60.00 125.00 

PUE240
3024369
14 

EQUIPAMIENTO DE VIVIENDAS CON 
SISTEMA DE CAPTACIÓN Y 
ALMACENAMIENTO DE AGUA PLUVIAL 
EN LA LOCALIDAD DE CHAGCHALOYAN 
DE ISIDRO BURGOS - 324032 

Chagchaloya
n de Isidro 
Burgos 

40.00 30.00 70.00 

PUE240
4024633
85 

CONSTRUCCIÓN DE ALCANTARILLADO 
SANITARIO EN LA LOCALIDAD DE 
ZOYOTLA, OCOTAMANIZ - 384289 

Zoyotla 318.00 309.00 627.00 

PUE240
4024722
80 

CONSTRUCCIÓN DE PAVIMENTO DE 
CONCRETO HIDRÁULICO EN EL BARRIO 
DE TALCUACO - 404987 

Huitzilan 2,348.00 2,345.00 4,693.00 

PUE240
4024814
27 

CONSTRUCCIÓN DE ANDADOR DE 
CONCRETO HIDRAULICO EN LA 
SEGUNDA SECCIÓN - 427240 

Huitzilan 2,348.00 2,345.00 4,693.00 

PUE240
4024820
10 

CONSTRUCCIÓN DE SANITARIOS CON 
BIODIGESTOR EN LA LOCALIDAD DE 
ZOYOTLA, MONERA, - 428367 

Zoyotla 318.00 309.00 627.00 

PUE240
2023798
24 

AMPLIACIÓN DE DRENAJE SANITARIO 
EN LA LOCALIDAD EL PARAISO 
SEGUNDA ETAPA - 108015 

El Paraíso 201.00 205.00 406.00 
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tłƎƛƴŀ μ млл  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

¢ŀōƭŀ нмΦмΦ /ƻƴǘŜƻ ŘŜ .ŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ 

FOLIO NOMBRE LOCALIDAD MUJERES HOMBRES BENEFICIARIOS 

PUE240
2023830
38 

REHABILITACION DE CAMINO DE SAN 
MARTIN COHUAPAN - 117007 

San Martín 
Cohuapan 

52.00 58.00 110.00 

PUE240
2023849
74 

CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA 
LOCALIDAD DE PILACTITAN - 123580 

Pilactitán 12.00 11.00 23.00 

PUE240
2023853
43 

CONSTRUCCIÓN DE PISO FIRME EN LA 
LOCALIDAD DE CHAGCHALOYAN DE 
ZAPATA - 124994 

Chagchaloya
n de Zapata 

18.00 17.00 35.00 

PUE240
3024194
66 

CONSTRUCCIÓN DE PAVIMENTO DE 
CONCRETO HIDRÁULICO EN LA 
LOCALIDAD DE COZOLTEPEC - 230814 

Cozoltepec 103.00 105.00 208.00 

PUE240
3024364
65 

EQUIPAMIENTO DE VIVIENDA CON 
SISTEMAS DE CAPTACIÓN Y 
ALMACENAMIENTO DE AGUA PLUVIAL 
EN LA LOCALIDAD DE TOTUTLA - 
321527 

Totutla 55.00 50.00 105.00 

PUE240
3024366
75 

EQUIPAMIENTO DE VIVIENDAS CON 
SISTEMAS DE CAPTACIÓN Y 
ALMACENAMIENTO DE AGUA PLUVIAL 
EN LA LOCALIDAD DE SAN MIGUEL 
ACATENO - 322770 

San Miguel 
Acateno 

50.00 45.00 95.00 

PUE240
4024720
01 

REHABILITACIÓN DE CAMINO EN EL 
BARRIO DE OCOTZALAN DE LA 
LOCALIDAD DE CHAGCHALOYAN DE 
ISIDRO BURGOS - 404426 

Chagchaloya
n de Isidro 
Burgos 

177.00 181.00 358.00 

Total 29,366.00 29,813.00 59,179.00 

 

¢Ǌŀǎ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ 
ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴ нлнп ς нлнтΣ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊƽ ǳƴŀ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŀ 
Ŝƴ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ƻōǊŀ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀΦ 

9ƴ ƭŀ ¢ŀōƭŀ нмΦмΦ ǎŜ ǇƭŀǎƳƽ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƻōǊŀǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ {wC¢ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻ 
нлнпΣ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀƴ ƭŀ ŎŀƴǝŘŀŘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ ŀƭƎǳƴŀ 
ƻōǊŀΣ ȅŀ ǎŜŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ǇŀǊŀ ǎǳ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 
{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŎƻƳƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ Ŝƴ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŎƛǘŀŘŀΣ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƻ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝǎ ǇƻǊ ƻōǊŀ ȅ ŀŎŎƛƽƴΣ 
ȅ ƴƻ ǎŜ ƘŀŎŜ ŘƛǎǝƴŎƛƽƴ Ŝƴ ǎƛ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǊŜŎƛōŜƴ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ 
ŘƛŎƘƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŎƻƴǝŜƴŜƴ ǳƴŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ƳǵƭǝǇƭŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ƴƻ ǇŜǊƳƛǘŜ 
ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǊŜŀƭΦ 

{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŀƭ ǊŜǘƻƳŀǊ ƭŀ ƧǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ ммΣ ƴƻ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘƽ ǳƴŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ƳŀƴŜǊŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀǊƻƴ ŀ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ 
ƭŀǎ hōǊŀǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнпΣ ƴƛ ǳƴ ŎƻƴǘŜƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ǉǳŜ 
ŜǾƛǘŜ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ƳǵƭǝǇƭŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜƴƎŀ ǳƴ ǇŀƴƻǊŀƳŀ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǉǳŜ ǝŜƴŜƴ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎΦ 



I
Φ
 
!
ȅ
ǳ
ƴ
ǘ
ŀ
Ƴ
ƛ
Ŝ
ƴ
ǘ
ƻ
 
Ř
Ŝ
 
I
ǳ
ƛ
ǘ
Ȋ
ƛ
ƭ
ŀ
ƴ
 
Ř
Ŝ
 
{
Ŝ
Ǌ
Ř
ł
ƴ

 
t
Ǌ
ƻ
Ǝ
Ǌ
ŀ
Ƴ
ŀ
 
!
ƴ
ǳ
ŀ
ƭ
 
Ř
Ŝ
 
9
Ǿ
ŀ
ƭ
ǳ
ŀ
Ŏ
ƛ
ƽ
ƴ
 
н
л
н
р

 
 

tłƎƛƴŀ μ млм  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

aŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴ ŎƻƴǘŜƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀ Ŏƻƴ ƻōǊŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ 
CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ όC!L{a¦bύ Ŝǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊŀ 
ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǊŜŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ ƎŜǎǝƽƴ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ȅ ŜŬŎŀȊ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 9ǎǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎǳŀƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ 
ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƳŜŘƛǊ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ Ŝƴ ǘŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ 
ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ȅ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀΦ !ƭ ŎƻƴƻŎŜǊ ŜǎǘŜ ŘŀǘƻΣ ƭƻǎ ƎƻōƛŜǊƴƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǇǳŜŘŜƴ 
ŘŜƳƻǎǘǊŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŝǎǘłƴ ŘƛǊƛƎƛŘƻǎ ŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ½ƻƴŀǎ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀ ƻ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ŀƭǘƻ 
ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƭƛƴŜłƴŘƻǎŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜƭ C!L{a¦bΦ  

!ŘŜƳłǎΣ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƻ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀ Ŝǎ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎǳŜƴǘŀǎ ȅ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΦ tǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀ Řŀǘƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŜǾŀƭǳŀǊ ǎƛ 
ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎŜ Ŝǎǘłƴ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅ ǎƛ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŎǳƳǇƭŜƴ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ aŀǘǊƛȊ ŘŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜ 
όaL5{ύΦ 9ǎǘƻǎ Řŀǘƻǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǎƻƴ ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜǇƻǊǘŀǊ ŀǾŀƴŎŜǎ ŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎ ȅ 
ŜǎǘŀǘŀƭŜǎΣ ŀǎŜƎǳǊŀƴŘƻ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ŘŜƭ C!L{a¦b ȅ ƧǳǎǝŬŎŀƴŘƻ ƭŀ 
ŀǎƛƎƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦƻƴŘƻǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ǊŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜǘŀƭƭŀŘƻ ŦƻƳŜƴǘŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΣ ȅŀ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǘŜ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ ŀ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ŬǎŎŀƭƛȊŀŘƻǊŀǎ ǾŜǊƛŬŎŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƴ 
ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ǘŀƴƎƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǝǾƻΦ 

tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ŜǎǘŜ ŎƻƴǘŜƻ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜ ŀ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀƭ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀƧǳǎǘŀǊ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘŜǎ ȅ ƻǇǝƳƛȊŀǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ 
ŦǳǘǳǊƻǎ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭŜǎΦ !ƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŏǳłƴǘŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƴ ȅ Ŝƴ ǉǳŞ 
ƳŜŘƛŘŀΣ ƭƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜǘŜŎǘŀǊ łǊŜŀǎ Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊŜǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŏƻƴ 
ƳŀȅƻǊ ƛƳǇŀŎǘƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ŀȅǳŘŀ ŀ ŘƛǎŜƷŀǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴŎƛƻƴŜǎ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾŀǎΦ 9ǎǘŀ ǇǊłŎǝŎŀ ǘŀƳōƛŞƴ 
ŦƻǊǘŀƭŜŎŜ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇǵōƭƛŎŀΣ ŀƭ ƳƻǎǘǊŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŎƭŀǊƻǎ ȅ 
ƳŜŘƛōƭŜǎΣ ȅ ŀǇƻȅŀ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƳŜǘŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΣ ŎƻƳƻ ƭŀ 
ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ȅ ƭŀ ŜǊǊŀŘƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀΦ 

 

IŀƭƭŀȊƎƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

¶ {wC¢Υ ƘǧǇǎΥκκƭƎŎƎΦǇǳŜōƭŀΦƎƻōΦƳȄκǊŜŎǳǊǎƻǎπŦŜŘŜǊŀƭŜǎ 

 

CƻǊǘŀƭŜȊŀ ȅκƻ 
hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 

¶ 9ƭ IΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ vǳƛƳƛȄǘƭłƴ ƳŀƴǝŜƴŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ǎǳ ǇłƎƛƴŀ 
ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ 
Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎΦ 

5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
ȅκƻ !ƳŜƴŀȊŀǎ 

¶ 9ƭ ƴƻ ƎŜƴŜǊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ƛƳǇƛŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ƭƻƎǊƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀƴ ŀƭ 
ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΦ 

https://lgcg.puebla.gob.mx/recursos-federales
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tłƎƛƴŀ μ млн  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

!ǎǇŜŎǘƻ 
{ǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ 
aŜƧƻǊŀ 

¶ aŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀǎ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴΣ ȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ 
ƻǇŜǊŀǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
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tłƎƛƴŀ μ мло  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

tǊŜƎǳƴǘŀ ннΦ Λ9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΣ ǇƻǊ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎΣ ƛƴŦƻǊƳŀ ŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ƭƻƎǊƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΚ 

9ƭŜƳŜƴǘƻǎ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 

ŀΦ {Ŝ ƛƴǘŜƎǊŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀŘƻΣ ŘŜ 
ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƴ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ŀǇƭƛŎŀōƭŜΦ 

{L 

ōΦ tǊŜǎŜƴǘŀƴ Řŀǘƻǎ ȅ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ƳŜǘŀǎ ǉǳŜ 
ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀƴ ŀƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΣ Ŝƴ ǎǳ ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭΣ ǘŀōƭŀǎ ŘŜ ŀǾƛǎƻ ǳ ƻǘǊƻǎ ƳŜŘƛƻǎ 

{L 

ŎΦ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ Ŝƴ ǝŜƳǇƻ ȅ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ŀ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 

{L 

ŘΦ [ƻǎ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎ ǎŜ ŘƛŦǳƴŘŜƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎ Ŝ ƛƳǇǊŜǎƻǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴŜ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

{L 

 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ {L 

bƛǾŜƭ tƻƴŘŜǊŀŎƛƽƴ /ǊƛǘŜǊƛƻǎ 

п м 
9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŎǳŜƴǘŀ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΣ ȅ 
ǎŜ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŎƛǎƻǎ ŀύΣ ōύΣ Ŏύ ȅ ŘύΦ 

WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴΦ 
5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇƭƛŎŀ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΣ ǝŜƴŜ ƭŀ 
ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘƛŦǳƴŘƛǊ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎΣ ǇŀǊŀ ŎǳƳǇƭƛǊ Ŏƻƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ǊŜƴŘƛǊ ŎǳŜƴǘŀΣ Ŝǎǘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ ŘŜ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴƎŀ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ŀ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ ǊŜǾƛǎŀǊ ǎƛ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŜŦŜŎǘǵƻ ǳƴŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ŜŦŜŎǝǾŀ 
ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ōǊƛƴŘŀǊ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Řŀǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΣ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƻǊŘŜƴ ŘŜ 
ƛŘŜŀǎΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ǊŜǾƛǎŀǊ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜō ƻŬŎƛŀƭ ŘŜƭ IΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴΣ 
tǳŜ ǉǳŜ Ŝǎ ƘǧǇǎΥκκƘǳƛǘȊƛƭŀƴŘŜǎŜǊŘŀƴǇǳŜΦƎƻōΦƳȄκ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΥ 

¶ /ƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƎƻōƛŜǊƴƻΣ Ŝƴ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ǿŜōΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀ 
ǉǳŜ {L ǎŜ ǇǳōƭƛŎŀ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƭƛōǊŜΦ 9ƴ 
ŘƛŎƘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƻōǎŜǊǾŀǊ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ 
ŜǾŀƭǳŀŘƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ф Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀƴ ƭŀǎ ƻōǊŀǎΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƻ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ǊǳōǊƻǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǇŀǾƛƳŜƴǘƻǎΣ ŀƴŘŀŘƻǊŜǎΣ ŘǊŜƴŀƧŜ 
ǎŀƴƛǘŀǊƛƻΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀƳƛƴƻǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ŘŜǇƻǊǘŜΣ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΣ ŎǳƴŜǘŀǎΣ 
ŜŘǳŎŀŎƛƽƴ ȅ ǎŀƭǳŘΣ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{a¦bΦ 9ǎǘŀǎ ƻōǊŀǎ ƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ Ŝǎǘłƴ 
ŘŜōƛŘŀƳŜƴǘŜ ǾƛƴŎǳƭŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ƳŜǘŀǎ ǘŀƴǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ 
ŜǎǇŜŎƛŬŎƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΣ ŎƻƳƻ ŀ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴŎƛǎƻǎ ŀύ ȅ Řύ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ {L ǎŜ ŎǳƳǇƭŜƴΦ 

¶ /ƻƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ȅ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ƳŜǘŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΣ Ŝǎǘƻǎ {L ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 



I
Φ
 
!
ȅ
ǳ
ƴ
ǘ
ŀ
Ƴ
ƛ
Ŝ
ƴ
ǘ
ƻ
 
Ř
Ŝ
 
I
ǳ
ƛ
ǘ
Ȋ
ƛ
ƭ
ŀ
ƴ
 
Ř
Ŝ
 
{
Ŝ
Ǌ
Ř
ł
ƴ

 
t
Ǌ
ƻ
Ǝ
Ǌ
ŀ
Ƴ
ŀ
 
!
ƴ
ǳ
ŀ
ƭ
 
Ř
Ŝ
 
9
Ǿ
ŀ
ƭ
ǳ
ŀ
Ŏ
ƛ
ƽ
ƴ
 
н
л
н
р

 
 

tłƎƛƴŀ μ млп  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜǎ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
tǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎΣ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ ŀǎƝ Ŏƻƴ Ŝƭ ƛƴŎƛǎƻ ōύΦ 

wŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ŜƴǘǊŜƎŀ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻǎΣ Ŝƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ 
ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ ŘŜƭ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ƭŀǎ ŀŎǘŀǎ ŘŜ ŎŀōƛƭŘƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ŀǇǊƻōƽ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ƳŜƴǎǳŀƭ ƭƻǎ ŜǎǘŀŘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎΣ ƳƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǎŜ ŜƴǘǊŜƎŀǊƻƴ ŀƭ ŜƴǘŜ 
ŬǎŎŀƭƛȊŀŘƻǊΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŘŜ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎΦ tƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƭƻ 
ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŎƛǎƻ ŎύΦ 

 

IŀƭƭŀȊƎƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

¶ оŜǊ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ нлнм ς нлнпΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘǳƛǘȊƛƭŀƴŘŜǎŜǊŘŀƴǇǳŜΦƎƻōΦƳȄκŬƭŜǎκƎƻōƛŜǊƴƻκƛƴŦƻǊƳŜǎŘŜƎƻōƛŜǊƴƻκ
нлнпκ¢9w/9w҈нлLbChwa9҈нл59҈нлDh.L9wbh҈нлW9±.҈нлнлнпΦǇŘŦ 

¶ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Cƛƴŀƭ нлнпΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘǳƛǘȊƛƭŀƴŘŜǎŜǊŘŀƴǇǳŜΦƎƻōΦƳȄκŬƭŜǎκŘŜǎŜƳǇŜ҈/о҈.мƻκǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘ
ƻǇǊƻƎǊŀƳŀǎǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎκнлнпκLƴŦƻǊƳŜ҈нлŘŜ҈нл/ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ҈нлCƛƴŀƭ҈н
лнлнп҈нлIǳƛǘȊƛƭŀƴΦǇŘŦ 

 

CƻǊǘŀƭŜȊŀ ȅκƻ 
hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 

¶ 9ƭ IΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴ ƳŀƴǝŜƴŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ 
ǎǳ ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎΦ 

5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
ȅκƻ !ƳŜƴŀȊŀǎ 

¶ 9ƭ ƴƻ ƎŜƴŜǊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ƛƳǇƛŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ƭƻƎǊƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀƴ ŀƭ 
ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΦ 

!ǎǇŜŎǘƻ 
{ǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ 
aŜƧƻǊŀ 

¶ {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴΣ ȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ 
ƭŀ ƻǇŜǊŀǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ ƎƻōƛŜǊƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

 

  

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/informesdegobierno/2024/TERCER%20INFORME%20DE%20GOBIERNO%20JEVB%202024.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/informesdegobierno/2024/TERCER%20INFORME%20DE%20GOBIERNO%20JEVB%202024.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/seguimientoprogramaspresupuestarios/2024/Informe%20de%20Cumplimiento%20Final%202024%20Huitzilan.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/seguimientoprogramaspresupuestarios/2024/Informe%20de%20Cumplimiento%20Final%202024%20Huitzilan.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/seguimientoprogramaspresupuestarios/2024/Informe%20de%20Cumplimiento%20Final%202024%20Huitzilan.pdf
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tłƎƛƴŀ μ млр  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 
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tłƎƛƴŀ μ млс  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻǎ 

tǊŜƎǳƴǘŀ ноΦ Λ9ƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ǊŜŀƭƛȊƽ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻ 
Ŝƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ŬǎŎŀƭŜǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎΚ 

 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ {L 

bƛǾŜƭ tƻƴŘŜǊŀŎƛƽƴ /ǊƛǘŜǊƛƻǎ 

bκ! bκ! bƻ ǇǊƻŎŜŘŜ ǾŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾŀΦ 

WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴΦ 
5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻ ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ /ŀǇƝǘǳƭƻ ± ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ DŜƴŜǊŀƭ ŘŜ /ƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ 
DǳōŜǊƴŀƳŜƴǘŀƭΣ ŀǊǝŎǳƭƻ тф ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜƴǘŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŘŜōŜǊłƴ ǇǳōƭƛŎŀǊ Ŝƴ ǎǳǎ 
ǇłƎƛƴŀǎ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀ Ƴłǎ ǘŀǊŘŀǊ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ŘƝŀ Ƙłōƛƭ ŘŜ ŀōǊƛƭ ǎǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŀƴǳŀƭ ŘŜ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀǎ Ŝ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΣ  ƭƻǎ ŜƴǘŜǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ 
ŘŜōŜǊłƴ ǇǳōƭƛŎŀǊ ŀ Ƴłǎ ǘŀǊŘŀǊ ŀ ƭƻǎ ол ŘƝŀǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎΣ 
ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǊ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŘƛŎƘŀǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎΦ 

!ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ŏƻƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ммл ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘƻ ȅ 
wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛŘŀŘ IŀŎŜƴŘŀǊƛŀΣ ǎŜ ŘŜōŜƴ ŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ǎƝ ƳƛǎƳƻ 
ƻ ǇƻǊ ǳƴŀ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŜǾŀƭǳŀŘƻǊŀ ŜȄǘŜǊƴŀΣ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ȅ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 
ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎΦ 

tƻǊ ƭƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ ȅ ǘǊŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ IΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴΣ Ŝǎ ǇƻǎƛōƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŀǊ ǉǳŜ ŘǳǊŀƴǘŜ 
Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнп ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǝǇƻ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ 
LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ 
όC!L{a¦bύ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ 9ƧŜǊŎƛŎƛƻ нлноΣ ƳƛǎƳŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜƭ IΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 

5ƛŎƘŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŦǳŜ ŜƭŀōƻǊŀŘŀ Ŏƻƴ ōŀǎŜ Ŝƴ ƭƻǎ ¢ŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǝǇƻ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ нлноΣ ǳǝƭƛȊŀƴŘƻ ǘƻŘŀ ƭŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ 
!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 

[ŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀŘŀΣ !ǎǇŜŎǘƻǎ 
{ǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ aŜƧƻǊŀ όƳƛǎƳƻǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ǘǊŀǘŀŘƻǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻ ǇŀǊŀ ǎǳ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴ !ƴłƭƛǎƛǎ Ch5! Ŝƴ ŎŀŘŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀ όȅ ǳƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŘƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ 
ŀƭ Ŭƴŀƭ ŘŜ ŜǎǘŀύΦ  [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ǿŀƴ ŀŎƻǊŘŜ ŀ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ȅ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΣ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ƭŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǎŜ ǘǳǾƻ ŀƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ 
ŎŀŘŀ ǇǊŜƎǳƴǘŀΣ ƻōǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝǎǘƻ ǳƴŀ ǇǳƴǘǳŀŎƛƽƴ тΦнм ŘŜ млΦ 

[ŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ Ǉŀǎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ 
ǇǳŜǎ Ŝǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ŘƽƴŘŜΣ ǘǊŀǎ ƘŀōŜǊ ƻōǘŜƴƛŘƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǾƛǎƛōƭŜǎΣ ǎŜ ǇǊƻŎŜŘŜ ŀ ŀƴŀƭƛȊŀǊ ǘŀƭŜǎ 
Řŀǘƻǎ ȅ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ȅ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ Ŭƴŀƭ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎ 
ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ǊŜǾƛǎŀŘƻΦ 
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tłƎƛƴŀ μ млт  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ су ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǉǳŜ ϦǎŜ ŜƴǘŜƴŘŜǊł ǇƻǊ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴΣ ŀƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻ ȅ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŀŎǘƻǎ ƧǳǊƝŘƛŎƻǎ ǉǳŜ ŘŜǊƛǾŜƴ ŘŜ ƭƻǎ 5ƻŎǳƳŜƴǘƻǎ wŜŎǘƻǊŜǎ ȅ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ 
ŘŜƭ tƭŀƴ 9ǎǘŀǘŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ȅ Ŝƭ ƭƻƎǊƻ ŘŜ ǎǳǎ 
ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ƳŜǘŀǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ƭŀǎ ŜǘŀǇŀǎ ŘŜ CƻǊƳǳƭŀŎƛƽƴ Ŝ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴϦΦ  

[ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǊŀŘƛŎŀ Ŝƴ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŘŜŎƛŘƛǊ ǎƛ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ǎƻƴ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎ ȅΣ Ŝƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻΣ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ƳƻŘƛŬŎŀǊ ȅ ŀŘŜŎǳŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ǉǳŜ ǎŜ ƎŜƴŜǊŜƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ōŜƴŜŬŎƛƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘƻ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ 
ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǎŜ ǳǝƭƛŎŜƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ȅ ŎǳƳǇƭŀƴ Ŏƻƴ 
ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊ Ŝƭ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ƭŀ ǇƻōǊŜȊŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ƴłǎ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜǎΦ 
9ǎǘŀǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŀƴŀƭƛȊŀƴ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻΣ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ŜŬŎŀŎƛŀ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ŬƴŀƴŎƛŀŘŀǎΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǎƛ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎΣ ŎƻƳƻ ŀƎǳŀ ǇƻǘŀōƭŜΣ ŜƭŜŎǘǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ƻ 
ŎŀƳƛƴƻǎΣ Ŝǎǘłƴ ōŜƴŜŬŎƛŀƴŘƻ ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǝǾƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ½ƻƴŀǎ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ 
tǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀΦ  

!ƭ ƳŜŘƛǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ŀŎŎŜǎƻ ŀ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ōłǎƛŎƻǎ 
ƻ ƳŜƧƻǊŀǎ Ŝƴ ǎǳ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛŘŀΣ ǎŜ ŀǎŜƎǳǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǘŜƴƎŀƴ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ǘŀƴƎƛōƭŜ 
ȅ ǎŜ ŀƭƛƴŜŜƴ Ŏƻƴ ƳŜǘŀǎ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǎƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 

!ŘŜƳłǎΣ Ŝǎǘŀǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜƴ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎΣ ȅŀ ǉǳŜ 
ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀƴ Řŀǘƻǎ ǾŜǊƛŬŎŀōƭŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ !ƭ ǊŜŀƭƛȊŀǊǎŜ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΣ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ŘŜǎǾƛŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀƭŜǎ 
ƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻǎΣ ȅ ǇǊƻǇƻƴŜǊ ƳŜƧƻǊŀǎ ǇŀǊŀ ƻǇǝƳƛȊŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ Ŝƴ 
ŦǳǘǳǊƻǎ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎΦ 9ǎǘƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ŘŜƭ C!L{a¦bΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǘŀƳōƛŞƴ 
ƎŜƴŜǊŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ Ŝƴ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀ ȅ ŀǇƻȅŀ ǳƴŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ƴłǎ ŜŦŜŎǝǾŀΣ ŜƴŦƻŎŀŘŀ 
Ŝƴ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƳŜŘƛōƭŜǎ ȅ Ŝƴ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ǊŜŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎƛƎǳŀƭŘŀŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 

 

IŀƭƭŀȊƎƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

¶ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ C!L{a¦b нлноΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘǳƛǘȊƛƭŀƴŘŜǎŜǊŘŀƴǇǳŜΦƎƻōΦƳȄκŬƭŜǎκŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎκCL{aπ
5CκнлноκLbChwa9҈нлCLb![҈нлC!L{a¦b҈нлнлно҈нлI¦L¢½L[!bΦǇŘŦ 

 

CƻǊǘŀƭŜȊŀ ȅκƻ 
hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 

¶ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƳŀƴŜƧƻ ȅ 
ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ ŜƭŀōƻǊŀŘŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ¢5w 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜƭ 
9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΦ 

5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
ȅκƻ !ƳŜƴŀȊŀǎ 

¶ 9ƭ ƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ όƻ ŘŜ ƻǘǊƻ ǝǇƻύΣ ŘƛŬŎǳƭǘŀ 
ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǊŜŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ ŎŀōƻΣ ƴƻ 
ǎƻƭƻ ǇƻǊ ƭŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ŘŜ ŜǎǘŀǎΣ ǎƛ ƴƻ Ŝƴ ŎƻƴƻŎŜǊ ǎƛ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 
ŜǎǘǳǾƻ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŘƛǎŜƷŀŘŀ ȅ ŘƛǊƛƎƛŘŀΦ 

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/evaluaciones/FISM-DF/2023/INFORME%20FINAL%20FAISMUN%202023%20HUITZILAN.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/evaluaciones/FISM-DF/2023/INFORME%20FINAL%20FAISMUN%202023%20HUITZILAN.pdf
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tłƎƛƴŀ μ млу  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

!ǎǇŜŎǘƻ 
{ǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ 
aŜƧƻǊŀ 

¶ /ƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ǊŜǾƛǎŀǊ Ŝƭ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ C!L{a¦bΣ ȅ ǇǳōƭƛŎŀǊ ŘƛŎƘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ 
ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀΦ 
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tłƎƛƴŀ μ млф  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

tǊŜƎǳƴǘŀ нпΦ Λ9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŦƻǊƳŀƭ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ !ǎǇŜŎǘƻǎ {ǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ aŜƧƻǊŀ ό!{aύ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ 
ŜȄǘŜǊƴŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀƭ ŦƻƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊΚ 

 

9ƭŜƳŜƴǘƻǎ /ǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 
ŀΦ 9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ 
!{a ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŦƻǊƳŀƭ ȅ ǎŜ Řƛƻ ǳƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ л҈ ȅ Ŝƭ нр҈ ŘŜ ŜƭƭƻǎΦ 

bh 

ōΦ 9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ 
!{a ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŦƻǊƳŀƭ ȅ ǎŜ Řƛƻ ǳƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ нс҈ ȅ Ŝƭ рл҈ ŘŜ ŜƭƭƻǎΦ 

bh 

ŎΦ 9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ 
!{a ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŦƻǊƳŀƭ ȅ ǎŜ Řƛƻ ǳƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ рм҈ ȅ Ŝƭ тр҈ ŘŜ ŜƭƭƻǎΦ 

bh 

ŘΦ 9ƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ 
!{a ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŦƻǊƳŀƭ ȅ ǎŜ Řƛƻ ǳƴ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŜƴǘǊŜ тс҈ ȅ Ŝƭ млл҈ ŘŜ ŜƭƭƻǎΦ 

bh 

 

wŜǎǇǳŜǎǘŀ bh 

bƛǾŜƭ tƻƴŘŜǊŀŎƛƽƴ /ǊƛǘŜǊƛƻǎ 

л л 
bƻ ǎŜ ǝŜƴŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƴ 
ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŦƻǊƳŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ !{aΦ 

WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴΦ 
tŀǊŀ ŘŀǊ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǇǊŜƎǳƴǘŀΣ Ŝǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŀǇƭƛŎŀŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎΣ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŀƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 
ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ 
όC!L{a¦bύΦ 5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ¢ŞǊƳƛƴƻǎ ŘŜ wŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ό¢Řwύ нлнп ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀ 
ŘŜ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎΥ ά±ŀƭƻǊŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ C!L{a¦b 
ŀǇƭƛŎŀŘƻ ŀ ƴƛǾŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭ нлнпΣ ȅ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŜǎǘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ 
ǎƛǎǘŜƳłǝŎƻΣ ƎŜƴŜǊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǵǝƭ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴΣ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ȅ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 
ŎǳŜƴǘŀǎ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎΦέ 

.ŀƧƻ Ŝǎǘŀ ǇǊŜƳƛǎŀΣ Ŝƭ ŜƴǘŜ ŜǾŀƭǳŀŘƻǊ ǇǊƻŎŜŘƛƽ ŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊ ŀƭ IΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ 
{ŜǊŘłƴ ƭŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ŀƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭ нлнпΣ Ŝƴ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŜȄǘŜǊƴŀ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ŀ ǇŜǎŀǊ 
ŘŜ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ƛǇƻ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ 
ŘǳǊŀƴǘŜ нлнпΣ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ƭƻǎ !{a 
ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ Ŝǎŀǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎΦ 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǊŜǎŀƭǘŀǊ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ ǇƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎƛŀǎ 
ŜǾŀƭǳŀŘƻǊŀǎ ŜȄǘŜǊƴŀǎΣ Ŏƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ǘŞŎƴƛŎŀ ȅ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀΣ ȅ ŘŜōŜƴ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǊ Ŝƭ 
ŀƴłƭƛǎƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΥ ŘŜǎŘŜ ǎǳ ŘƛǎŜƷƻΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴΣ ƳƻƴƛǘƻǊŜƻ 
ȅ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎΣ Ƙŀǎǘŀ ǎǳ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǝǾƻΦ 
!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǳƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎΣ ŀƴłƭƛǎƛǎ Ch5!Σ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ 
ȅ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ ό!{aύΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŦƻǊǘŀƭŜŎŜǊ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ ǊŜŘƛǊƛƎƛǊ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ȅ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŜŬŎƛŜƴǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǇǵōƭƛŎƻǎΦ 
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tłƎƛƴŀ μ ммл  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

!ŘŜƳłǎΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǊ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŎƻƴŎŜǇǘƻǎ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ȅŀ ǉǳŜΣ 
ŀǳƴǉǳŜ ŀƳōƻǎ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ǇŀǊŀ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ƴƻ ǎƻƴ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŦƻǊƳŀƭ ŘŜƭ C!L{a¦b нлнп ƭƛƳƛǘŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ 
ŘŜ ǾŀƭƻǊŀǊ ƻōƧŜǝǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ łǊŜŀǎ ŘŜ 
ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ǎǳ ƳŜƧƻǊŀΦ  

[ŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ Řŀ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƴ ǎǳǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ су ŀƭ тнΣ ƭŀǎ ōŀǎŜǎ ƧǳǊƝŘƛŎŀǎ ǇŀǊŀ 
ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ȅ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎΦ 9ƴ Ŝǎǘƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ǎŜ ǎŜƷŀƭŀ 
ǉǳŜ ƭƻǎ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻǎ ǝŜƴŜƴ ƭŀ ƻōƭƛƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ŘŜ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀƴ ǾŀƭƻǊŀǊ ƭŀ ŜŬŎŀŎƛŀΣ ŜŬŎƛŜƴŎƛŀΣ ƛƳǇŀŎǘƻ ȅ ǎƻǎǘŜƴƛōƛƭƛŘŀŘΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ 
ǎŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜƴ ƎŜƴŜǊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǵǝƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΣ 
ǇǊƻƳƻǾŜǊ ƭŀ ƳŜƧƻǊŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ǇǵōƭƛŎŀ ȅ ŎƻƴǘǊƛōǳƛǊ ŀ ƭŀ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ 
ŀƴǘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΦ 5Ŝ ƳŀƴŜǊŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀΣ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ тм ŜƴŦŀǝȊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜōŜǊłƴ ƛƴǘŜƎǊŀǊǎŜ ŀƭ ǎƛǎǘŜƳŀ Ŝǎǘŀǘŀƭ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭƭƻ ƭŀ 
ǊŜǘǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜƻǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇƻƭƝǝŎŀǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 

IŀƭƭŀȊƎƻ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀƭ 

¶ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ C!L{a¦b нлноΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘǳƛǘȊƛƭŀƴŘŜǎŜǊŘŀƴǇǳŜΦƎƻōΦƳȄκŬƭŜǎκŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎκCL{aπ
5CκнлноκLbChwa9҈нлCLb![҈нлC!L{a¦b҈нлнлно҈нлI¦L¢½L[!bΦǇŘŦ 

 

CƻǊǘŀƭŜȊŀ ȅκƻ 
hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎ 

¶ {Ŝ ǝŜƴŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǝǇƻ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǳǎƻ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ ƳƛǎƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ƭƛōǊŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ 
ŘŜƭ IΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴΦ 

5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
ȅκƻ !ƳŜƴŀȊŀǎ 

¶ bƻ ǎŜ ǝŜƴŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ !ǎǇŜŎǘƻǎ {ǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ 
ŘŜ aŜƧƻǊŀ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΦ 

!ǎǇŜŎǘƻ 
{ǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ 
aŜƧƻǊŀ 

¶ {Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻ ŘŜ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ !ǎǇŜŎǘƻǎ {ǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ aŜƧƻǊŀ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ŎŀŘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΣ ŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƛƴǘŜǊƴƻǎ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ 
ǇǊƻƎǊŜǎƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅκƻ ŀƳŜƴŀȊŀǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀǎΦ 

 

  

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/evaluaciones/FISM-DF/2023/INFORME%20FINAL%20FAISMUN%202023%20HUITZILAN.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/evaluaciones/FISM-DF/2023/INFORME%20FINAL%20FAISMUN%202023%20HUITZILAN.pdf
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tłƎƛƴŀ μ ммм  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎΣ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ 5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ !ƳŜƴŀȊŀǎ ȅ 
wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ 
 

¢ŀōƭŀ пΦ άtǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎΣ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ 5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ !ƳŜƴŀȊŀǎ ȅ 
wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎέΦ !ǇŀǊǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΥ CƻǊǘŀƭŜȊŀ ǳ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ 

!ǇŀǊǘŀŘƻ І CƻǊǘŀƭŜȊŀ ǳ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ 

WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
/ǊŜŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜƭ 
5ƛǎŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ 

м 

[ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ƭŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻΣ 
ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊłŬŎƻǎΣ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎǘŀ ŘŜ ŎŀōƛƭŘƻ ŘŜ ŦŜŎƘŀ мп ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜƭ нлннΣ Ŝƴ 
ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ta5Φ 

н 

9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǝŜƴŜ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{a¦b ǇŀǊŀ Ŝƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƻōǊŀǎΣ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ȅ ŀ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŜƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀΣ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ 
Ŏƻƴ ŀƭǘƻ ƻ Ƴǳȅ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

о 

9ƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ta5Σ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ 
Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ǉǳŜ ŜǎΣ Ŝƭ ŘŜǎǝƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ŘŀǊł ŀ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{a¦bΦ 

п 

9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ ƳŜǘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǊŜŎƛōƛŘƻǎ 
ǇƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ C!L{a¦b ȅ ǎǳ ŘŜǎǝƴƻΣ ŀ 
ƳŀƴŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 
όtƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 
9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ 
tǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ȅ 
tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀŎƛƽƴύ 

р 
9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǝŜƴŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ tƭŀƴ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ Ŝƭ ŜƧŜ ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{a¦bΦ 

с 
9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŜŦŜŎǘǵŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΦ 

т 

9ƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлнм ς нлнп ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ 
{ŜǊŘłƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 
ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ Ŝƭ ǳǎƻ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ 
ŜǾŀƭǳŀŘƻΦ 

у 
9ȄƛǎǘŜƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ aL5{ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ 
ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜƭ /ht[!59a¦bΣ ŜȄƛǎǝŜƴŘƻ 
ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŀƳōƻǎ ƭƛǎǘŀŘƻǎΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭΣ 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ 
wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 
/ǳŜƴǘŀǎ 

ф 

[ŀ ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ ǿŜō ŘŜƭ IΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ 
ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŘŜ bƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŘƻƴŘŜ ǾƛŜƴŜ ŎŀǊƎŀŘŀ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ 
ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ C!L{a¦bΣ ȅ ǎŜ ǝŜƴŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ Ƙŀƴ ǊŜŎƛōƛŘƻ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΦ 
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tłƎƛƴŀ μ ммн  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

¢ŀōƭŀ пΦ άtǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎΣ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ 5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ !ƳŜƴŀȊŀǎ ȅ 
wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎέΦ !ǇŀǊǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΥ CƻǊǘŀƭŜȊŀ ǳ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ 

!ǇŀǊǘŀŘƻ І CƻǊǘŀƭŜȊŀ ǳ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ 

мл 
{Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŎŀōŀǊ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ 
ŀǇƻȅƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ƻǊŘŜƴ ȅ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
Řŀǘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜŦŜŎǝǾƻΦ 

мм 
{Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ 
ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƻōǊŀ ȅκƻ ŀŎŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŀŘŀ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ŘŜƭ C!L{a¦bΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ {wC¢Φ 

мн 
[ŀ ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ ǿŜō ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǝŜƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 

мо 

{Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ tǊƻƎǊŀƳŀ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜƭ 
ŦƻƴŘƻΣ ȅ ŜǎǘŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ CƛƴΣ 
tǊƻǇƽǎƛǘƻ ȅ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΦ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ 
tǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƳŜǘŀǎ ŎƭŀǊŀǎΣ ƳŜŘƛōƭŜǎ ƭƻŎŀƭƳŜƴǘŜΣ 
ŀƭŎŀƴȊŀōƭŜǎ ȅ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ 
ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ȅ ǎǳ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ 
ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊłƴ ȅ ǎǳ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΣ 
ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǉǳƛŜƴŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀΦ 

мп 

9ƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнпΣ 
ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ Řŀ Ǉǳƴǘǳŀƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ tΦtΦ 

мр 
{Ŝ ŎƻǊǊƻōƻǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀǊƻƴ ŀ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜƭ 
.ƛŜƴŜǎǘŀǊ ƭƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ мŜǊΣ нȏΣ оŜǊ ȅ пȏ 
¢ǊƛƳŜǎǘǊŜǎ нлнпΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 5ŜŬƴƛǝǾƻ нлнпΦ 

мс 

9ƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ C!L{a¦bΣ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǳǎƻ 
ȅ ŘŜǎǝƴƻ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀǎΣ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ 
Ŏƻƴ Řƻǎ ƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ƻ Ŏƻƴ Ƴǳȅ ŀƭǘƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ 
ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

мт 
{Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ŎŀǇǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ aL5{Σ ȅ Ŝǎǘƻǎ ŎǳƳǇƭŜƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ C!L{Φ 

му 

{Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǊ ǉǳŜ 
ƭŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻΣ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ /C5Lǎ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 

hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ 
aŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 
wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

мф 
{Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƽ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ CƛŎƘŀǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 
ǇŀǊŀ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
tǊƻƎǊŀƳŀǎ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŎŀŘŀ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ 



I
Φ
 
!
ȅ
ǳ
ƴ
ǘ
ŀ
Ƴ
ƛ
Ŝ
ƴ
ǘ
ƻ
 
Ř
Ŝ
 
I
ǳ
ƛ
ǘ
Ȋ
ƛ
ƭ
ŀ
ƴ
 
Ř
Ŝ
 
{
Ŝ
Ǌ
Ř
ł
ƴ

 
t
Ǌ
ƻ
Ǝ
Ǌ
ŀ
Ƴ
ŀ
 
!
ƴ
ǳ
ŀ
ƭ
 
Ř
Ŝ
 
9
Ǿ
ŀ
ƭ
ǳ
ŀ
Ŏ
ƛ
ƽ
ƴ
 
н
л
н
р

 
 

tłƎƛƴŀ μ ммо  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

¢ŀōƭŀ пΦ άtǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎΣ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ 5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ !ƳŜƴŀȊŀǎ ȅ 
wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎέΦ !ǇŀǊǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΥ CƻǊǘŀƭŜȊŀ ǳ ƻǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ 

!ǇŀǊǘŀŘƻ І CƻǊǘŀƭŜȊŀ ǳ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘ 

нл 
[ŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƴ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ н DǊŀŘƻǎ 
ŘŜ wŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ Ŝƴ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ 
!ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀΦ 

нм 
9ƭ IΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ vǳƛƳƛȄǘƭłƴ ƳŀƴǝŜƴŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ǎǳ 
ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎΦ 

нн 

9ƭ IΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴ ƳŀƴǝŜƴŜ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ǎǳ ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎΦ 

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
wŜŎǳǊǎƻǎ 
¢ǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻǎ 

но 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƳŀƴŜƧƻ 
ȅ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ ŜƭŀōƻǊŀŘŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ¢5w 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜƭ 
9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΦ 

нп 

{Ŝ ǝŜƴŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǝǇƻ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǳǎƻ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ ƳƛǎƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ƭƛōǊŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ 
ƻŬŎƛŀƭ ŘŜƭ IΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴΦ 

 
¢ŀōƭŀ пΦ άtǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎΣ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ 5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ !ƳŜƴŀȊŀǎ ȅ 
wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎέΦ !ǇŀǊǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΥ 5ŜōƛƭƛŘŀŘ ƻ ŀƳŜƴŀȊŀ 

!ǇŀǊǘŀŘƻ І 5ŜōƛƭƛŘŀŘ ƻ ŀƳŜƴŀȊŀ 

WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
/ǊŜŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜƭ 
5ƛǎŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ 

м 

[ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜ ƭŀǎ 
ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ǇƻǊ ŜƴŘŜΣ ǎŜ ŘŜǎŎƻƴƻŎŜƴ ƭŀǎ ŎŀǳǎŀǎΣ ŜŦŜŎǘƻǎ ȅ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀΦ 

н 

[ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƻ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜƭ ta5Σ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ȅ ōŀƧƻ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ŘŜ ƭŀ aa[Σ ǘǊŀŜ ŎƻƴǎƛƎƻ ƭŀ ƴƻ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

о 

[ŀ ƛƴŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƻ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŀ 
ŀǘŜƴŘŜǊ ǇƻǊ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻ ƴƻǎ ƛƳǇƛŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ŎƭŀǊŀ Ŝƭ ƻǊƛƎŜƴ ȅ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΣ ǇƻǊ ŜƴŘŜ 
ŀǘŀŎŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Ŝǎǘŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎΦ 

п 

[ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΣ ƻōƧŜǝǾƻ ȅ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀ ŀǘŜƴŘŜǊΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ 
ŜǾŀƭǳŀŘƻ ƛƳǇƻǎƛōƛƭƛǘŀ ǘŜƴŜǊ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘƻ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ŀƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ǉǳƛŜǊŜ ŀǘŜƴŘŜǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ 
ŘŜƭ C!L{a¦bΦ 
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tłƎƛƴŀ μ ммп  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

¢ŀōƭŀ пΦ άtǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎΣ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ 5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ !ƳŜƴŀȊŀǎ ȅ 
wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎέΦ !ǇŀǊǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΥ 5ŜōƛƭƛŘŀŘ ƻ ŀƳŜƴŀȊŀ 

!ǇŀǊǘŀŘƻ І 5ŜōƛƭƛŘŀŘ ƻ ŀƳŜƴŀȊŀ 

tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 
όtƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 
9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ 
tǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ȅ 
tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀŎƛƽƴύ 

р 

bƻ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ 
ƛŘŜƴǝŬǉǳŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ aLwΣ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ƛƳǇƻǎƛōƛƭƛǘŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ 
ŜǾŀƭǳŀŘƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ 
ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 

с 

[ŀ ƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ /ht[!59a¦b ƛƳǇƛŘŜ ŘŀǊ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ƻōǊŀǎΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŀƴ 
Ŏƻƴ ŦƻƴŘƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΣ Ŝƭ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
ƴƻǊƳŀǝǾŀ ȅ ƭŀ ƴƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

т 

9ƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛǊ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ 
ȅ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ƳŀǊŎŀŘŀǎΣ ŘŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ 
ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƽ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΦ 

у 

bƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇƭŀǎƳŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ aL5{ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎΣ ǇƻǊ ƭƻ 
ŜȄƛǎǘŜ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƴƻ ŀǘŜƴŘŜǊ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭΣ 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ 
wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 
/ǳŜƴǘŀǎ 

ф 

9ƭ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ 
ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ 
ŘŜ ǎǳ ǳǎƻ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ǇǊƻǾƻŎŀǊƝŀ ǳƴ ǳǎƻ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŀǘŜƴŘŜǊƝŀƴ ƭƻǎ ǊǳōǊƻǎ 
ǉǳŜ ƳŀǊŎŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘΣ ȅ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ƴƻ ǎŜ ŎǳƳǇƭƛǊƝŀƴ 
ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ƳŜǘŀǎ ŘŜƭ C!L{a¦bΦ 

мл 

[ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴ ŘŜ 
ƻōǊŀǎΣ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ȅ 
ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎΣ ƛƳǇƛŘŜ ŘŀǊ ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ κ ǊŜŎƘŀȊŀŘŀǎΦ 

мм 

bƻ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ǳƴ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ 
ŎƽƳƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ŎǳŀƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ 
ŜȄƛǎǘŜ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǉǳŜ ŘƛŎƘŀ ŎƛŦǊŀ ǘŜƴƎŀ ǳƴŀ ƳǵƭǝǇƭŜ 
ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

мн 
[ŀ ƻǇŀŎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀ 
ŘŜǎŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ ŘŜǎ ƭŜƎƛǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŀƴǘŜ ƭŀ 
ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ 

мо 
9ƭ ƴƻ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ƛƳǇƻǎƛōƛƭƛǘŀ ŎƻƴƻŎŜǊ 
Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀΣ ȅ ƘŀŎŜ ŘƛŮŎƛƭ ŘŜǘŜŎǘŀǊΣ ŘǳǊŀƴǘŜ 
ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ŜǊǊƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ŎƻǊǊŜƎƛǊǎŜΦ 
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tłƎƛƴŀ μ ммр  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

¢ŀōƭŀ пΦ άtǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎΣ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ 5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ !ƳŜƴŀȊŀǎ ȅ 
wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎέΦ !ǇŀǊǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΥ 5ŜōƛƭƛŘŀŘ ƻ ŀƳŜƴŀȊŀ 

!ǇŀǊǘŀŘƻ І 5ŜōƛƭƛŘŀŘ ƻ ŀƳŜƴŀȊŀ 

мп 
[ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǾŀƴŎŜ 
ȅ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ƛƳǇƛŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ 
ŎƻǊǊŜŎǘƻ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ tΦt 

мр 
9ƭ ƴƻ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ о ƳƽŘǳƭƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǊŜǇƻǊǘŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ƴƻ 
ǎŜ ǇƻŘǊł ŘŀǊ ǳƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ 
ƻōǊŀǎΣ ŀŎƻǊŘŜ ŀ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘƛǎŜƷŀŘŀΦ 

мс 

9ƭ ƴƻ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ƭƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ 
ƎŜƴŜǊŀǊŀ ǳƴ ŜǎǘŀƴŎŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ 
ƭƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜŎŀǊƛŀǎ 
Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 

мт 
9ƭ тфΦс҈ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ 
/ht[!59a¦bΣ aL5{ ȅ {wC¢Σ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƴ ǎǳ ƳŀȅƻǊƝŀ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŜƴǘǊŜ aL5{ ȅ {wC¢Φ 

му 

9ƭ ƴƻ ŘŀǊ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǘǊŀŜ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ 
ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎΣ ȅ ƘŀŎŜ Ƴłǎ 
ŘƛŮŎƛƭ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ŬƴŀƴŎƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΦ 

hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ 
aŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ 
wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

мф 

[ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǇǳŜŘŜ ǊŜƅŜƧŀǊ ǳƴŀ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀ 
ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀƭ ƴƻ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΣ 
ŘŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎΦ 

нл 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭƽ ƭŀ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘƽ 
ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
ƻōƧŜǝǾƻ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 

нм 
9ƭ ƴƻ ƎŜƴŜǊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ƛƳǇƛŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ƭƻƎǊƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ǾƛƴŎǳƭŀƴ ŀƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΦ 

нн 
9ƭ ƴƻ ƎŜƴŜǊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ƛƳǇƛŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ƭƻƎǊƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ǾƛƴŎǳƭŀƴ ŀƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΦ 

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
wŜŎǳǊǎƻǎ 
¢ǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻǎ 

но 

9ƭ ƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ όƻ ŘŜ ƻǘǊƻ ǝǇƻύΣ 
ŘƛŬŎǳƭǘŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǊŜŀƭ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ ŎŀōƻΣ ƴƻ ǎƻƭƻ ǇƻǊ ƭŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ŘŜ ŜǎǘŀǎΣ ǎƛ ƴƻ Ŝƴ 
ŎƻƴƻŎŜǊ ǎƛ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŜǎǘǳǾƻ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŘƛǎŜƷŀŘŀ ȅ 
ŘƛǊƛƎƛŘŀΦ 

нп 
bƻ ǎŜ ǝŜƴŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ !ǎǇŜŎǘƻǎ 
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tłƎƛƴŀ μ ммс  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

¢ŀōƭŀ пΦ άtǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎΣ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ 5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎΣ !ƳŜƴŀȊŀǎ ȅ 
wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎέΦ !ǇŀǊǘŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΥ 5ŜōƛƭƛŘŀŘ ƻ ŀƳŜƴŀȊŀ 

!ǇŀǊǘŀŘƻ І 5ŜōƛƭƛŘŀŘ ƻ ŀƳŜƴŀȊŀ 

{ǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ aŜƧƻǊŀ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΦ 
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tłƎƛƴŀ μ ммт  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

ÅĲĦŸůĲŰĬċĦŔŸŰĲƚ 
 

{ŜŎŎƛƽƴ 
¢ŜƳłǝŎŀ 

І 
IŀƭƭŀȊƎƻ 
н 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ 
о 

¦ƴƛŘŀŘ 
wŜǎǇƻƴǎŀōƭ

Ŝ 
п 

wŜǎǳƭǘŀŘƻ 
ŜǎǇŜǊŀŘƻ 
р 

CŀŎǝōƛƭƛŘ
ŀŘ ŘŜ ƭŀ 
wŜŎƻƳŜ
ƴŘŀŎƛƽƴ 
с 

WǳǎǝŬŎŀŎƛƽ
ƴ ŘŜ ƭŀ 
/ǊŜŀŎƛƽƴ ȅ 
ŘŜƭ 5ƛǎŜƷƻ 
ŘŜƭ CƻƴŘƻ 

м 

[ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ 
tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǉǳŜ 
ŎƻƴǝŜƴŜ ƭŀǎ 
ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻΣ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 
ǎƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊłŬŎƻ
ǎΣ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎǘŀ ŘŜ 
ŎŀōƛƭŘƻ ŘŜ ŦŜŎƘŀ 
мп ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜƭ 
нлннΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ 
ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ 
ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ta5Φ 

{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ Ŝƴ ƭŀ 
ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ta5 
нлнп ς нлнт όƻ Ŝƴ 
ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ 
ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎύ ƭŀ 
ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ 
ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀ ƭŀǎ ŎŀǳǎŀǎΣ 
ŜŦŜŎǘƻǎ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 
ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ŜƧŜǎ ǊŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ 
ta5Φ !ǎƝ ƳƛǎƳƻΣ ǎŜ 
ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǎǳ 
ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 
tŜǊƛƽŘƛŎƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜƭ 
9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΣ ǇŀǊŀ 
ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻ 
ŘƛǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ 
млс ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ hǊƎłƴƛŎŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

/ƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

aŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷ
ƻ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 
ŘŜƭ 

C!L{a¦b 

CŀŎǝōƭŜ 

н 

9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǝŜƴŜ 
ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ŘŜōŜ 
ǳǝƭƛȊŀǊ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ 
C!L{a¦b ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƻōǊŀǎΣ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ȅ 
ŀ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ 
ōŜƴŜŬŎƛŜƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀΣ 
ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ 
ŀƭǘƻ ƻ Ƴǳȅ ŀƭǘƻ 
ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ 
ǎƻŎƛŀƭΦ 

{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ 
aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ aŀǊŎƻ 
[ƽƎƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ tƭŀƴ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
Ƙŀǎǘŀ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ 
tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎΦ 

/ƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

aŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷ
ƻ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 
ŘŜƭ 

C!L{a¦b 

 

о 
9ƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻΣ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ 

{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ 

/ƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

aŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷ
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tłƎƛƴŀ μ мму  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

{ŜŎŎƛƽƴ 
¢ŜƳłǝŎŀ 

І 
IŀƭƭŀȊƎƻ 
н 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ 
о 

¦ƴƛŘŀŘ 
wŜǎǇƻƴǎŀōƭ

Ŝ 
п 

wŜǎǳƭǘŀŘƻ 
ŜǎǇŜǊŀŘƻ 
р 

CŀŎǝōƛƭƛŘ
ŀŘ ŘŜ ƭŀ 
wŜŎƻƳŜ
ƴŘŀŎƛƽƴ 
с 

ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ 
ta5Σ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ 
ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜƭ 
ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΣ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ 
ƻōƧŜǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǉǳŜ ŜǎΣ Ŝƭ ŘŜǎǝƴƻ 
ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ŘŀǊł ŀ 
ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ 
C!L{a¦bΦ 

aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ aŀǊŎƻ 
[ƽƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ 
ŜƭŀōƻǊŀƴŘƻ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ 
ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ŘŜ 
ƻōƧŜǝǾƻǎΣ aLw ȅ CƛŎƘŀǎ 
¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΦ 

ƻ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 
ŘŜƭ 

C!L{a¦b 

п 

9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳ tƭŀƴ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ 
ƳŜǘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǊŜŎƛōƛŘƻǎ 
ǇƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ 
C!L{a¦b ȅ ǎǳ 
ŘŜǎǝƴƻΣ ŀ ƳŀƴŜǊŀ 
ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǉǳŜΣ ŀƭ 
ƳƻƳŜƴǘƻ ŘŜ ŘƛǎŜƷŀǊ ƭƻǎ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎΣ ǎŜ 
ŘŜƭƛƳƛǘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ȅ 
ƻōƧŜǝǾƻΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ 
ǎŜ ǘŜƴƎŀ ǳƴ ǇŀǊłƳŜǘǊƻ ŘŜ 
ƳŜŘƛŎƛƽƴ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ 
ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎΦ 

/ƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 
5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 
ŘŜ hōǊŀǎ 
tǵōƭƛŎŀǎΦ 

aŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷ
ƻ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 
ŘŜƭ 

C!L{a¦b 

 

tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 
όtƭŀƴŜŀŎƛƽ
ƴ 

9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀ
Σ 

tǊƻƎǊŀƳŀŎ
ƛƽƴ ȅ 

tǊŜǎǳǇǳŜǎ
ǘŀŎƛƽƴύ 

р 

9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǝŜƴŜ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ 
ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ tƭŀƴ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ Ŝƭ ŜƧŜ 
ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ 
ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ 
C!L{a¦bΦ 

{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǉǳŜ ƭƻǎ 
tǊƻƎǊŀƳŀǎ 
tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎ ǎŜ 
ŘŜǊƛǾŜƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
ŘŜ ŎŀŘŀ tǊƻƎǊŀƳŀ 
ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ 9ƧŜǎ ŘŜ 
DƻōƛŜǊƴƻ ŘŜƭ tƭŀƴ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ 
ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ŘŜōŜǊł ŜǎǘŀǊ 
ŜƭŀōƻǊŀŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ aŀǊŎƻ 
[ƽƎƛŎƻΦ 

/ƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

aŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷ
ƻ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 
ŘŜƭ 

C!L{a¦b 

 

с 

9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 
IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŜŦŜŎǘǵŀ 
Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƻōǊŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǎŜƎǳƛǊ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜǎƛƻƴŜǎ 
/ht[!59a¦b ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ 
ƭŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛȊŀŎƛƽƴ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ 
ǊŜǳƴƛƽƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭŀ 
ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŜǎ 
ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 
ŘŜ hōǊŀǎ 
tǵōƭƛŎŀǎΦ 

aŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷ
ƻ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 
ŘŜƭ 

C!L{a¦b 
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tłƎƛƴŀ μ ммф  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

{ŜŎŎƛƽƴ 
¢ŜƳłǝŎŀ 

І 
IŀƭƭŀȊƎƻ 
н 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ 
о 

¦ƴƛŘŀŘ 
wŜǎǇƻƴǎŀōƭ

Ŝ 
п 

wŜǎǳƭǘŀŘƻ 
ŜǎǇŜǊŀŘƻ 
р 

CŀŎǝōƛƭƛŘ
ŀŘ ŘŜ ƭŀ 
wŜŎƻƳŜ
ƴŘŀŎƛƽƴ 
с 

ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜƭ 
ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΦ 

ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ 
ŎƻƴƻȊŎŀ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭƻ 
ŜƧŜŎǳǘŀŘƻ ǉǳŜ ŦǳŜ 
ŎƻƴǘŜƳǇƭƻ Ŝƴ ƭŀ 
ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎΦ 

т 

9ƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
нлнм ς нлнп ŘŜ 
IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ 
{ŜǊŘłƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ 
ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘƻƴŘŜ 
ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ Ŝƭ 
ǳǎƻ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ 
ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΦ 

{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǉǳŜΣ 
ŎƻƳƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ aŀǊŎƻ 
[ƽƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ ǎŜ ǇǊƛƻǊƛŎŜ Ŝƭ 
ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΣ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀ ŘŀǊ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ 
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎΦ 

/ƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 

aŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷ
ƻ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 
ŘŜƭ 

C!L{a¦b 

 

у 

9ȄƛǎǘŜƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 
ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
aL5{ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ 
ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻǎ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜƭ 
/ht[!59a¦bΣ 
ŜȄƛǎǝŜƴŘƻ 
ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ 
ŀƳōƻǎ ƭƛǎǘŀŘƻǎΦ 

{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŀǇŜƎŀǊ ƭŀ 
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎŜǎƛƽƴ 
ŘŜ /ht[!59a¦bΣ ŘŜ 
ƳƻŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǘŜƴƎŀƴ Ŝƭ 
ǊŜǎǇŀƭŘƻ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎ ƭƻ 
ƛƴǘŜƎǊŀƴΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŀǎƝ 
ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ 
ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ȅ ǎŜ ǊŜǎǇŜǘŀǊ 
ƭƻǎ ŀŎǳŜǊŘƻǎ ƎŜƴŜǊŀŘƻǎ 
Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŎƛǳŘŀŘŀƴŀ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 
ŘŜ hōǊŀǎ 
tǵōƭƛŎŀǎΦ 

aŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷ
ƻ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 
ŘŜƭ 

C!L{a¦b 

 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛ
ƽƴ {ƻŎƛŀƭΣ 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŜ
ƴŎƛŀ ȅ 
wŜƴŘƛŎƛƽƴ 
ŘŜ 

/ǳŜƴǘŀǎ 

ф 

[ŀ ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ 
ǿŜō ŘŜƭ IΦ 
!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ 
ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŘŜ 
bƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ 
ŘƻƴŘŜ ǾƛŜƴŜ 
ŎŀǊƎŀŘŀ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ 
ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ 
C!L{a¦bΣ ȅ ǎŜ 

DŜƴŜǊŀǊ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ 
ǾŜǊƛŬŎŀǊ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ 
ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭ ǳǎƻ ȅ 
ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ 
ŦƻƴŘƻΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ 
ǇǳŜŘŀƴ ǳǝƭƛȊŀǊǎŜ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀΣ 
ŀǇŜƎłƴŘƻǎŜ ŀ ƭŀ 

/ƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 

aŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷ
ƻ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 
ŘŜƭ 

C!L{a¦b 
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tłƎƛƴŀ μ мнл  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

{ŜŎŎƛƽƴ 
¢ŜƳłǝŎŀ 

І 
IŀƭƭŀȊƎƻ 
н 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ 
о 

¦ƴƛŘŀŘ 
wŜǎǇƻƴǎŀōƭ

Ŝ 
п 

wŜǎǳƭǘŀŘƻ 
ŜǎǇŜǊŀŘƻ 
р 

CŀŎǝōƛƭƛŘ
ŀŘ ŘŜ ƭŀ 
wŜŎƻƳŜ
ƴŘŀŎƛƽƴ 
с 

ǝŜƴŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ǉǳŜ ƭƻǎ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ Ƙŀƴ 
ǊŜŎƛōƛŘƻ 
ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŀƭ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻΦ 

ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ǾƛƎŜƴǘŜΣ ȅ 
ƭƻƎǊŀǊ ŀǎƝ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ 
ƳŀǊŎŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŦƻƴŘƻΦ 

мл 

{Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ 
ŦƻǊƳŀǘƻ ǇŀǊŀ 
ǊŜŎŀōŀǊ ƭŀǎ 
ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ 
ŀǇƻȅƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ 
ǇŜǊƳƛǘŜ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ 
ƻǊŘŜƴ ȅ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴ 
ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ŜŦŜŎǝǾƻΦ 

wŜǇƭƛŎŀǊ ƭŀ ōǳŜƴŀ ǇǊłŎǝŎŀ 
ŘŜ ƭŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜƭ 
ŦƻǊƳŀǘƻ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊŀŘƻ 
ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘ ŘŜ ƻōǊŀǎΣ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ 
ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ ŜǎǘŞƴ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǝǾƻ ŀ Ŭƴ 
ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴΣ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ 
ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎΦ 

/ƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 

aŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷ
ƻ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 
ŘŜƭ 

C!L{a¦b 

 

мм 

{Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ 
ŦǳŜǊƻƴ 
ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ 
ǳƴŀ ƻōǊŀ ȅκƻ 
ŀŎŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŀŘŀ 
Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ 
C!L{a¦bΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ 
ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜǎ {wC¢Φ 

{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ǳƴ ǇŀŘǊƽƴ ŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǎƛŘƻ 
ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ƻōǊŀǎ ǉǳŜ 
ŦǳŜǊƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{a¦bΣ ƭŀ 
Ŏǳŀƭ ƛƴŎƭǳȅŀ Řŀǘƻǎ ŘŜ 
ŎŀŘŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻΣ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ǎƛ 
ŘƛŎƘŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŎǳƳǇƭŜ 
Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ 
ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǝǾƻΣ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŀ 
ǎŀōŜǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǉǳŜ Ƙŀ 
ǘŜƴƛŘƻ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ Ŝƴ 
ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ 
ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 
ŘŜ hōǊŀǎ 
tǵōƭƛŎŀǎΦ 

aŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷ
ƻ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 
ŘŜƭ 

C!L{a¦b 

 

мн 

[ŀ ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ 
ǿŜō ŘŜƭ 
!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ 
ŎƻƴǝŜƴŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜƭ 

{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǊŜǇƭƛŎŀǊ ƭŀ 
ōǳŜƴŀ ǇǊłŎǝŎŀ ŘŜ 
ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇƻǊǘŀƭ 
ƻŬŎƛŀƭ ŘŜƭ IΦ 
!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

/ƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 

aŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷ
ƻ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 
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tłƎƛƴŀ μ мнм  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

{ŜŎŎƛƽƴ 
¢ŜƳłǝŎŀ 

І 
IŀƭƭŀȊƎƻ 
н 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ 
о 

¦ƴƛŘŀŘ 
wŜǎǇƻƴǎŀōƭ

Ŝ 
п 

wŜǎǳƭǘŀŘƻ 
ŜǎǇŜǊŀŘƻ 
р 

CŀŎǝōƛƭƛŘ
ŀŘ ŘŜ ƭŀ 
wŜŎƻƳŜ
ƴŘŀŎƛƽƴ 
с 

ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 

ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŀ ŜŦŜŎǘƻ ŘŜ 
ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭƻ 
ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƴ ƭŀ 
ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǊ 
ŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΦ 

ŘŜƭ 
C!L{a¦b 

мо 

{Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ 
tǊƻƎǊŀƳŀ 
tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜƭ 
ŦƻƴŘƻΣ ȅ ŜǎǘŜ 
ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ 
ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ CƛƴΣ 
tǊƻǇƽǎƛǘƻ ȅ 
/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΦ 
5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ 
ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ 
tǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ǎŜ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƳŜǘŀǎ 
ŎƭŀǊŀǎΣ ƳŜŘƛōƭŜǎ 
ƭƻŎŀƭƳŜƴǘŜΣ 
ŀƭŎŀƴȊŀōƭŜǎ ȅ ǎŜ 
ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ 
ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘ ŘŜ 
ƳŜŘƛŎƛƽƴΣ Ŝƭ 
ǎŜƴǝŘƻ ŘŜƭ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ȅ ǎǳ 
ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ 
ŎłƭŎǳƭƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴΣ 
ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ǳǝƭƛȊŀǊłƴ ȅ ǎǳ 
ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ 
ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΣ 
ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ 
ǘŀƳōƛŞƴ ǉǳƛŜƴŜǎ 
ǎƻƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ 
tǊƻƎǊŀƳŀΦ 

{ŜƎǳƛǊ ŘƛǎŜƷŀƴŘƻ ǳƴ 
tǊƻƎǊŀƳŀ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳƳǇƭŀ 
Ŏƻƴ ƭƻ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 
tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ȅ ǎŜ ŀǝŜƴŘŀƴ 
ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 
ŘŜǘŜŎǘŀŘŀǎ Ŝƴ ŘƛŎƘƻ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ 
ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΦ 

/ƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 

aŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷ
ƻ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 
ŘŜƭ 

C!L{a¦b 

 

мп 
9ƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ 

{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŎƻƴǝƴǳŀǊ 
Ŏƻƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 

/ƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 

aŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷ
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tłƎƛƴŀ μ мнн  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

{ŜŎŎƛƽƴ 
¢ŜƳłǝŎŀ 

І 
IŀƭƭŀȊƎƻ 
н 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ 
о 

¦ƴƛŘŀŘ 
wŜǎǇƻƴǎŀōƭ

Ŝ 
п 

wŜǎǳƭǘŀŘƻ 
ŜǎǇŜǊŀŘƻ 
р 

CŀŎǝōƛƭƛŘ
ŀŘ ŘŜ ƭŀ 
wŜŎƻƳŜ
ƴŘŀŎƛƽƴ 
с 

{ŜǊŘłƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ 
ǳƴ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
5ŜǎŜƳǇŜƷƻ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнпΣ ŀ 
ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ 
Řŀ Ǉǳƴǘǳŀƭ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎ Ŝƴ 
ƭƻǎ tΦtΦ 

ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ 
ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ 
ƳŜǘŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ 
tǊƻƎǊŀƳŀǎ 
tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎ όŎƻƴ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŞƴŦŀǎƛǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ 
ǉǳŜ ƳŀƴŜƧŜƴ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ 
ŘŜƭ C!L{a¦bύΣ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ Ŝƭ 
{ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
5ŜǎŜƳǇŜƷƻΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ǉǳŜ ǎŜ ŘƛŎƘƻ ǇǊƻŎŜǎƻ 
ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ ƭŀ 
ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀ 
ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ 
ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀ 
Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊł 
ƭŀ ŎŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ ƻōǘŜƴƛŘŀΣ 
ƭŀ ŦƻǊƳŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ 
ƴƻǝŬŎŀǊŀ ŀ ƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΣ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ 
ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎΣ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴΣ 
ŀŘƛŎƛƽƴ ƻ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ tǇǎΦ 

ƻ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 
ŘŜƭ 

C!L{a¦b 

мр 

{Ŝ ŎƻǊǊƻōƻǊŀ ǉǳŜ 
ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ȅ 
ŜƴǘǊŜƎŀǊƻƴ ŀ ƭŀ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜƭ 
.ƛŜƴŜǎǘŀǊ ƭƻǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ 
ŀƭ мŜǊΣ нȏΣ оŜǊ ȅ пȏ 
¢ǊƛƳŜǎǘǊŜǎ нлнпΣ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 
5ŜŬƴƛǝǾƻ нлнпΦ 

wŜŀƭƛȊŀǊ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΣ ŀǎƝ 
ŎƻƳƻ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ 
ŘŜŬƴƛǝǾƻΣ ǇƭŀǎƳŀƴŘƻ Ŝƴ 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ о ƳƽŘǳƭƻǎΥ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŘŜƭ ƎŀǎǘƻΣ 
ŘŜǎǝƴƻ ŘŜƭ Ǝŀǎǘƻ Ŝ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎΦ 
tƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ǇǳōƭƛŎŀǊ 
ȅ ŘƛǾǳƭƎŀǊ ŘƛŎƘƻǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƳŜŘƛƻǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎΦ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 
ŘŜ hōǊŀǎ 
tǵōƭƛŎŀǎΦ 

aŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷ
ƻ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 
ŘŜƭ 

C!L{a¦b 

 

мс 

9ƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ 
IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŎǳƳǇƭŜ 
Ŏƻƴ ƭŀǎ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ 

{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ 
ƭŀǎ ½ƻƴŀǎ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ 
tǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀǎ ȅ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ 
ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ŎǳŜƴǘŜƴ 
Ŏƻƴ ǳƴ ŀƭǘƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ 

/ƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 

aŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷ
ƻ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 
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tłƎƛƴŀ μ мно  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

{ŜŎŎƛƽƴ 
¢ŜƳłǝŎŀ 

І 
IŀƭƭŀȊƎƻ 
н 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ 
о 

¦ƴƛŘŀŘ 
wŜǎǇƻƴǎŀōƭ

Ŝ 
п 

wŜǎǳƭǘŀŘƻ 
ŜǎǇŜǊŀŘƻ 
р 

CŀŎǝōƛƭƛŘ
ŀŘ ŘŜ ƭŀ 
wŜŎƻƳŜ
ƴŘŀŎƛƽƴ 
с 

ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ 
C!L{a¦bΣ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǳǎƻ ȅ 
ŘŜǎǝƴƻ Ŝƴ ƭŀǎ 
Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ 
ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀǎΣ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ 
Řƻǎ ƎǊŀŘƻǎ ŘŜ 
ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ƻ 
Ŏƻƴ Ƴǳȅ ŀƭǘƻ 
ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ 
ǎƻŎƛŀƭΦ 

ƳŀǊƎƛƴŀŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ƴƻ 
Ƙŀȅŀƴ ǎƛŘƻ ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ 
ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŀƴǘŜǊƛƻǊΣ Ŏƻƴ 
ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ 
ƻōǊŀ ƻ ŀŎŎƛƽƴΣ ǇŀǊŀ 
ƛƴǘŜƎǊŀǊƭŀǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀ ŘŜƭ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭΦ 

ŘŜƭ 
C!L{a¦b 

мт 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ 
ŎŀǇǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 
ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ aL5{Σ ȅ Ŝǎǘƻǎ 
ŎǳƳǇƭŜƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ 
ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǉǳŜ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƻǎ 
ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ 
C!L{Φ 

{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ōŀǎŀǊ ƭŀ 
ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ȅ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƻōǊŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ 
ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜƭ 
/ht[!59a¦bΣ 
ŀǇŜƎłƴŘƻƭŀǎ ŀ ƭŀ 
ƴƻǊƳŀǝǾŀ ȅ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŀǘŜƴŘŜǊ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ƭŀǎ 
ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ȅ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀǎΦ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 
ŘŜ hōǊŀǎ 
tǵōƭƛŎŀǎΦ 

aŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷ
ƻ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 
ŘŜƭ 

C!L{a¦b 

 

му 

{Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ 
ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ 
ŎƻǊǊƻōƻǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ 
ƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀƴ ŘŜ 
ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ 
ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻΣ 
ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ 
ǾŜǊƛŬŎŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
/C5Lǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 

{Ŝ ŘŜōŜǊł ŎƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ 
Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘŀǊ ŀ 
ŎƻƴƻŎŜǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀ ƭŀǎ 
ƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ C!L{a¦b ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǘŜƴƎŀ ǳƴŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ 
Ŏƻƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎΣ ȅ ƳŀƴǘŜƴŜǊ 
ǳƴ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀΦ 

/ƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 

aŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷ
ƻ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 
ŘŜƭ 

C!L{a¦b 

 

hǊƛŜƴǘŀŎƛƽ
ƴ ȅ 

aŜŘƛŎƛƽƴ 
ŘŜ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

мф 

{Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƽ ƭŀ 
ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
CƛŎƘŀǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ 
ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊ Ŝƭ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ 

/ƻƴǝƴǳŀǊ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀƴŘƻ CƛŎƘŀǎ 
¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŎƻƳƻ 
ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǉǳŜ 
ǇƻǎƛōƛƭƛǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ Ŝƭ 
ŀǾŀƴŎŜΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ŦƻǊƳŀƭΣ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ 

/ƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 

aŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷ
ƻ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 
ŘŜƭ 

C!L{a¦b 
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tłƎƛƴŀ μ мнп  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

{ŜŎŎƛƽƴ 
¢ŜƳłǝŎŀ 

І 
IŀƭƭŀȊƎƻ 
н 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ 
о 

¦ƴƛŘŀŘ 
wŜǎǇƻƴǎŀōƭ

Ŝ 
п 

wŜǎǳƭǘŀŘƻ 
ŜǎǇŜǊŀŘƻ 
р 

CŀŎǝōƛƭƛŘ
ŀŘ ŘŜ ƭŀ 
wŜŎƻƳŜ
ƴŘŀŎƛƽƴ 
с 

tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ŎŀŘŀ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ 

ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ 
ǇƭŀǎƳŀŘŀ Ŝƴ ƭƻǎ 
tǊƻƎǊŀƳŀǎ 
tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎΦ 

нл 

[ŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ 
ƻōǊŀǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƴ 
ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ н 
DǊŀŘƻǎ ŘŜ wŜȊŀƎƻ 
ǎƻŎƛŀƭ ȅ Ŝƴ 
ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ 
ŎƻƳƻ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ 
!ǘŜƴŎƛƽƴ 
tǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀΦ 

{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭƻǎ 
ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ C!L{Σ 
ǉǳŜ ǎƻƴ Ŝƭ ŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀƭ 
ƳŜƴƻǎ Ŝƭ ол҈ ŘŜ ƭŀǎ 
ƻōǊŀǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ 
ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ½!tΣ ȅ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ 
ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ н 
ƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ 
Ƴłǎ ŀƭǘƻ ȅ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ 
Ŏƻƴ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀΦ 

5ƛǊŜŎŎƛƽƴ 
ŘŜ hōǊŀǎ 
tǵōƭƛŎŀǎΦ 

aŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷ
ƻ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 
ŘŜƭ 

C!L{a¦b 

 

нм 

9ƭ IΦ 
!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
vǳƛƳƛȄǘƭłƴ 
ƳŀƴǝŜƴŜ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ǎǳ 
ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ 
LƴǘŜǊƴŜǘΣ Ŏƻƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ 
Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎΦ 

aŀƴǘŜƴŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ ŀ 
ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀƴΣ ȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ 
ƻǇŜǊŀǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ƎƻōƛŜǊƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴ
Ŏƛŀ 

aŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷ
ƻ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 
ŘŜƭ 

C!L{a¦b 

 

нн 

9ƭ IΦ 
!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ 
{ŜǊŘłƴ ƳŀƴǝŜƴŜ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ǎǳ 
ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ 
LƴǘŜǊƴŜǘΣ Ŏƻƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǉǳŜ 
ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ 
Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀǎ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎΦ 

{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ 
ƭŀ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ 
ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ 
ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀǊǎŜ ŀ 
ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ǊŜŀƭƛȊŀƴΣ ȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ 
ƻǇŜǊŀǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ 
ƎƻōƛŜǊƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴ
Ŏƛŀ 

aŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷ
ƻ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 
ŘŜƭ 

C!L{a¦b 
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5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

{ŜŎŎƛƽƴ 
¢ŜƳłǝŎŀ 

І 
IŀƭƭŀȊƎƻ 
н 

wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ 
о 

¦ƴƛŘŀŘ 
wŜǎǇƻƴǎŀōƭ

Ŝ 
п 

wŜǎǳƭǘŀŘƻ 
ŜǎǇŜǊŀŘƻ 
р 

CŀŎǝōƛƭƛŘ
ŀŘ ŘŜ ƭŀ 
wŜŎƻƳŜ
ƴŘŀŎƛƽƴ 
с 

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭƻǎ 
wŜŎǳǊǎƻǎ 
¢ǊŀƴǎŦŜǊƛŘ
ƻǎ 

но 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ 
ƳŀƴŜƧƻ ȅ ǳǎƻ ŘŜ 
ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ 
ŦƻƴŘƻΣ ŜƭŀōƻǊŀŘŀǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ¢5w 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ 
ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ 
{ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 
.ƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜƭ 
9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΦ 

/ƻƴǝƴǳŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ 
ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ 
ǊŜǾƛǎŀǊ Ŝƭ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ 
C!L{a¦bΣ ȅ ǇǳōƭƛŎŀǊ 
ŘƛŎƘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳȅŀ ŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ 
ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ 
ŘŜ ŎǳŜƴǘŀΦ 

/ƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 

aŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷ
ƻ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 
ŘŜƭ 

C!L{a¦b 

 

нп 

{Ŝ ǝŜƴŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ǝǇƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǳǎƻ ȅ 
ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ 
ƳƛǎƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 
ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ 
ǎǳ ƭƛōǊŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ 
Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ 
ŘŜƭ IΦ 
!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ 
{ŜǊŘłƴΦ 

{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ǳƴ 
ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻ 
ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ 
!ǎǇŜŎǘƻǎ {ǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ 
aŜƧƻǊŀ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΣ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƴŘƻ ŎŀŘŀ 
ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ 
ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΣ ŀ ƳŀƴŜǊŀ ŘŜ 
ƳŜƧƻǊŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ 
ƛƴǘŜǊƴƻǎ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ 
ǇǊƻƎǊŜǎƻ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŘŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅκƻ 
ŀƳŜƴŀȊŀǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀǎΦ 

/ƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 

aŜƧƻǊŀǊ Ŝƭ 
ŘŜǎŜƳǇŜƷ
ƻ ŘŜƭ 
ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ 
ŘŜƭ 

C!L{a¦b 
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tłƎƛƴŀ μ мнс  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ȅ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ tŜǊǝƴŜƴŎƛŀ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ 
 

WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ǊŜŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜƭ 5ƛǎŜƷƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ 
5ŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǎŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴƽ ǉǳŜΣ ǎƛ ōƛŜƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ όta5ύΣ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƴƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƳŜǘƻŘƻƭƽƎƛŎŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ 
ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƭŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ǉǳŜ ōǳǎŎŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƛƴŎƻ 
ŜƧŜǎ ǉǳŜ ƭƻ ƛƴǘŜƎǊŀƴΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ƴƻ ǎŜ ŘŜŬƴŜƴ Ŏƻƴ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ ƭŀǎ ŎŀǳǎŀǎΣ ŜŦŜŎǘƻǎ ȅ 
ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ŘƛŎƘŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎΦ 

{Ŝ ƻōǎŜǊǾƽ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ łǊōƻƭ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊŀ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΣ ȅŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ Ŏŀǳǎŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƴ ƭƻǎ ǊŜȊŀƎƻǎ ȅ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ǊŜǾŜǊǝǊƭƻǎΦ 9ƴ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀΣ ǘŀƳǇƻŎƻ ǎŜ 
ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ łǊōƻƭ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭƻǎ ŬƴŜǎΣ ƳŜŘƛƻǎ ȅ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ǇŀǊŀ 
ŀƭŎŀƴȊŀǊ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ ǇƭŀƴǘŜŀŘŀǎΦ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ƳŀƴŜǊŀΣ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ƴƻ ŘŜƭƛƳƛǘŀ Ŏƻƴ ŎƭŀǊƛŘŀŘ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀΣ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ȅ ƻōƧŜǝǾƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŦƻŎŀƭƛȊŀǊ ƭŀǎ 
ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǵōƭƛŎŀǎ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ ƎǊǳǇƻǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ƭƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴΦ 

tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ όtƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ tǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ȅ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀŎƛƽƴύ 
5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜƭ ta5Σ ƴƻ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ƭŀ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ aŀǘǊƛȊ ŘŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 
ǇŀǊŀ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ όaLwύ ǉǳŜ ŀǊǝŎǳƭŜ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜǎǳƳŜƴ ƴŀǊǊŀǝǾƻ όŬƴΣ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻΣ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎύΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜŀƭƛȊƽ ǳƴŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ 
ŀƭƛƴŜŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ŝǎǘŀǘŀƭ ȅ ƴŀŎƛƻƴŀƭΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ 
ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀ !ƎŜƴŘŀ нлол ǇŀǊŀ Ŝƭ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻǎǘŜƴƛōƭŜΦ 

9ƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜ ƻōǊŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎΣ 
ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǘƻǊƛŀ ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
ŘŜ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎΣ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀƴŘƻ ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ό/ht[!59a¦bύΣ ƭƻ ǉǳŜ ƎŀǊŀƴǝȊƽ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾƻ ȅ ƻǊŘŜƴŀŘƻ 
Ŝƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭΣ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ wŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎ 
{Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǳǎƻΣ 
ƳŀƴŜƧƻ ȅ ŎƻƳǇǊƻōŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
{ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ όC!L{a¦bύΦ tŀǊŀ ƳŜŘƛǊ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ŘŜ ƭƻǎ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΣ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊƻƴ ŎǳŜǎǝƻƴŀǊƛƻǎ ŀ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎΣ 
¢ŜǎƻǊŜǊƝŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ DŜƴŜǊŀƭΣ ¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ ¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ /ƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ 
ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǇǳōƭƛŎŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ǇƻǊǘŀƭ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜƭ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΦ 

9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜǎǘŀƴŘŀǊƛȊƽ ƭƻǎ ŦƻǊƳŀǘƻǎ ŘŜ ǊŜŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ƻōǊŀ ǇǵōƭƛŎŀΣ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 9ǎǘŜ 
ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŀ Ǉŀǎƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƛǳŘŀŘŀƴƻǎ ŘŜōŜƴ ǎŜƎǳƛǊ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ 
ǉǳŜ ǎǳǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ǎŜŀƴ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘŜ ȅ ŜǉǳƛǘŀǝǾŀΣ ǇŜǊƳƛǝŜƴŘƻ ŘŜŬƴƛǊ 
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tłƎƛƴŀ μ мнт  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

Ŏƻƴ ƳŀȅƻǊ ǇǊŜŎƛǎƛƽƴ Ŝƭ ǳƴƛǾŜǊǎƻ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŀ ŜƧŜŎǳǘŀǊǎŜ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭΦ /ƻƳƻ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ hōǊŀǎ tǵōƭƛŎŀǎ ƛƴǘŜƎǊƽ ǳƴ aŀƴǳŀƭ ŘŜ tǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǉǳŜ 
ŦƻǊƳŀƭƛȊŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ȅ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎΦ 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ǎŜ ƻōǎŜǊǾƽ ǉǳŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳƛǘŞǎ ŘŜ ƻōǊŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŎƻƴǝŜƴŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀƭ όƴƻƳōǊŜΣ ƎŞƴŜǊƻΣ ŜŘŀŘΣ ǝǇƻ ŘŜ ƻōǊŀΣ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀύΣ ǇŜǊƻ ƴƻ 
ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ǳƴ ǇŀŘǊƽƴ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎ ŦƻǊƳŀƭΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ 
ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǊŜŦƻǊȊŀǊ ƭŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ 
ǎǳ ŎƻƴŬŀōƛƭƛŘŀŘΦ 

9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎǘŀŎŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻ ǎŜ ŜƴŦƻŎŀǊƻƴ 
Ŝƴ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ŀƭǘƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀΣ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ 
Ŏƻƴ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŜƴǘǊŜ ƻōǊŀǎ ŘƛǊŜŎǘŀǎ ȅ 
ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀǎΦ 

hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ aŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƛƴǘŜƎǊƽ ŬŎƘŀǎ ǘŞŎƴƛŎŀǎ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀŘŀǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀ ƭŀ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ 
aŀǊŎƻ [ƽƎƛŎƻ όaa[ύΣ ƭƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝƽ ƳŜŘƛǊ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ Ŝƭ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎΦ bƻ ƻōǎǘŀƴǘŜΣ ǎŜ ŘŜǘŜŎǘƽ ǉǳŜ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
άLƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭέΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ta5Σ ǎƛ ōƛŜƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŬƴΣ 
ǇǊƻǇƽǎƛǘƻ ȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΣ ŎŀǊŜŎŜ ŘŜ ƳŜǘŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΣ ƳŜŘƛōƭŜǎ ȅ Ŏƻƴ ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘ 
ŘŜŬƴƛŘŀΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŘŜ ǳƴŀ ǳƴƛŘŀŘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŎƭŀǊŀƳŜƴǘŜ ŀǎƛƎƴŀŘŀΦ 

! ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭΣ ǎŜ ŎǳƳǇƭƛŜǊƻƴ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ǊŜǇƻǊǘŜǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜǎ Ŝƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
wŜŎǳǊǎƻǎ CŜŘŜǊŀƭŜǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻǎ ό{wC¢ύΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ƛƴŎƭǳȅŜǊƻƴ Ŝƭ ƭƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ƻōǊŀǎ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘŀǎ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ /ht[!59a¦b ȅ ŎƻƴŎƻǊŘŀǊƻƴ Ŏƻƴ ƭƻ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ aŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 
ŘŜ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ όaL5{ύΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŜƭŀōƻǊƽ Ŝƭ ǊŜǇƻǊǘŜ ŘŜ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ό{95aύ ȅ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊƽ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ Ŭƴŀƭ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜΦ 

{Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘƽ ŀŘŜƳłǎ ǉǳŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ŜƧŜŎǳǘŀŘŀǎ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƻƴ ŀ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ Řƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ 
ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ½ƻƴŀǎ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀΣ ȅ ǉǳŜ ǎŜ ŎǳƳǇƭƛƽ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ǊŜƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ŎǳŜƴǘŀǎ ȅ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ƛƴŦƻǊƳŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǇƻǊǘŀƭ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ǎǳ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ tǊƛƳŜǊ LƴŦƻǊƳŜ ŘŜ DƻōƛŜǊƴƻ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ wŜŎǳǊǎƻǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻǎ 
CƛƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ ǾŜǊƛŬŎƽ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 
{ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜ ŀƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭ нлнмΦ 5Ŝ ŘƛŎƘŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘŜǊƛǾŀǊƻƴ ŘƛǾŜǊǎƻǎ !ǎǇŜŎǘƻǎ 
{ǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ aŜƧƻǊŀ ό!{aύΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ŀǘŜƴŘƛŘƻǎ ǇŀǊŎƛŀƭƳŜƴǘŜΣ ǉǳŜŘŀƴŘƻ ŀƭƎǳƴƻǎ 
ǘŜƳŀǎ ǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ŀǘŜƴŎƛƽƴ Ŝƴ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻǎ ǎǳōǎŜŎǳŜƴǘŜǎΦ 
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tłƎƛƴŀ μ мну  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 
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tłƎƛƴŀ μ мнф  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

!b9·h{Φ 
 

!ƴŜȄƻ мΦ ±ŀƭƻǊŀŎƛƽƴ Cƛƴŀƭ ŘŜƭ CƻƴŘƻ 

 

 ŸůĤƖĲШĬĲũШ[ŸŰĬŸа [ŸŰĬŸШĬĲШfŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШÉŸĦŔċũШ~ƨŰŔĦŔƓċũШǃШĬĲШũċƚШ?ĲůċƖĦċĦŔŸŰĲƚШ
ÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĬĲũШ?ŔƚƣƖŔƣŸШ[ĲĬĲƖċũШы[ fÉ~Ö ь 

~ŸĬċũŔĬċĬа ]ċƚƣŸШ[ĲĬĲƖċũŔǍċĬŸ 
~ƨŰŔĦŔƓŔŸа cƨŔƣǍŔũċŰШĬĲШÉĲƖĬČŰ 
ÖŰŔĬċĬШÅĲƚƓŸŰƚċĤũĲа ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ§ĤƖċШÂƩĤũŔĦċ 
ÑŔƓŸШĬĲШEƻċũƨċĦŔŹŰ EƚƓĲĦŔǯĦċШĬĲШ?ĲƚĲůƓĲŶŸ 
ŶŸШĬĲШũċШEƻċũƨċĦŔŹŰа ΞΜΞΠ 

 

{ŜŎŎƛƽƴ /ŀƭƛŬŎŀŎƛƽƴ WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴ 

!Φ WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
/ǊŜŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜƭ 5ƛǎŜƷƻ ŘŜƭ 
tǊƻƎǊŀƳŀΦ 

нΦрл 

/ŀǊŜŎŜ ŘŜ ǳƴ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ Ŝƴ 
Ŝƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлнмπнлнпΣ ŘƛŎƘƻ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ ŎŀōƛƭŘƻ ȅ 
ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜƭ 
!ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻΣ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ Ŝƭ tŜǊƛƽŘƛŎƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻΦ 

.Φ tƭŀƴŜŀŎƛƽƴ όtƭŀƴŜŀŎƛƽƴ 
9ǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΣ tǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ 
ȅ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀŎƛƽƴύΦ 

оΦоо 

LƴŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ CƛƴΣ 
tǊƻǇƽǎƛǘƻ ȅ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ 9ǎǇŜŎƝŬŎƻ 
ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 
5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлнмπнлнпΣ ŎŀǊŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ 
ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ aLwΦ 

/Φ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ {ƻŎƛŀƭΣ 
¢ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ȅ wŜƴŘƛŎƛƽƴ 
ŘŜ /ǳŜƴǘŀǎΦ 

тΦту 

{Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǊŜŎƛōƛǊ ȅ 
ŀǘŜƴŘŜǊ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴΣ ȅ ǎŜ ǝŜƴŜ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ƭŀ 
ƎŜƴǘŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ŘƛŎƘŀǎ ǇŜǝŎƛƻƴŜǎΦ 

5Φ hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ aŜŘƛŎƛƽƴ 
ŘŜ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

уΦтр 

{Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƽ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ CƛŎƘŀǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊ Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎ 
ŘǳǊŀƴǘŜ ŎŀŘŀ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ 

9Φ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
wŜŎǳǊǎƻǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƛŘƻǎ 

лΦлл 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ 
ŀƭ ƳŀƴŜƧƻ ȅ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ 
ŜƭŀōƻǊŀŘŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ¢5w ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ 
ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ 
ŘŜ tǳŜōƭŀΦ 

¢ƻǘŀƭ сΦло 
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tłƎƛƴŀ μ мол  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

!ƴŜȄƻ нΦ 5ŀǘƻǎ ŘŜ ƭŀ LƴǎǘŀƴŎƛŀ 9ǾŀƭǳŀŘƻǊŀ ȅ Ŝƭ /ƻǎǘƻ ŘŜ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

 

 ŸůĤƖĲШĬĲũШ[ŸŰĬŸа [ŸŰĬŸШĬĲШfŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШÉŸĦŔċũШ~ƨŰŔĦŔƓċũШǃШĬĲШũċƚШ?ĲůċƖĦċĦŔŸŰĲƚШ
ÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĬĲũШ?ŔƚƣƖŔƣŸШ[ĲĬĲƖċũШы[ fÉ~Ö ь 

~ŸĬċũŔĬċĬа ]ċƚƣŸШ[ĲĬĲƖċũŔǍċĬŸ 
~ƨŰŔĦŔƓŔŸа cƨŔƣǍŔũċŰШĬĲШÉĲƖĬČŰ 
ÖŰŔĬċĬШÅĲƚƓŸŰƚċĤũĲа ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ§ĤƖċШÂƩĤũŔĦċ 
ÑŔƓŸШĬĲШEƻċũƨċĦŔŹŰ EƚƓĲĦŔǯĦċШĬĲШ?ĲƚĲůƓĲŶŸ 
ŶŸШĬĲШũċШEƻċũƨċĦŔŹŰа ΞΜΞΠ 

 
 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ LƴǎǘŀƴŎƛŀ 
9ǾŀƭǳŀŘƻǊŀ 

[ǳƛǎ DǳŜǾŀǊŀ tŀǊŜŘŜǎ 

bƻƳōǊŜ ŘŜƭ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻǊ ŘŜ 
ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

[ǳƛǎ DǳŜǾŀǊŀ tŀǊŜŘŜǎ 

bƻƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
ǉǳŜ ŎƻƭŀōƻǊŀƴ  

LǎƳŀŜƭ {ƻǎŀ [ƽǇŜȊ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŘŀǊ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 

/ƻƴǘǊŀƭƻǊƝŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ǝǘǳƭŀǊ 
ŘŜ ƭŀ ǳƴƛŘŀŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ŘŀǊ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 

.ŀǊǘƻƭƻƳŞ /ŀƷŀŘŜǊƻ ŘŜ DŀƴǘŜ 

CƻǊƳŀ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ƛƴǎǘŀƴŎƛŀ ŜǾŀƭǳŀŘƻǊŀ 

LƴǾƛǘŀŎƛƽƴ ŀ ŎǳŀƴŘƻ ƳŜƴƻǎ о ǇŜǊǎƻƴŀǎ 

/ƻǎǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
όŘŜǎƎƭƻǎŜ ǇƻǊ ŦƻƴŘƻύ 

ϷррΣлллΦлл 

CǳŜƴǘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ tŀǊǝŎƛǇŀŎƛƻƴŜǎ 
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tłƎƛƴŀ μ мом  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

!ƴŜȄƻ оΦ #Ǌōƻƭ ŘŜ tǊƻōƭŜƳŀǎ ȅ #Ǌōƻƭ ŘŜ hōƧŜǝǾƻǎ 

 

 ŸůĤƖĲШĬĲũШ[ŸŰĬŸа [ŸŰĬŸШĬĲШfŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШÉŸĦŔċũШ~ƨŰŔĦŔƓċũШǃШĬĲШũċƚШ?ĲůċƖĦċĦŔŸŰĲƚШ
ÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĬĲũШ?ŔƚƣƖŔƣŸШ[ĲĬĲƖċũШы[ fÉ~Ö ь 

~ŸĬċũŔĬċĬа ]ċƚƣŸШ[ĲĬĲƖċũŔǍċĬŸ 
~ƨŰŔĦŔƓŔŸа cƨŔƣǍŔũċŰШĬĲШÉĲƖĬČŰ 
ÖŰŔĬċĬШÅĲƚƓŸŰƚċĤũĲа ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ§ĤƖċШÂƩĤũŔĦċ 
ÑŔƓŸШĬĲШEƻċũƨċĦŔŹŰ EƚƓĲĦŔǯĦċШĬĲШ?ĲƚĲůƓĲŶŸ 
ŶŸШĬĲШũċШEƻċũƨċĦŔŹŰа ΞΜΞΠ 
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tłƎƛƴŀ μ мон  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 
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tłƎƛƴŀ μ моо  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

!ƴŜȄƻ пΦ aŀǘǊƛȊ ŘŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻ 

 

 ŸůĤƖĲШĬĲũШ[ŸŰĬŸа [ŸŰĬŸШĬĲШfŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШÉŸĦŔċũШ~ƨŰŔĦŔƓċũШǃШĬĲШũċƚШ?ĲůċƖĦċĦŔŸŰĲƚШ
ÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĬĲũШ?ŔƚƣƖŔƣŸШ[ĲĬĲƖċũШы[ fÉ~Ö ь 

~ŸĬċũŔĬċĬа ]ċƚƣŸШ[ĲĬĲƖċũŔǍċĬŸ 
~ƨŰŔĦŔƓŔŸа cƨŔƣǍŔũċŰШĬĲШÉĲƖĬČŰ 
ÖŰŔĬċĬШÅĲƚƓŸŰƚċĤũĲа ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ§ĤƖċШÂƩĤũŔĦċ 
ÑŔƓŸШĬĲШEƻċũƨċĦŔŹŰ EƚƓĲĦŔǯĦċШĬĲШ?ĲƚĲůƓĲŶŸ 
ŶŸШĬĲШũċШEƻċũƨċĦŔŹŰа ΞΜΞΠ 

 

bƛǾŜƭ 
wŜǎǳƳŜƴ 
bŀǊǊŀǝǾƻ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 
aŜŘƛƻǎ ŘŜ 
±ŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ 

{ǳǇǳŜǎǘƻǎ 

Cƛƴ 

/hb¢wL.¦Lw ! 
5L{aLb¦Lw [h{ 
Dw!5h{ 59 

w9½!Dh {h/L![ 9b 
[!{ [h/![L5!59{ 
59[ a¦bL/LtLhΣ 
a95L!b¢9 
twh¸9/¢h{ 
5LwLDL5h{ ! 
th.[!/LjbΦ 

thw/9b¢!W9 59 
th.[!/Ljb 
!¢9b5L5! /hb 
w9/¦w{h{ 59[ 
C!L{a¦b 
όό±мκ±нύϝмллύ 

 

t#DLb! 59 
Lb¢9wb9¢ 59[ IΦ 
!¸¦b¢!aL9b¢hΣ 
LbChwa9{ 59 
Dh.L9wbhΣ 
LbChwa9{ h 
w9thw¢9{ 59 
/!5! #w9!Σ 
w9thw¢9{ 

Ch¢hDw#CL/h{Σ 
9·t95L9b¢9{ 59[ 
!w/IL±hΦ 

9[ w9½!Dh {h/L![ 
9b [!{ 

[h/![L5!59{ 59[ 
a¦bL/LtLh 
5L{aLb¦¸9 59 
a!b9w! 
Dw!5¦![ 

 

tǊƻǇƽǎƛǘƻ 

[! th.[!/Ljb 59[ 
a¦bL/LtLh 59 
I¦L¢½L[!b 59 
{9w5#b /¦9b¢! 
/hb twh¸9/¢h{ 

59 
LbCw!9{¢w¦/¢¦w! 
.#{L/! t!w! 9[ 
/¦at[LaL9b¢h 59 
[! CLb![L5!5 59 
[h{ w9/¦w{h{ 59[ 
C!L{a¦bΦ 

thw/9b¢!W9 59 
twh¸9/¢h{ 

w9![L½!5h{ 9b 9[ 
a¦bL/LtLh t!w! 
5L{aLb¦Lw 9[ 
w9½!Dh {h/L![ 
όό±мκ±нύϝмллύ 

t#DLb! 59 
Lb¢9wb9¢ 59[ IΦ 
!¸¦b¢!aL9b¢hΣ 
LbChwa9{ 59 
Dh.L9wbhΣ 
LbChwa9{ h 
w9thw¢9{ 59 
/!5! #w9!Σ 
w9thw¢9{ 

Ch¢hDw#CL/h{Σ 
9·t95L9b¢9{ 59[ 
!w/IL±hΦ 

v¦9 9[ a¦bL/LtLh 
59 I¦L¢½L[!b 59 
{9w5#b D9b9w9 
/hb5L/Lhb9{ 59 
a9Whw! t!w! [! 
th.[!/Ljb 
a95L!b¢9 

LbCw!9{¢w¦/¢¦w! 
.#{L/! w9![L½!5! 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ м 

twh¸9/¢h{ 59 
LbCw!9{¢w¦/¢¦w! 

.#{L/!Σ 
w9![L½!5!{ 

thw/9b¢!W9 59 
twh¸9/¢h{ 
w9![L½!5h{ 59 
LbCw!9{¢w¦/¢¦w! 

.#{L/! 
όό±мκ±нύϝмллύ 

 

t#DLb! 59 
Lb¢9wb9¢ 59[ IΦ 
!¸¦b¢!aL9b¢hΣ 
LbChwa9{ 59 
Dh.L9wbhΣ 
LbChwa9{ h 
w9thw¢9{ 59 
/!5! #w9!Σ 
w9thw¢9{ 

Ch¢hDw#CL/h{Σ 
9·t95L9b¢9{ 59[ 
!w/IL±hΦ 

[h{ twh¸9/¢h{ 59 
LbCw!9{¢w¦/¢¦w! 
.#{L/! a9Whw!b 
[!{ /hb5L/Lhb9{ 
59 ±L5! 59 [!{ 
t9w{hb!{ 
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tłƎƛƴŀ μ моп  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

bƛǾŜƭ 
wŜǎǳƳŜƴ 
bŀǊǊŀǝǾƻ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 
aŜŘƛƻǎ ŘŜ 
±ŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ 

{ǳǇǳŜǎǘƻǎ 

!ŎǝǾƛŘŀŘ м 

[[9±!w ! /!.h р 
twh¸9/¢h{ 59 
!at[L!/Ljb ¸κh 
/hb{¢w¦//Ljb 59 

5w9b!W9 
{!bL¢!wLh 

[h{ twh¸9/¢h{ 59 
!at[L!/Ljb ¸κh 
/hb{¢w¦//Ljb 59 

5w9b!W9 
{!bL¢!wLh{9 
9W9/¦¢!b 59 
a!b9w! 
/hww9/¢! 

LbChwa9{ h 
w9thw¢9{ 59 
/!5! #w9!Σ 
w9thw¢9{ 

Ch¢hDw#CL/h{Σ 
9·t95L9b¢9{ 59[ 
!w/IL±hΦ 

 

!ŎǝǾƛŘŀŘ н 

w9![L½!w 
twh¸9/¢h{ 59 
/hb{¢w¦//Ljb 59 

[9¢wLb!{ 

 

[h{ twh¸9/¢h{ 59 
/hb{¢w¦//Ljb 59 
[9¢wLb!{ {9 
9W9/¦¢!b 59 

a!b9w! 9CL/L9b¢9 

LbChwa9{ h 
w9thw¢9{ 59 
/!5! #w9!Σ 
w9thw¢9{ 

Ch¢hDw#CL/h{Σ 
9·t95L9b¢9{ 59[ 
!w/IL±hΦ 

 

!ŎǝǾƛŘŀŘ о 
9W9/¦¢!w [! 
{9D¦b5! 9¢!t! 
59 !at[L!/Ljb 59 

5w9b!W9 
{!bL¢!wLh ¸ 

/hb{¢w¦//Ljb 59 
t[!b¢! 59 
¢w!¢!aL9b¢h 

 

[! 9W9/¦/Ljb 59 
[! {9D¦b5! 9¢!t! 
59 !at[L!/Ljb 59 

5w9b!W9 
{!bL¢!wLh ¸ 

/hb{¢w¦//Ljb 59 
t[!b¢! 59 

¢w!¢!aL9b¢h {9 
w9![L½!b 59 
a!b9w! 
/hww9/¢! 

LbChwa9{ h 
w9thw¢9{ 59 
/!5! #w9!Σ 
w9thw¢9{ 

Ch¢hDw#CL/h{Σ 
9·t95L9b¢9{ 59[ 
!w/IL±hΦ 

 

 

!ŎǝǾƛŘŀŘ п 
/hb{¢w¦//Ljb 59 
¢!bv¦9 59 

![a!/9b!aL9b¢h 
59 !D¦! th¢!.[9 

 

[! /hb{¢w¦//Ljb 
59 ¢!bv¦9 59 
![a!/9b!aL9b¢h 
59 !D¦! th¢!.[9 
{9 9W9/¦¢! 59 
a!b9w! 
/hww9/¢! 

LbChwa9{ h 
w9thw¢9{ 59 
/!5! #w9!Σ 
w9thw¢9{ 

Ch¢hDw#CL/h{Σ 
9·t95L9b¢9{ 59[ 
!w/IL±hΦ 

 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ н 

twh¸9/¢h{ 9b 
9{t!/Lh{ 
t¨.[L/h{Σ 
w9![L½!5h{ 

thw/9b¢!W9 59 
twh¸9/¢h{ 9b 
9{t!/Lh{ 
t¨.[L/h{Σ 
w9![L½!5h{  
όό±мκ±нύϝмллύ 

t#DLb! 59 
Lb¢9wb9¢ 59[ IΦ 
!¸¦b¢!aL9b¢hΣ 
LbChwa9{ 59 
Dh.L9wbhΣ 
LbChwa9{ h 
w9thw¢9{ 59 
/!5! #w9!Σ 
w9thw¢9{ 

Ch¢hDw#CL/h{Σ 
9·t95L9b¢9{ 59[ 
!w/IL±hΦ 

[h{ 9{t!/Lh{ 
t¨.[L/h{ 59[ 
a¦bL/LtLh 
D9b9w!b 

/hb5L/Lhb9{ 59 
[L.w9 

9{t!w/LaL9b¢h 
t!w! [! 
th.[!/Ljb 

!ŎǝǾƛŘŀŘ м w9![L½!w с 
twh¸9/¢h{ 59 
/hb¢w¦//LjbΣ 

[! 9W9/¦/Ljb 59 
twh¸9/¢h{ 59 
/hb¢w¦//LjbΣ 

LbChwa9{ h 
w9thw¢9{ 59 
/!5! #w9!Σ 
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tłƎƛƴŀ μ мор  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

bƛǾŜƭ 
wŜǎǳƳŜƴ 
bŀǊǊŀǝǾƻ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 
aŜŘƛƻǎ ŘŜ 
±ŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ 

{ǳǇǳŜǎǘƻǎ 

w9I!.L[L¢!/LjbΣ 
w9/hb{¢w¦//Ljb  

¸κh 
a!b¢9bLaL9b¢h 
9b 9{t!/Lh{ 
t¨.[L/h{ 
!.L9w¢h{Σ 
9{t!/Lh{ 
95¦/!¢L±h{Σ 
/¦[¢¦w![9{ ¸ 
59thw¢L±h{ 

w9I!.L[L¢!/LjbΣ 
w9/hb{¢w¦//Ljb  

¸κh 
a!b¢9bLaL9b¢h 
9b 9{t!/Lh{ 
t¨.[L/h{ 
!.L9w¢h{Σ 
9{t!/Lh{ 
95¦/!¢L±h{Σ 
/¦[¢¦w![9{ ¸ 
59thw¢L±h{ {9 
w9![L½! 59 

a!b9w! 9CL/L9b¢9 

w9thw¢9{ 
Ch¢hDw#CL/h{Σ 
9·t95L9b¢9{ 59[ 
!w/IL±hΦ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ о 

twh¸9/¢h{ 59 
LbCw!9{¢w¦/¢¦w! 

¦w.!b! 
9W9/¦¢!5! 

thw/9b¢!W9 59 
twh¸9/¢h{ 
9W9/¦¢!5h{  59 
LbCw!9{¢w¦/¢¦w! 

¦w.!b!  
όό±мκ±нύϝмллύ 

t#DLb! 59 
Lb¢9wb9¢ 59[ IΦ 
!¸¦b¢!aL9b¢hΣ 
LbChwa9{ 59 
Dh.L9wbhΣ 
LbChwa9{ h 
w9thw¢9{ 59 
/!5! #w9!Σ 
w9thw¢9{ 

Ch¢hDw#CL/h{Σ 
9·t95L9b¢9{ 59[ 
!w/IL±hΦ 

[! 
LbCw!9{¢w¦/¢¦w! 
¦w.!b! t9waL¢9 
9[ 59{!wwh[[h 9b 
9[ a¦bL/LtLh 

!ŎǝǾƛŘŀŘ м /hb{¢w¦//LjbΣ 
a!b¢9bLaL9b¢hΣ 
w9I!.L[L¢!/LjbΣ 
t!±La9b¢!/Ljb 
¸κh !at[L!/Ljb 
59 5L{¢Lb¢!{ ±N!{ 

59 
/ha¦bL/!/Ljb 
59 [h{ /9b¢wh{ 
59 th.[!/Ljb 59[ 
a¦bL/LtLh 

/hb{¢w¦//LjbΣ 
a!b¢9bLaL9b¢hΣ 
w9I!.L[L¢!/LjbΣ 
t!±La9b¢!/Ljb 
¸κh !at[L!/Ljb 
59 5L{¢Lb¢!{ ±N!{ 

59 
/ha¦bL/!/Ljb 
59 [h{ /9b¢wh{ 
59 th.[!/Ljb 59[ 
a¦bL/LtLh 59 

a!b9w! 9CL/L9b¢9 

LbChwa9{ h 
w9thw¢9{ 59 
/!5! #w9!Σ 
w9thw¢9{ 

Ch¢hDw#CL/h{Σ 
9·t95L9b¢9{ 59[ 
!w/IL±hΦ 

 

!ŎǝǾƛŘŀŘ н 
/hb{¢w¦//Ljb 59 
!b5!5hw9{ 59 
/hb/w9¢h 

IL5w#¦[L/h ¸ н5! 
9¢!t! 59 {9b59wh 

/hb{¢w¦//Ljb 59 
!b5!5hw9{ 59 
/hb/w9¢h 

IL5w#¦[L/h ¸ н5! 
9¢!t! 59 {9b59wh 
59 a!b9w! 
/hww9/¢! 

LbChwa9{ h 
w9thw¢9{ 59 
/!5! #w9!Σ 
w9thw¢9{ 

Ch¢hDw#CL/h{Σ 
9·t95L9b¢9{ 59[ 
!w/IL±hΦ 

 

!ŎǝǾƛŘŀŘ о [[9±!w ! /!.h [! 
w9I!.L[L¢!/Ljb 
59[ ![¦a.w!5h 

{9 [[9±! ! /!.h 
[! w9I!.L[L¢!/Ljb 
59[ ![¦a.w!5h 
t¨.[L/h 9b 9[ 

LbChwa9{ h 
w9thw¢9{ 59 
/!5! #w9!Σ 
w9thw¢9{ 
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tłƎƛƴŀ μ мос  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

bƛǾŜƭ 
wŜǎǳƳŜƴ 
bŀǊǊŀǝǾƻ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 
aŜŘƛƻǎ ŘŜ 
±ŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ 

{ǳǇǳŜǎǘƻǎ 

t¨.[L/h 9b 9[ 
a¦bL/LtLh 

a¦bL/LtLh 59 
a!b9w! 
/hb¢Lb¦! 

Ch¢hDw#CL/h{Σ 
9·t95L9b¢9{ 59[ 
!w/IL±hΦ 

!ŎǝǾƛŘŀŘ п 

!ww9b5!aL9b¢h 
59 ¦bL5!5 t!w! 
±9wLCL/!/Ljb ¸ 
{9D¦LaL9b¢h 59 
[!{ h.w!{ 

9[ 
!ww9b5!aL9b¢h 
59 ¦bL5!5 t!w! 
±9wLCL/!/Ljb ¸ 
{9D¦LaL9b¢h 59 
[!{ h.w!{ {9 
w9![L½! /hb 
9CL/L9b/L! 

LbChwa9{ h 
w9thw¢9{ 59 
/!5! #w9!Σ 
w9thw¢9{ 

Ch¢hDw#CL/h{Σ 
9·t95L9b¢9{ 59[ 
!w/IL±hΦ 

 

!ŎǝǾƛŘŀŘ р 
w9![L½!w t!Dh{ 
thw 9[ {9w±L/Lh 
59 5L{9ehΣ 
!wv¦L¢9/¢¦w!Σ 
LbD9bL9wL! ¸ 
!/¢L±L5!59{ 
w9[!/Lhb!5!{ 

t!w! 
9[!.hw!/Ljb 59 
twh¸9/¢h{ 

twLhwL½!5h{ 59[ 
a¦bL/LtLh 59 
I¦L¢½L[!b 59 
{9w5#b t¦9.[! 

[h{ t!Dh{ thw 9[ 
{9w±L/Lh 59 
5L{9ehΣ 

!wv¦L¢9/¢¦w!Σ 
LbD9bL9wL! ¸ 
!/¢L±L5!59{ 
w9[!/Lhb!5!{ 

t!w! 
9[!.hw!/Ljb 59 
twh¸9/¢h{ 

twLhwL½!5h{ 59[ 
a¦bL/LtLh 59 
I¦L¢½L[!b 59 

{9w5#b t¦9.[! {9 
w9![L½!b 59 

a!b9w! t¦b¢¦![ 

LbChwa9{ h 
w9thw¢9{ 59 
/!5! #w9!Σ 
w9thw¢9{ 

Ch¢hDw#CL/h{Σ 
9·t95L9b¢9{ 59[ 
!w/IL±hΦ 

 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ п 

[!.hw9{ t!w! [! 
/hb{¢w¦//LjbΣ 
!at[L!/Ljb ¸ 
a9Whw!aL9b¢h 
59 h.w!{ 59 

LbCw!9{¢w¦/¢¦w! 
59 [! ±L±L9b5!Σ 
w9![L½!5!{ 

thw/9b¢!W9 59 
[!.hw9{ 

w9![L½!5!{ t!w! 
[! a9Whw! 59 
LbCw!9{¢w¦/¢¦w! 
59 [! ±L±L9b5! 
όό±мκ±нύϝмллύ 

t#DLb! 59 
Lb¢9wb9¢ 59[ IΦ 
!¸¦b¢!aL9b¢hΣ 
LbChwa9{ 59 
Dh.L9wbhΣ 
LbChwa9{ h 
w9thw¢9{ 59 
/!5! #w9!Σ 
w9thw¢9{ 

Ch¢hDw#CL/h{Σ 
9·t95L9b¢9{ 59[ 
!w/IL±hΦ 

[!{ /hb5L/Lhb9{ 
59 ±L5! 59 [! 
th.[!/Ljb 59[ 
a¦bL/LtLh 

a9Whw!b /hb [! 
!t[L/!/Ljb 59 
LbCw!9{¢w¦/¢¦w! 
! [! ±L±L9b5! 
h¢hwD!5! 

!ŎǝǾƛŘŀŘ м 
w9![L½!w 9[ 
{¦aLbL{¢wh ¸κh 
/h[h/!/Ljb 59 
/![9b¢!5hw9{ 
{h[!w9{ ¸ 
9{¢¦C!{ 
9/h[jDL/!{ 

9[ {¦aLbL{¢wh 
¸κh /h[h/!/Ljb 
59 /![9b¢!5hw9{ 
{h[!w9{ ¸ 
9{¢¦C!{ 

9/h[jDL/!{ {9 
w9![L½! 59 
a!b9w! 
/hb¢Lb¦! 

LbChwa9{ h 
w9thw¢9{ 59 
/!5! #w9!Σ 
w9thw¢9{ 

Ch¢hDw#CL/h{Σ 
9·t95L9b¢9{ 59[ 
!w/IL±hΦ 
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tłƎƛƴŀ μ мот  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

bƛǾŜƭ 
wŜǎǳƳŜƴ 
bŀǊǊŀǝǾƻ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 
aŜŘƛƻǎ ŘŜ 
±ŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ 

{ǳǇǳŜǎǘƻǎ 

!ŎǝǾƛŘŀŘ н 
w9![L½!w 
!//Lhb9{ 59 
a9Whw!aL9b¢h 
59 ±L±L9b5! /hb 
9[ {¦aLbL{¢wh ¸ 
!at[L!/Ljb 59 
tL{h{ ¸κh ¢9/Ih{ 

CLwa9{ 

[!{ !//Lhb9{ 59 
a9Whw!aL9b¢h 
59 ±L±L9b5! /hb 
9[ {¦aLbL{¢wh ¸ 
!at[L!/Ljb 59 
tL{h{ ¸κh ¢9/Ih{ 
CLwa9{ {9 
w9![L½!b 59 
a!b9w! 
/hww9/¢! 

LbChwa9{ h 
w9thw¢9{ 59 
/!5! #w9!Σ 
w9thw¢9{ 

Ch¢hDw#CL/h{Σ 
9·t95L9b¢9{ 59[ 
!w/IL±hΦ 

 

 

 

 
 
 

ƳŀпΦ aŀǘǊƛȊ ŘŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ όaLwύ 

 

  

5ŀǘƻǎ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ 
tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ  όtǇύ 

            
bƻƳōǊŜ ŘŜƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻΥ I¦L¢½L[!b 59 {9w5!b 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ ŬǎŎŀƭΥ нлнп 

bƻƳōǊŜ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ 
ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻΥ 

Chb5h 59 !thw¢!/Lhb9{ t!w! [! LbCw!9{¢w¦/¢¦w! {h/L![ a¦bL/Lt![ ¸ 59 [!{ 
59a!w/!/Lhb9{ ¢9wwL¢hwL![9{Φ 

/ƭŀǾŜ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ǇǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻΥ   

5ŜǇŜƴŘŜƴŎƛŀ ƻ 9ƴǝŘŀŘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 
ŘŜƭ tǇΥ 

5Lw9//Ljb 59 h.w! t¨.[L/!Σ  

  
                

 

bƛǾŜƭ wŜǎǳƳŜƴ bŀǊǊŀǝǾƻ όhōƧŜǝǾƻǎύ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ  
  όbƻƳōǊŜ ŘŜƭ 

ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ȅ ƳŞǘƻŘƻ 
ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻύ 

aŜŘƛƻǎ ŘŜ 
±ŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ 

{ǳǇǳŜǎǘƻǎ 

 

CLb 

/hb¢wL.¦Lw ! 5L{aLb¦Lw [h{ 
Dw!5h{ 59 w9½!Dh {h/L![ 
9b [!{ [h/![L5!59{ 59[ 
a¦bL/LtLhΣ a95L!b¢9 
twh¸9/¢h{ 5LwLDL5h{ ! 

th.[!/LjbΦ 

thw/9b¢!W9 59 
th.[!/Ljb 
!¢9b5L5! /hb 
w9/¦w{h{ 59[ 
C!L{a¦b 
όό±мκ±нύϝмллύ 

t#DLb! 59 
Lb¢9wb9¢ 59[ IΦ 
!¸¦b¢!aL9b¢hΣ 
LbChwa9{ 59 
Dh.L9wbhΣ 
LbChwa9{ h 

w9thw¢9{ 59 /!5! 
#w9!Σ w9thw¢9{ 
Ch¢hDw#CL/h{Σ 
9·t95L9b¢9{ 59[ 
!w/IL±hΦ 

9[ w9½!Dh {h/L![ 9b [!{ 
[h/![L5!59{ 59[ 

a¦bL/LtLh 5L{aLb¦¸9 
59 a!b9w! Dw!5¦![ 
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tłƎƛƴŀ μ моу  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

 

twhtj{L¢h 

[! th.[!/Ljb 59[ a¦bL/LtLh 
59 I¦L¢½L[!b 59 {9w5#b 
/¦9b¢! /hb twh¸9/¢h{ 59 
LbCw!9{¢w¦/¢¦w! .#{L/! 
t!w! 9[ /¦at[LaL9b¢h 59 [! 
CLb![L5!5 59 [h{ w9/¦w{h{ 

59[ C!L{a¦bΦ 

thw/9b¢!W9 59 
twh¸9/¢h{ 

w9![L½!5h{ 9b 9[ 
a¦bL/LtLh t!w! 
5L{aLb¦Lw 9[ 
w9½!Dh {h/L![ 
όό±мκ±нύϝмллύ 

t#DLb! 59 
Lb¢9wb9¢ 59[ IΦ 
!¸¦b¢!aL9b¢hΣ 
LbChwa9{ 59 
Dh.L9wbhΣ 
LbChwa9{ h 

w9thw¢9{ 59 /!5! 
#w9!Σ w9thw¢9{ 
Ch¢hDw#CL/h{Σ 
9·t95L9b¢9{ 59[ 
!w/IL±hΦ 

v¦9 9[ a¦bL/LtLh 59 
I¦L¢½L[!b 59 {9w5#b 
D9b9w9 /hb5L/Lhb9{ 59 
a9Whw! t!w! [! 

th.[!/Ljb a95L!b¢9 
LbCw!9{¢w¦/¢¦w! 
.#{L/! w9![L½!5! 

 

/hathb9b¢9{ 

м 
twh¸9/¢h{ 59 

LbCw!9{¢w¦/¢¦w! .#{L/!Σ 
w9![L½!5!{ 

thw/9b¢!W9 59 
twh¸9/¢h{ 
w9![L½!5h{ 59 
LbCw!9{¢w¦/¢¦w! 

.#{L/! 
όό±мκ±нύϝмллύ 

t#DLb! 59 
Lb¢9wb9¢ 59[ IΦ 
!¸¦b¢!aL9b¢hΣ 
LbChwa9{ 59 
Dh.L9wbhΣ 
LbChwa9{ h 

w9thw¢9{ 59 /!5! 
#w9!Σ w9thw¢9{ 
Ch¢hDw#CL/h{Σ 
9·t95L9b¢9{ 59[ 
!w/IL±hΦ 

[h{ twh¸9/¢h{ 59 
LbCw!9{¢w¦/¢¦w! 
.#{L/! a9Whw!b [!{ 
/hb5L/Lhb9{ 59 ±L5! 59 

[!{ t9w{hb!{ 

 

н 
twh¸9/¢h{ 9b 9{t!/Lh{ 
t¨.[L/h{Σ w9![L½!5h{ 

thw/9b¢!W9 59 
twh¸9/¢h{ 9b 
9{t!/Lh{ 
t¨.[L/h{Σ 
w9![L½!5h{  
όό±мκ±нύϝмллύ 

t#DLb! 59 
Lb¢9wb9¢ 59[ IΦ 
!¸¦b¢!aL9b¢hΣ 
LbChwa9{ 59 
Dh.L9wbhΣ 
LbChwa9{ h 

w9thw¢9{ 59 /!5! 
#w9!Σ w9thw¢9{ 
Ch¢hDw#CL/h{Σ 
9·t95L9b¢9{ 59[ 
!w/IL±hΦ 

[h{ 9{t!/Lh{ t¨.[L/h{ 
59[ a¦bL/LtLh D9b9w!b 
/hb5L/Lhb9{ 59 [L.w9 
9{t!w/LaL9b¢h t!w! [! 

th.[!/Ljb 

 

о 
twh¸9/¢h{ 59 

LbCw!9{¢w¦/¢¦w! ¦w.!b! 
9W9/¦¢!5! 

thw/9b¢!W9 59 
twh¸9/¢h{ 
9W9/¦¢!5h{  59 
LbCw!9{¢w¦/¢¦w! 

¦w.!b!  
όό±мκ±нύϝмллύ 

t#DLb! 59 
Lb¢9wb9¢ 59[ IΦ 
!¸¦b¢!aL9b¢hΣ 
LbChwa9{ 59 
Dh.L9wbhΣ 
LbChwa9{ h 

w9thw¢9{ 59 /!5! 
#w9!Σ w9thw¢9{ 
Ch¢hDw#CL/h{Σ 
9·t95L9b¢9{ 59[ 
!w/IL±hΦ 

[! LbCw!9{¢w¦/¢¦w! 
¦w.!b! t9waL¢9 9[ 
59{!wwh[[h 9b 9[ 
a¦bL/LtLh 

 

п 

[!.hw9{ t!w! [! 
/hb{¢w¦//LjbΣ !at[L!/Ljb 
¸ a9Whw!aL9b¢h 59 h.w!{ 
59 LbCw!9{¢w¦/¢¦w! 59 [! 
±L±L9b5!Σ w9![L½!5!{ 

thw/9b¢!W9 59 
[!.hw9{ 

w9![L½!5!{ t!w! 
[! a9Whw! 59 
LbCw!9{¢w¦/¢¦w! 
59 [! ±L±L9b5! 
όό±мκ±нύϝмллύ 

t#DLb! 59 
Lb¢9wb9¢ 59[ IΦ 
!¸¦b¢!aL9b¢hΣ 
LbChwa9{ 59 
Dh.L9wbhΣ 
LbChwa9{ h 

w9thw¢9{ 59 /!5! 
#w9!Σ w9thw¢9{ 
Ch¢hDw#CL/h{Σ 

[!{ /hb5L/Lhb9{ 59 
±L5! 59 [! th.[!/Ljb 
59[ a¦bL/LtLh a9Whw!b 
/hb [! !t[L/!/Ljb 59 
LbCw!9{¢w¦/¢¦w! ! [! 
±L±L9b5! h¢hwD!5! 
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tłƎƛƴŀ μ моф  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

9·t95L9b¢9{ 59[ 
!w/IL±hΦ 

 

р         

 

!/¢L±L5!59{ 
ό/hathb9b¢9 мύ  

мΦм 

[[9±!w ! /!.h р twh¸9/¢h{ 
59 !at[L!/Ljb ¸κh 

/hb{¢w¦//Ljb 59 5w9b!W9 
{!bL¢!wLh 

[h{ twh¸9/¢h{ 59 
!at[L!/Ljb ¸κh 
/hb{¢w¦//Ljb 59 

5w9b!W9 
{!bL¢!wLh{9 
9W9/¦¢!b 59 
a!b9w! 
/hww9/¢! 

LbChwa9{ h 
w9thw¢9{ 59 /!5! 
#w9!Σ w9thw¢9{ 
Ch¢hDw#CL/h{Σ 
9·t95L9b¢9{ 59[ 
!w/IL±hΦ 

  

 

мΦн 
w9![L½!w twh¸9/¢h{ 59 
/hb{¢w¦//Ljb 59 [9¢wLb!{ 

[h{ twh¸9/¢h{ 59 
/hb{¢w¦//Ljb 59 
[9¢wLb!{ {9 
9W9/¦¢!b 59 

a!b9w! 9CL/L9b¢9 

LbChwa9{ h 
w9thw¢9{ 59 /!5! 
#w9!Σ w9thw¢9{ 
Ch¢hDw#CL/h{Σ 
9·t95L9b¢9{ 59[ 
!w/IL±hΦ 

  

 

мΦо 

9W9/¦¢!w [! {9D¦b5! 9¢!t! 
59 !at[L!/Ljb 59 5w9b!W9 
{!bL¢!wLh ¸ /hb{¢w¦//Ljb 
59 t[!b¢! 59 ¢w!¢!aL9b¢h 

[! 9W9/¦/Ljb 59 
[! {9D¦b5! 9¢!t! 
59 !at[L!/Ljb 59 

5w9b!W9 
{!bL¢!wLh ¸ 

/hb{¢w¦//Ljb 59 
t[!b¢! 59 

¢w!¢!aL9b¢h {9 
w9![L½!b 59 
a!b9w! 
/hww9/¢! 

LbChwa9{ h 
w9thw¢9{ 59 /!5! 
#w9!Σ w9thw¢9{ 
Ch¢hDw#CL/h{Σ 
9·t95L9b¢9{ 59[ 
!w/IL±hΦ 

  

 

мΦп 
/hb{¢w¦//Ljb 59 ¢!bv¦9 
59 ![a!/9b!aL9b¢h 59 

!D¦! th¢!.[9 

[! /hb{¢w¦//Ljb 
59 ¢!bv¦9 59 
![a!/9b!aL9b¢h 
59 !D¦! th¢!.[9 
{9 9W9/¦¢! 59 
a!b9w! 
/hww9/¢! 

LbChwa9{ h 
w9thw¢9{ 59 /!5! 
#w9!Σ w9thw¢9{ 
Ch¢hDw#CL/h{Σ 
9·t95L9b¢9{ 59[ 
!w/IL±hΦ 

  

 

мΦр         

 

!/¢L±L5!59{ 
ό/hathb9b¢9 нύ  

нΦм 

w9![L½!w с twh¸9/¢h{ 59 
/hb¢w¦//LjbΣ 
w9I!.L[L¢!/LjbΣ 

w9/hb{¢w¦//Ljb  ¸κh 
a!b¢9bLaL9b¢h 9b 

9{t!/Lh{ t¨.[L/h{ !.L9w¢h{Σ 
9{t!/Lh{ 95¦/!¢L±h{Σ 
/¦[¢¦w![9{ ¸ 59thw¢L±h{ 

[! 9W9/¦/Ljb 59 
twh¸9/¢h{ 59 
/hb¢w¦//LjbΣ 
w9I!.L[L¢!/LjbΣ 
w9/hb{¢w¦//Ljb  

¸κh 
a!b¢9bLaL9b¢h 
9b 9{t!/Lh{ 

LbChwa9{ h 
w9thw¢9{ 59 /!5! 
#w9!Σ w9thw¢9{ 
Ch¢hDw#CL/h{Σ 
9·t95L9b¢9{ 59[ 
!w/IL±hΦ 
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tłƎƛƴŀ μ мпл  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
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9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

bƻƳōǊŜ 
hōǊŀ ƻ 
!ŎŎƛƽƴ 

bƻ hōǊŀ 
ό/ht[!59
a¦bύ 

/ƭŀǾŜ
aL5{ 

/ƭŀǾŜ {wC¢ [ƻŎŀƭƛŘŀŘ 

¢ƛǇƻ ŘŜ 
LƴŎƛŘŜƴŎƛŀ 
5ƛǊŜŎǘŀ ƻ 
/ƻƳǇƭŜƳŜ
ƴǘŀǊƛŀ 

DǊŀŘ
ƻ ŘŜ 
wŜȊŀ
Ǝƻ 
{ƻŎƛ
ŀƭ 

/ƻǎǘƻ 
aŜ
ǘŀǎ 

bǵƳŜǊƻ 
ŘŜ 

.ŜƴŜŬŎƛ
ŀǊƛƻǎ 

59 {!b 

aLD¦9[ 59[ 

twhDw9{h 

twhDw9{

h 

9v¦Lt!aL9

b¢h 59 

±L±L9b5!{ 

/hb 

{L{¢9a!{ 

59 

/!t¢!/Lhb 

¸ 

![a!/9b!

aL9b¢h 59 

!D¦! 

t[¦±L![ 59 

[! 

[h/![L5!5 

59 

I¦L¢½L[!b 

 ммтнл

м 

t¦9нплнлн
оуомсп 
 

I¦L¢½L[!b 5ƛǊŜŎǘŀ нDǊǎ нΣопрΣл

ллΦлл 

  

9v¦Lt!aL9

b¢h 59 

±L±L9b5!{ 

/hb 

{L{¢9a!{ 

59 

/!t¢!/Ljb 

¸ 

![a!/9b!

aL9b¢h 59 

!D¦! 

t[¦±L![ 59 

[! 

[h/![L5!5 

59 {!b 

aLD¦9[ 59[ 

twhDw9{h 

 ммтнп

п 

t¦9нплнлн
оуослс 
 

{!b 

aLD¦9[ 

59[ 

twhDw9{

h 

5ƛǊŜŎǘŀ нDǊǎ нΣопрΣл

ллΦлл 

  

9v¦Lt!aL9

b¢h 59 

±L±L9b5!{ 

/hb 

{L{¢9a!{ 

59 

 ммтнп

ф 

t¦9нплнлн
оуосмп 
 

I¦L¢½L[!b 

½hb! н 

5ƛǊŜŎǘŀ нDǊǎ мΣмтлΣл

ллΦлл 

  



I
Φ
 
!
ȅ
ǳ
ƴ
ǘ
ŀ
Ƴ
ƛ
Ŝ
ƴ
ǘ
ƻ
 
Ř
Ŝ
 
I
ǳ
ƛ
ǘ
Ȋ
ƛ
ƭ
ŀ
ƴ
 
Ř
Ŝ
 
{
Ŝ
Ǌ
Ř
ł
ƴ

 
t
Ǌ
ƻ
Ǝ
Ǌ
ŀ
Ƴ
ŀ
 
!
ƴ
ǳ
ŀ
ƭ
 
Ř
Ŝ
 
9
Ǿ
ŀ
ƭ
ǳ
ŀ
Ŏ
ƛ
ƽ
ƴ
 
н
л
н
р

 
 

tłƎƛƴŀ μ мпф  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

bƻƳōǊŜ 
hōǊŀ ƻ 
!ŎŎƛƽƴ 

bƻ hōǊŀ 
ό/ht[!59
a¦bύ 

/ƭŀǾŜ
aL5{ 

/ƭŀǾŜ {wC¢ [ƻŎŀƭƛŘŀŘ 

¢ƛǇƻ ŘŜ 
LƴŎƛŘŜƴŎƛŀ 
5ƛǊŜŎǘŀ ƻ 
/ƻƳǇƭŜƳŜ
ƴǘŀǊƛŀ 

DǊŀŘ
ƻ ŘŜ 
wŜȊŀ
Ǝƻ 
{ƻŎƛ
ŀƭ 

/ƻǎǘƻ 
aŜ
ǘŀǎ 

bǵƳŜǊƻ 
ŘŜ 

.ŜƴŜŬŎƛ
ŀǊƛƻǎ 

/!t¢!/Ljb 

¸ 

![a!/9b!

aL9b¢h 59 

!D¦! 

t¦.[L![ 59 

[! 

[h/![L5!5 

59 

I¦L¢½L[!b 

½hb! н 

/hb{¢w¦//

Ljb 59 tL{h 

CLwa9 9b [! 

[h/![L5!5 

59 ¢h¢¦¢[! 

 мнмно

ф 

t¦9нплнлн
оупстп 
 

¢h¢¦¢[! 5ƛǊŜŎǘŀ ½ŀǇ[

ƻŎΦ 

ппΣнллΦ

лл 

  

/hb{¢w¦//

Ljb 59 tL{h 

CLwa9 9b [! 

[h/![L5!5 

59 {!b 

!b¢hbLh 

¢![¢½Lb¢!b 

 мнмум

н 

t¦9нплнлн
оупрло 
 

{!b 

!b¢hbLh 

¢![¢½Lb¢!

b 

5ƛǊŜŎǘŀ ½ŀǇ[

ƻŎΦ 

мфуΣфлл

Φлл 

  

/hb{¢w¦//

Ljb 59 tL{h 

CLwa9 9b [! 

[h/![L5!5 

59 {!b 

aLD¦9[ 

!/!¢9bh 

 мннпп

н 

t¦9нплнлн
оурлнм 
 

{!b 

aLD¦9[ 

!/!¢9bh 

5ƛǊŜŎǘŀ ½ŀǇ[

ƻŎΦ 

мфуΣфлл

Φлл 

  

/hb{¢w¦//

Ljb 59 tL{h 

CLwa9 9b [! 

[h/![L5!5 

59 

/h½h[¢9t9/ 

 мннсп

у 

t¦9нплнлн
оурлтн 
 

/h½h[¢9t

9/ 

5ƛǊŜŎǘŀ ½ŀǇ[

ƻŎΦ 

мфуΣфлл

Φлл 

  

/hb{¢w¦//

Ljb 59 tL{h 

CLwa9 9b [! 

[h/![L5!5 

 мннус

ф 

t¦9нплнлн
оурмнт 
 

!/¦L¢!tL[

/h 

5ƛǊŜŎǘŀ нDǊǎ ппΣнллΦ

лл 

  



I
Φ
 
!
ȅ
ǳ
ƴ
ǘ
ŀ
Ƴ
ƛ
Ŝ
ƴ
ǘ
ƻ
 
Ř
Ŝ
 
I
ǳ
ƛ
ǘ
Ȋ
ƛ
ƭ
ŀ
ƴ
 
Ř
Ŝ
 
{
Ŝ
Ǌ
Ř
ł
ƴ

 
t
Ǌ
ƻ
Ǝ
Ǌ
ŀ
Ƴ
ŀ
 
!
ƴ
ǳ
ŀ
ƭ
 
Ř
Ŝ
 
9
Ǿ
ŀ
ƭ
ǳ
ŀ
Ŏ
ƛ
ƽ
ƴ
 
н
л
н
р

 
 

tłƎƛƴŀ μ мрл  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

bƻƳōǊŜ 
hōǊŀ ƻ 
!ŎŎƛƽƴ 

bƻ hōǊŀ 
ό/ht[!59
a¦bύ 

/ƭŀǾŜ
aL5{ 

/ƭŀǾŜ {wC¢ [ƻŎŀƭƛŘŀŘ 

¢ƛǇƻ ŘŜ 
LƴŎƛŘŜƴŎƛŀ 
5ƛǊŜŎǘŀ ƻ 
/ƻƳǇƭŜƳŜ
ƴǘŀǊƛŀ 

DǊŀŘ
ƻ ŘŜ 
wŜȊŀ
Ǝƻ 
{ƻŎƛ
ŀƭ 

/ƻǎǘƻ 
aŜ
ǘŀǎ 

bǵƳŜǊƻ 
ŘŜ 

.ŜƴŜŬŎƛ
ŀǊƛƻǎ 

59 

!/¦L¢!tL[/

h 

/hb{¢w¦//

Ljb 59 tL{h 

CLwa9 9b [! 

[h/![L5!5 

59 {!b 

a!w¢Nb 

/hI¦!t!b 

 мнолм

п 

t¦9нплнлн
оурмрн 
 

{!b 

a!w¢Nb 

/hI¦!t!

b 

5ƛǊŜŎǘŀ ½ŀǇ[

ƻŎΦ 

ууΣпллΦ

лл 

  

/hb{¢w¦//

Ljb 59 tL{h 

CLwa9 9b [! 

[h/![L5!5 

59 

·h[h!bDh 

 мноол

т 

t¦9нплнлн
оупурт 
 

·h[h!bD

h 

5ƛǊŜŎǘŀ ½ŀǇ[

ƻŎΦ 

мрпΣтлл

Φлл 

 

 

  

/hb{¢w¦//

Ljb 59 tL{h 

CLwa9 9b [! 

[h/![L5!5 

59 

t!I¦!¢L¢!b 

 мнопу

у 

t¦9нплнлн
оуромф 
 

t!I¦!¢L¢

!b 

5ƛǊŜŎǘŀ ½ŀǇ[

ƻŎΦ 

ууΣпллΦ

лл 

  

/hb{¢w¦//

Ljb 59 tL{h 

CLwa9 9b [! 

[h/![L5!5 

59 

tL[!/¢L¢!b 

 мнору

л 

t¦9нплнлн
оупфтп 
 

tL[!/¢L¢!

b 

5ƛǊŜŎǘŀ ½ŀǇ[

ƻŎΦ 

ууΣпллΦ

лл 

  

/hb{¢w¦//

Ljb 59 tL{h 

CLwa9 9b [! 

[h/![L5!5 

59 {!b Wh{; 

!h/h¢½h¢! 

 мнпто

р 

t¦9нплнлн
оурсом 
 

{!b Wh{; 

!h/h¢½h

¢! 

5ƛǊŜŎǘŀ ½ŀǇ[

ƻŎΦ 

ннмΣллл

Φлл 

  

/hb{¢w¦//

Ljb 59 tL{h 

CLwa9 9b [! 

[h/![L5!5 

59 

/I!D/I![h

 мнпфф

п 

t¦9нплнлн
оуропо 
 

/I!D/I!

[h¸!b 59 

½!t!¢! 

5ƛǊŜŎǘŀ нDǊǎ мрпΣтлл

Φлл 

  



I
Φ
 
!
ȅ
ǳ
ƴ
ǘ
ŀ
Ƴ
ƛ
Ŝ
ƴ
ǘ
ƻ
 
Ř
Ŝ
 
I
ǳ
ƛ
ǘ
Ȋ
ƛ
ƭ
ŀ
ƴ
 
Ř
Ŝ
 
{
Ŝ
Ǌ
Ř
ł
ƴ

 
t
Ǌ
ƻ
Ǝ
Ǌ
ŀ
Ƴ
ŀ
 
!
ƴ
ǳ
ŀ
ƭ
 
Ř
Ŝ
 
9
Ǿ
ŀ
ƭ
ǳ
ŀ
Ŏ
ƛ
ƽ
ƴ
 
н
л
н
р
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tłƎƛƴŀ μ мрр  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

bƻƳōǊŜ 
hōǊŀ ƻ 
!ŎŎƛƽƴ 

bƻ hōǊŀ 
ό/ht[!59
a¦bύ 

/ƭŀǾŜ
aL5{ 

/ƭŀǾŜ {wC¢ [ƻŎŀƭƛŘŀŘ 
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ƴǘŀǊƛŀ 

DǊŀŘ
ƻ ŘŜ 
wŜȊŀ
Ǝƻ 
{ƻŎƛ
ŀƭ 

/ƻǎǘƻ 
aŜ
ǘŀǎ 

bǵƳŜǊƻ 
ŘŜ 

.ŜƴŜŬŎƛ
ŀǊƛƻǎ 

{L{¢9a!{ 

59 

/!t¢!/Ljb 

¸ 

![a!/9b!

aL9b¢h 59 

!D¦! 

t[¦±L![ 9b 

[! 

[h/![L5!5 

59 

/h½h[¢9t9/ 

9v¦Lt!aL9

b¢h 59 

±L±L9b5!{ 

/hb 

{L{¢9a!{ 

59 

/!t¢!/Ljb 

¸ 

![a!/9b!

aL9b¢h 59 

!D¦! 

t[¦±L![ 9b 

[! 

[h/![L5!5 

59 

!/¦L¢!tL[/

h 

 онолр

т 

t¦9нплолн
постон 
 

!/¦L¢!tL[

/h 
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tłƎƛƴŀ μ мрс  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

bƻƳōǊŜ 
hōǊŀ ƻ 
!ŎŎƛƽƴ 

bƻ hōǊŀ 
ό/ht[!59
a¦bύ 

/ƭŀǾŜ
aL5{ 

/ƭŀǾŜ {wC¢ [ƻŎŀƭƛŘŀŘ 

¢ƛǇƻ ŘŜ 
LƴŎƛŘŜƴŎƛŀ 
5ƛǊŜŎǘŀ ƻ 
/ƻƳǇƭŜƳŜ
ƴǘŀǊƛŀ 

DǊŀŘ
ƻ ŘŜ 
wŜȊŀ
Ǝƻ 
{ƻŎƛ
ŀƭ 

/ƻǎǘƻ 
aŜ
ǘŀǎ 

bǵƳŜǊƻ 
ŘŜ 

.ŜƴŜŬŎƛ
ŀǊƛƻǎ 
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tłƎƛƴŀ μ мрт  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

bƻƳōǊŜ 
hōǊŀ ƻ 
!ŎŎƛƽƴ 

bƻ hōǊŀ 
ό/ht[!59
a¦bύ 

/ƭŀǾŜ
aL5{ 

/ƭŀǾŜ {wC¢ [ƻŎŀƭƛŘŀŘ 

¢ƛǇƻ ŘŜ 
LƴŎƛŘŜƴŎƛŀ 
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{ƻŎƛ
ŀƭ 

/ƻǎǘƻ 
aŜ
ǘŀǎ 

bǵƳŜǊƻ 
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tłƎƛƴŀ μ мру  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 
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bƻ hōǊŀ 
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/ƭŀǾŜ
aL5{ 

/ƭŀǾŜ {wC¢ [ƻŎŀƭƛŘŀŘ 

¢ƛǇƻ ŘŜ 
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¢ƻǘŀƭ ½!t ǳǊōŀƴŀǎ    ҈  

¢ƻǘŀƭ ½!t ǊǳǊŀƭŜǎ    ҈  

¢ƻǘŀƭ ǎƛƴ ½!t      

¢ƻǘŀƭ Řƻǎ aŀȅƻǊŜǎ DǊŀŘƻǎ ŘŜ wŜȊŀƎƻ {ƻŎƛŀƭ    ҈  

¢ƻǘŀƭ ŘŜ tƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀ  ҈  ҈  
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tłƎƛƴŀ μ мрф  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

!ƴŜȄƻ тΦ LƴŦƻǊƳŜǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ {wC¢ 
 

 ŸůĤƖĲШĬĲũШ[ŸŰĬŸа [ŸŰĬŸШĬĲШfŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШÉŸĦŔċũШ~ƨŰŔĦŔƓċũШǃШĬĲШũċƚШ?ĲůċƖĦċĦŔŸŰĲƚШ
ÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĬĲũШ?ŔƚƣƖŔƣŸШ[ĲĬĲƖċũШы[ fÉ~Ö ь 

~ŸĬċũŔĬċĬа ]ċƚƣŸШ[ĲĬĲƖċũŔǍċĬŸ 
~ƨŰŔĦŔƓŔŸа cƨŔƣǍŔũċŰШĬĲШÉĲƖĬČŰ 
ÖŰŔĬċĬШÅĲƚƓŸŰƚċĤũĲа ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ§ĤƖċШÂƩĤũŔĦċ 
ÑŔƓŸШĬĲШEƻċũƨċĦŔŹŰ EƚƓĲĦŔǯĦċШĬĲШ?ĲƚĲůƓĲŶŸ 
ŶŸШĬĲШũċШEƻċũƨċĦŔŹŰа ΞΜΞΠ 

 

Componente 
del SRFT 

Trimestre 

Definitivo 

Primero Segundo Tercero Cuarto 

Ejercicio Si Si  Si Si   

Destino No Si Si Si  

Indicadores Si Si Si Si  
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tłƎƛƴŀ μ мсл  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

!ƴŜȄƻ уΦ !ǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻ 
 

 ŸůĤƖĲШĬĲũШ[ŸŰĬŸа [ŸŰĬŸШĬĲШfŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШÉŸĦŔċũШ~ƨŰŔĦŔƓċũШǃШĬĲШũċƚШ?ĲůċƖĦċĦŔŸŰĲƚШ
ÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĬĲũШ?ŔƚƣƖŔƣŸШ[ĲĬĲƖċũШы[ fÉ~Ö ь 

~ŸĬċũŔĬċĬа ]ċƚƣŸШ[ĲĬĲƖċũŔǍċĬŸ 
~ƨŰŔĦŔƓŔŸа cƨŔƣǍŔũċŰШĬĲШÉĲƖĬČŰ 
ÖŰŔĬċĬШÅĲƚƓŸŰƚċĤũĲа ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ§ĤƖċШÂƩĤũŔĦċ 
ÑŔƓŸШĬĲШEƻċũƨċĦŔŹŰ EƚƓĲĦŔǯĦċШĬĲШ?ĲƚĲůƓĲŶŸ 
ŶŸШĬĲШũċШEƻċũƨċĦŔŹŰа ΞΜΞΠ 

 

bƛǾŜƭ ŘŜƭ 
hōƧŜǝǾƻ 

bƻƳōǊŜ ŘŜƭ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 

CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ 
aŜŘƛŎƛƽƴ 

aŜǘŀ ό!Ʒƻ 
ŜǾŀƭǳŀŘƻύ 

±ŀƭƻǊ 
ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ 
όŀƷƻ 

ŜǾŀƭǳŀŘƻύ 

!ǾŀƴŎŜ ҈ WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴ 

Cƛƴ 

/hb¢wL.¦Lw ! 
5L{aLb¦Lw [h{ 
Dw!5h{ 59 

w9½!Dh {h/L![ 9b 
[!{ [h/![L5!59{ 
59[ a¦bL/LtLhΣ 
a95L!b¢9 
twh¸9/¢h{ 
5LwLDL5h{ ! 
th.[!/LjbΦ 

 

!b¦![ млл҈ нлнп 

млл҈ 

 

tǊƻǇƽǎƛǘƻ 

[! th.[!/Ljb 59[ 
a¦bL/LtLh 59 
I¦L¢½L[!b 59 
{9w5#b /¦9b¢! 
/hb twh¸9/¢h{ 59 
LbCw!9{¢w¦/¢¦w! 
.#{L/! t!w! 9[ 
/¦at[LaL9b¢h 59 
[! CLb![L5!5 59 
[h{ w9/¦w{h{ 59[ 
C!L{a¦bΦ 

 

{9a9{¢w![ 

млл҈ нлнп млл҈ 

 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ м 

twh¸9/¢h{ 59 
LbCw!9{¢w¦/¢¦w! 

.#{L/!Σ 
w9![L½!5!{ 

 

¢wLa9{¢w![ 

млл҈ нлнп млл҈ 

 

!ŎǝǾƛŘŀŘ 

/м [[9±!w ! /!.h р 
twh¸9/¢h{ 59 
!at[L!/Ljb ¸κh 
/hb{¢w¦//Ljb 59 
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tłƎƛƴŀ μ мсм  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

bƛǾŜƭ ŘŜƭ 
hōƧŜǝǾƻ 

bƻƳōǊŜ ŘŜƭ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 

CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ 
aŜŘƛŎƛƽƴ 

aŜǘŀ ό!Ʒƻ 
ŜǾŀƭǳŀŘƻύ 

±ŀƭƻǊ 
ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ 
όŀƷƻ 

ŜǾŀƭǳŀŘƻύ 

!ǾŀƴŎŜ ҈ WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴ 

5w9b!W9 
{!bL¢!wLh 

/н w9![L½!w 
twh¸9/¢h{ 59 
/hb{¢w¦//Ljb 59 

[9¢wLb!{ 

     

/о 9W9/¦¢!w [! 
{9D¦b5! 9¢!t! 59 
!at[L!/Ljb 59 
5w9b!W9 
{!bL¢!wLh ¸ 

/hb{¢w¦//Ljb 59 
t[!b¢! 59 
¢w!¢!aL9b¢h 

     

/п /hb{¢w¦//Ljb 59 
¢!bv¦9 59 

![a!/9b!aL9b¢h 
59 !D¦! th¢!.[9 

     

/р       

/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ н  

twh¸9/¢h{ 9b 
9{t!/Lh{ 
t¨.[L/h{Σ 
w9![L½!5h{ 

¢wLa9{¢w![ млл҈ нлнп млл҈  

!ŎǝǾƛŘŀŘ 

/м w9![L½!w с 
twh¸9/¢h{ 59 
/hb¢w¦//LjbΣ 
w9I!.L[L¢!/LjbΣ 
w9/hb{¢w¦//Ljb  

¸κh 
a!b¢9bLaL9b¢h 
9b 9{t!/Lh{ 
t¨.[L/h{ 
!.L9w¢h{Σ 
9{t!/Lh{ 
95¦/!¢L±h{Σ 
/¦[¢¦w![9{ ¸ 
59thw¢L±h{ 

     

/н       

/о       

/п       

/р       

/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ о 

twh¸9/¢h{ 59 
LbCw!9{¢w¦/¢¦w! 

¦w.!b! 
9W9/¦¢!5! 

¢wLa9{¢w![ млл҈ нлнп млл҈  
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tłƎƛƴŀ μ мсн  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

bƛǾŜƭ ŘŜƭ 
hōƧŜǝǾƻ 

bƻƳōǊŜ ŘŜƭ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 

CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ 
aŜŘƛŎƛƽƴ 

aŜǘŀ ό!Ʒƻ 
ŜǾŀƭǳŀŘƻύ 

±ŀƭƻǊ 
ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ 
όŀƷƻ 

ŜǾŀƭǳŀŘƻύ 

!ǾŀƴŎŜ ҈ WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴ 

!ŎǝǾƛŘŀŘ 

/м /hb{¢w¦//LjbΣ 
a!b¢9bLaL9b¢hΣ 
w9I!.L[L¢!/LjbΣ 
t!±La9b¢!/Ljb 
¸κh !at[L!/Ljb 
59 5L{¢Lb¢!{ ±N!{ 
59 /ha¦bL/!/Ljb 
59 [h{ /9b¢wh{ 
59 th.[!/Ljb 59[ 
a¦bL/LtLh 

     

/н /hb{¢w¦//Ljb 59 
!b5!5hw9{ 59 
/hb/w9¢h 

IL5w#¦[L/h ¸ н5! 
9¢!t! 59 {9b59wh 

     

/о [[9±!w ! /!.h [! 
w9I!.L[L¢!/Ljb 
59[ ![¦a.w!5h 
t¨.[L/h 9b 9[ 
a¦bL/LtLh 

     

/п !ww9b5!aL9b¢h 
59 ¦bL5!5 t!w! 
±9wLCL/!/Ljb ¸ 
{9D¦LaL9b¢h 59 
[!{ h.w!{ 

     

/р w9![L½!w t!Dh{ 
thw 9[ {9w±L/Lh 59 

5L{9ehΣ 
!wv¦L¢9/¢¦w!Σ 
LbD9bL9wL! ¸ 
!/¢L±L5!59{ 
w9[!/Lhb!5!{ 

t!w! 
9[!.hw!/Ljb 59 
twh¸9/¢h{ 

twLhwL½!5h{ 59[ 
a¦bL/LtLh 59 
I¦L¢½L[!b 59 
{9w5#b t¦9.[! 

     

/ƻƳǇƻƴŜƴǘŜ п 

[!.hw9{ t!w! [! 
/hb{¢w¦//LjbΣ 
!at[L!/Ljb ¸ 

a9Whw!aL9b¢h 59 
h.w!{ 59 

LbCw!9{¢w¦/¢¦w! 

¢wLa9{¢w![ млл҈ нлнп млл҈  
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tłƎƛƴŀ μ мсо  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

bƛǾŜƭ ŘŜƭ 
hōƧŜǝǾƻ 

bƻƳōǊŜ ŘŜƭ 
LƴŘƛŎŀŘƻǊ 

CǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜ 
aŜŘƛŎƛƽƴ 

aŜǘŀ ό!Ʒƻ 
ŜǾŀƭǳŀŘƻύ 

±ŀƭƻǊ 
ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ 
όŀƷƻ 

ŜǾŀƭǳŀŘƻύ 

!ǾŀƴŎŜ ҈ WǳǎǝŬŎŀŎƛƽƴ 

59 [! ±L±L9b5!Σ 
w9![L½!5!{ 

!ŎǝǾƛŘŀŘ 

/м w9![L½!w 9[ 
{¦aLbL{¢wh ¸κh 
/h[h/!/Ljb 59 
/![9b¢!5hw9{ 
{h[!w9{ ¸ 9{¢¦C!{ 
9/h[jDL/!{ 

     

/н w9![L½!w !//Lhb9{ 
59 a9Whw!aL9b¢h 
59 ±L±L9b5! /hb 
9[ {¦aLbL{¢wh ¸ 
!at[L!/Ljb 59 
tL{h{ ¸κh ¢9/Ih{ 

CLwa9{ 

     

/о       

/п       

/р       
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tłƎƛƴŀ μ мсп  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

!ƴŜȄƻ фΦ 9ǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ tƻōƭŀŎƛƽƴ hōƧŜǝǾƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ 
 

 ŸůĤƖĲШĬĲũШ[ŸŰĬŸа [ŸŰĬŸШĬĲШfŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШÉŸĦŔċũШ~ƨŰŔĦŔƓċũШǃШĬĲШũċƚШ?ĲůċƖĦċĦŔŸŰĲƚШ
ÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĬĲũШ?ŔƚƣƖŔƣŸШ[ĲĬĲƖċũШы[ fÉ~Ö ь 

~ŸĬċũŔĬċĬа ]ċƚƣŸШ[ĲĬĲƖċũŔǍċĬŸ 
~ƨŰŔĦŔƓŔŸа cƨŔƣǍŔũċŰШĬĲШÉĲƖĬČŰ 
ÖŰŔĬċĬШÅĲƚƓŸŰƚċĤũĲа ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ§ĤƖċШÂƩĤũŔĦċ 
ÑŔƓŸШĬĲШEƻċũƨċĦŔŹŰ EƚƓĲĦŔǯĦċШĬĲШ?ĲƚĲůƓĲŶŸ 
ŶŸШĬĲШũċШEƻċũƨċĦŔŹŰа ΞΜΞΠ 

 

 

¢ƛǇƻ ŘŜ 
tƻōƭŀŎƛƽƴ 

¦ƴƛŘŀŘ ŘŜ 
aŜŘƛŘŀ 

!Ʒƻ м !Ʒƻ н !Ʒƻ о 
!Ʒƻ п  
нлнп 

tΦ tƻǘŜƴŎƛŀƭ tŜǊǎƻƴŀǎ     

tΦ hōƧŜǝǾƻ tŜǊǎƻƴŀǎ 
LbChwa!/Ljb bh 5L{thbL.[9 tΦ !ǘŜƴŘƛŘŀ tŜǊǎƻƴŀǎ 

tΦ! Ȅ млл 
tΦh 

҈     
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tłƎƛƴŀ μ мср  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

!ƴŜȄƻ млΦ !ǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ƭƻǎ !{a 
 

 ŸůĤƖĲШĬĲũШ[ŸŰĬŸа [ŸŰĬŸШĬĲШfŰŉƖċĲƚƣƖƨĦƣƨƖċШÉŸĦŔċũШ~ƨŰŔĦŔƓċũШǃШĬĲШũċƚШ?ĲůċƖĦċĦŔŸŰĲƚШ
ÑĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲƚШĬĲũШ?ŔƚƣƖŔƣŸШ[ĲĬĲƖċũШы[ fÉ~Ö ь 

~ŸĬċũŔĬċĬа ]ċƚƣŸШ[ĲĬĲƖċũŔǍċĬŸ 
~ƨŰŔĦŔƓŔŸа cƨŔƣǍŔũċŰШĬĲШÉĲƖĬČŰ 
ÖŰŔĬċĬШÅĲƚƓŸŰƚċĤũĲа ?ŔƖĲĦĦŔŹŰШĬĲШ§ĤƖċШÂƩĤũŔĦċ 
ÑŔƓŸШĬĲШEƻċũƨċĦŔŹŰ EƚƓĲĦŔǯĦċШĬĲШ?ĲƚĲůƓĲŶŸ 
ŶŸШĬĲШũċШEƻċũƨċĦŔŹŰа ΞΜΞΠ 

 

bƻΦ 
!ǎǇŜŎǘƻǎ 
{ǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ 
ŘŜ aŜƧƻǊŀ 

!ŎǝǾƛŘŀŘŜǎ 
#ǊŜŀ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

CŜŎƘŀ 
ŘŜ 

ǘŞǊƳƛƴƻ 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 
9ǎǇŜǊŀŘƻǎ 

tǊƻŘǳŎǘƻǎ 
ȅκƻ 

9ǾƛŘŜƴŎƛŀ 

!ǾŀƴŎŜ 
ό҈ύ 

LŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ 

5ƻŎǳƳŜƴǘƻ 
tǊƻōŀǘƻǊƛƻ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ 

          

          

LbChwa!/Ljb bh 5L{thbL.[9 
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tłƎƛƴŀ μ мсс  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

CƛŎƘŀ ¢ŞŎƴƛŎŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ 5ŀǘƻǎ DŜƴŜǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 
 

Datos Generales 
de la Evaluación 

Nombre o 

denominación de la 

evaluación 

Evaluación Específica del Desempeño del Fondo de 

Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones 

Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) Ejercicio 

Fiscal 2024. 

Nombre o 

denominación del 

fondo evaluado 

Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las 

Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 

(FAISMUN) 

Unidad Responsable de la 

operación/coordinación del 

fondo 

Titular de la unidad responsable de la 

operación del fondo 

Dirección de Obra Pública José Miguel Castro Sandoval 

Año del PAE en el que 

se estableció la 

evaluación 

Tipo de evaluación 

Año de conclusión y 

entrega de la 

evaluación 

2025 Específica de Desempeño 2025 

Datos de la Instancia 
Evaluadora 

Nombre de la Instancia 

Evaluadora del (a) coordinador (a) de 

la evaluación 

Luis Guevara Paredes 

Nombre de los (as) Principales 

colaboradores (as) del (a) 

coordinador(a) de la evaluación 

Ismael Sosa López 
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tłƎƛƴŀ μ мст  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

Datos Generales 
de la Evaluación 

Unidad 

Administrativa 

responsable de la 

Coordinación de la 

evaluación 

Contraloría Municipal 

Nombre del (a) 

Titular de la 

unidad 

administrativa 

responsable de 

coordinar la 

evaluación (Área 

de Evaluación) 

Bartolomé 

Cañadero de 

Gante 

Nombres de los(as) servidores(as) 

públicos(as), adscritos(as) a la unidad 

administrativa responsable de coordinar 

la evaluación, que coadyuvaron con la 

revisión técnica de la evaluación 

Bartolomé Cañadero de Gante 

Forma de contratación de la 

Instancia Evaluadora Externa 

Costo total de la evaluación 

con IVA incluido 
Fuente de 

Financiamiento 

Invitación a cuanto menos 3 

personas 
$55,000.00 Participaciones 
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tłƎƛƴŀ μ мсу  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

.ƛōƭƛƻƎǊŀŮŀ 

ω !/¦9w5h ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜƳƛǘŜƴ ƭƻǎ [ƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ !ǇƻǊǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ 
ƭŀ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭΦ мн ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜ нлноΦ wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ŘŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƻŦΦƎƻōΦƳȄκƴƻǘŀψŘŜǘŀƭƭŜΦǇƘǇΚŎƻŘƛƎƻҐрстсумоϧŦŜŎƘŀҐмнκлмκнлн
оІƎǎŎΦǘŀōҐл 

ω !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴΦ όнлннύΦ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 
IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴΣ нлнм ς нлнпΦ wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ŘŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘǳƛǘȊƛƭŀƴŘŜǎŜǊŘŀƴǇǳŜΦƎƻōΦƳȄκŬƭŜǎκƎƻōƛŜǊƴƻκǇƳŘκtƭŀƴ҈нлaǳƴƛŎ
ƛǇŀƭ҈нлŘŜ҈нл5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ҈нлнлнп҈нлπ҈нлнлнт҈нлIǳƛǘȊƛƭŀƴΦǇŘŦ 

ω /hb9±![Φ ό{ƛƴ ŦŜŎƘŀύΦ DƭƻǎŀǊƛƻ /hb9±![Φ wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ŘŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƻƴŜǾŀƭΦƻǊƎΦƳȄκǉǳƛŜƴŜǎǎƻƳƻǎκtŀƎƛƴŀǎκDƭƻǎŀǊƛƻψ/hb9±![ΦŀǎǇȄ 

ω [Ŝȅ ŘŜ /ƻƻǊŘƛƴŀŎƛƽƴ CƛǎŎŀƭΦ нт ŘŜ ŘƛŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ мфту όaŞȄƛŎƻύΦ wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ŘŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŘƛǇǳǘŀŘƻǎΦƎƻōΦƳȄκ[ŜȅŜǎ.ƛōƭƛƻκǇŘŦκомψоллммуΦǇŘŦ 

ω hǊǘŜƎƽƴΣ 9ŘƎŀǊΤ ŜǘΦ ŀƭΦ όнллрύΦ aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜƭ ƳŀǊŎƻ ƭƽƎƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀŎƛƽƴΣ 
Ŝƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ȅ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎΦ /9t![Σ /ƘƛƭŜΦ 
wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ŘŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǊŜǇƻǎƛǘƻǊƛƻΦŎŜǇŀƭΦƻǊƎκǎŜǊǾŜǊκŀǇƛκŎƻǊŜκōƛǘǎǘǊŜŀƳǎκнŘусŜŎŧπŦфннπпфŘоπ
ŀфмфπŜпŦŘпŘпсоōŘтκŎƻƴǘŜƴǘ 

ω {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ όнлнпύΦ aŀƴǳŀƭ ŘŜ ¦ǎǳŀǊƛƻ ȅ hǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ aŀǘǊƛȊ ŘŜ 
LƴǾŜǊǎƛƽƴ ǇŀǊŀ Ŝƭ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ {ƻŎƛŀƭΦ wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ŘŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻōΦƳȄκŎƳǎκǳǇƭƻŀŘǎκŀǧŀŎƘƳŜƴǘκŬƭŜκфлстррκaL5{ψнлнпΦǇŘŦ 

ω {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ IŀŎƛŜƴŘŀ ¸ /ǊŞŘƛǘƻ tǵōƭƛŎƻ ό{I/tύΣ όнлмсύΣ DǳƝŀ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ 
ƭŀ aŀǘǊƛȊ ŘŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎΦ wŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ŘŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻōΦƳȄκǎƘŎǇκŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎκƎǳƛŀǇŀǊŀπŜƭπŘƛǎŜƴƻπŘŜπƭŀπƳŀǘǊƛȊπŘŜπ
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎπǇŀǊŀπǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ 

 

 

  

https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5676813&fecha=12/01/2023#gsc.tab=0
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5676813&fecha=12/01/2023#gsc.tab=0
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/Plan%20Municipal%20de%20Desarrollo%202024%20-%202027%20Huitzilan.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/Plan%20Municipal%20de%20Desarrollo%202024%20-%202027%20Huitzilan.pdf
https://www.coneval.org.mx/quienessomos/Paginas/Glosario_CONEVAL.aspx
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/31_300118.pdf
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/2d86ecfb-f922-49d3-a919-e4fd4d463bd7/content
https://repositorio.cepal.org/server/api/core/bitstreams/2d86ecfb-f922-49d3-a919-e4fd4d463bd7/content
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/906755/MIDS_2024.pdf
https://www.gob.mx/shcp/documentos/guiapara-el-diseno-de-la-matriz-de-indicadores-para-resultados
https://www.gob.mx/shcp/documentos/guiapara-el-diseno-de-la-matriz-de-indicadores-para-resultados
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tłƎƛƴŀ μ мсф  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

CƻǊƳŀǘƻ ŘŜ 5ƛŦǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ όCƛŎƘŀ 
/hb!/ύ 

 

1. DESCRIPCIÓN DE LA EVALUACIÓN 

1.1 Nombre de la evaluación: 

Evaluación Específica del Desempeño del Fondo de Infraestructura Social Municipal y de 

las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) Ejercicio Fiscal 2024. 

1.2 Fecha de inicio de la evaluación (dd/mm/aaaa): 

20/06/2025 

1.3 Fecha de término de la evaluación (dd/mm/aaaa): 

30/07/2025 

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluación y nombre de 

la   unidad administrativa a la que pertenece: 

Bartolomé Cañadero de Gante, Contralor Municipal. 

1.5 Objetivo general de la evaluación: 

Valorar el desempeño del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal 

y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) aplicado a nivel 

municipal durante el ejercicio fiscal que se evalúa, y mediante este análisis sistemático, 

generar información útil para mejorar la gestión, resultados y rendición de cuentas de 

dichos recursos públicos federales. 

1.6 Objetivos específicos de la evaluación: 

¶ Examinar la pertinencia de la planeación estratégica de los recursos del FAISMUN 

realizada por el municipio, así como su contribución a la consecución de los 

objetivos del fondo. 

¶ Analizar la orientación a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal 

2022, con base en la información del desempeño generada por el municipio. 

¶ Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendición de cuentas 

y transparencia aplicables al fondo, por parte del municipio. 

¶ Valorar la calidad de la información que el municipio generó para dar seguimiento 

a los recursos de los fondos, monitorear el desempeño y medir los resultados 

obtenidos al cierre del ejercicio. 
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tłƎƛƴŀ μ мтл  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

1. DESCRIPCIÓN DE LA EVALUACIÓN 

¶ Analizar la cobertura, focalización y los resultados del programa respecto a la 

atención del problema para el que fue creado. 

¶ Identificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que 

permitan en el corto y mediano plazo, mejorar el desempeño de los fondos. 

1.7 Metodología utilizada en la evaluación: 

La aplicación de los presentes TdR requiere la aplicación de un apartado de descripción del 

fondo, guiado por 5 secciones temáticas conformadas por un total de 24 preguntas. 

Instrumentos de recolección de información: 

Cuestionarios; Entrevistas; Otros (especifique): Check-list, analíticos de obras, analítico de 

tesorería 

Descripción de las técnicas y modelos utilizados: 

Cuestionarios; Entrevistas; Otros (especifique): Check-list, analíticos de obras, analítico de 

tesorería 

 

нΦ twLb/Lt![9{ I![[!½Dh{ 59 [! 9±![¦!/Ljb 

нΦм 5ŜǎŎǊƛōƛǊ ƭƻǎ ƘŀƭƭŀȊƎƻǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΥ 

[ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ƭŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊłŬŎƻǎΣ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎǘŀ ŘŜ ŎŀōƛƭŘƻ ŘŜ ŦŜŎƘŀ мп ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜƭ нлннΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ta5Φ 

9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǝŜƴŜ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{a¦b ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƻōǊŀǎΣ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ȅ ŀ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŜƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀΣ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ŀƭǘƻ ƻ Ƴǳȅ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 
ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

9ƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ta5Σ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΣ 
ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ǉǳŜ ŜǎΣ Ŝƭ ŘŜǎǝƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ŘŀǊł ŀ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{a¦bΦ 

9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ 
ƳŜǘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǊŜŎƛōƛŘƻǎ ǇƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ C!L{a¦b ȅ ǎǳ 
ŘŜǎǝƴƻΣ ŀ ƳŀƴŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǝŜƴŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ Ŝƭ ŜƧŜ 
ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{a¦bΦ 
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tłƎƛƴŀ μ мтм  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

нΦ twLb/Lt![9{ I![[!½Dh{ 59 [! 9±![¦!/Ljb 

9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŜŦŜŎǘǵŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΦ 

9ƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлнм ς нлнп ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ Ŝƭ ǳǎƻ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΦ 

9ȄƛǎǘŜƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ aL5{ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜƭ 
/ht[!59a¦bΣ ŜȄƛǎǝŜƴŘƻ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŀƳōƻǎ ƭƛǎǘŀŘƻǎΦ 

[ŀ ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ ǿŜō ŘŜƭ IΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŘŜ bƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŘƻƴŘŜ 
ǾƛŜƴŜ ŎŀǊƎŀŘŀ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ C!L{a¦bΣ ȅ ǎŜ ǝŜƴŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ Ƙŀƴ ǊŜŎƛōƛŘƻ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΦ 

{Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŎŀōŀǊ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
ǳƴ ƻǊŘŜƴ ȅ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜŦŜŎǝǾƻΦ 

{Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƻōǊŀ 
ȅκƻ ŀŎŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŀŘŀ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{a¦bΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ {wC¢Φ 

[ŀ ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ ǿŜō ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǝŜƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 

{Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ tǊƻƎǊŀƳŀ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ ȅ ŜǎǘŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ CƛƴΣ tǊƻǇƽǎƛǘƻ ȅ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΦ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ 
tǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƳŜǘŀǎ ŎƭŀǊŀǎΣ ƳŜŘƛōƭŜǎ ƭƻŎŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀƭŎŀƴȊŀōƭŜǎ ȅ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ 
ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ȅ ǎǳ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴΣ ǎŜ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊłƴ ȅ ǎǳ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ 
ǉǳƛŜƴŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀΦ 

9ƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнпΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ Řŀ Ǉǳƴǘǳŀƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ tΦtΦ 

{Ŝ ŎƻǊǊƻōƻǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀǊƻƴ ŀ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜƭ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ ƭƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ мŜǊΣ нȏΣ оŜǊ ȅ пȏ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜǎ нлнпΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 5ŜŬƴƛǝǾƻ нлнпΦ 

9ƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ 
C!L{a¦bΣ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǳǎƻ ȅ ŘŜǎǝƴƻ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀǎΣ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ 
Řƻǎ ƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ƻ Ŏƻƴ Ƴǳȅ ŀƭǘƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ŎŀǇǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ aL5{Σ ȅ Ŝǎǘƻǎ 
ŎǳƳǇƭŜƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ C!L{Φ 

{Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ 
ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻΣ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ /C5Lǎ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 
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tłƎƛƴŀ μ мтн  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

нΦ twLb/Lt![9{ I![[!½Dh{ 59 [! 9±![¦!/Ljb 

{Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƽ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ CƛŎƘŀǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊ Ŝƭ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŎŀŘŀ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ 

[ŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƴ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ н DǊŀŘƻǎ ŘŜ wŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ Ŝƴ 
ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀΦ 

9ƭ IΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ vǳƛƳƛȄǘƭłƴ ƳŀƴǝŜƴŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ǎǳ ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ Ŏƻƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎΦ 

9ƭ IΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴ ƳŀƴǝŜƴŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ǎǳ ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ 
LƴǘŜǊƴŜǘΣ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎΦ 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƳŀƴŜƧƻ ȅ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ 
ŦƻƴŘƻΣ ŜƭŀōƻǊŀŘŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ¢5w ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 
.ƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΦ 

{Ŝ ǝŜƴŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǝǇƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǳǎƻ ȅ 
ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ ƳƛǎƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ƭƛōǊŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ 
ƻŬŎƛŀƭ ŘŜƭ IΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴΦ9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǝŜƴŜ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ 
ŘŜōŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{a¦b ǇŀǊŀ Ŝƭ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƻōǊŀǎΣ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
ōłǎƛŎŀǎ ȅ ŀ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀΣ 
ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ŀƭǘƻ ƻ Ƴǳȅ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

9ƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ta5Σ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΣ 
ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ǉǳŜ ŜǎΣ Ŝƭ ŘŜǎǝƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ŘŀǊł ŀ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{a¦bΦ 

9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ 
ƳŜǘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǊŜŎƛōƛŘƻǎ ǇƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ C!L{a¦b ȅ ǎǳ 
ŘŜǎǝƴƻΣ ŀ ƳŀƴŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǝŜƴŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ Ŝƭ ŜƧŜ 
ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{a¦bΦ 

9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŜŦŜŎǘǵŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΦ 

9ƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлнм ς нлнп ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ Ŝƭ ǳǎƻ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΦ 

9ȄƛǎǘŜƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ aL5{ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜƭ 
/ht[!59a¦bΣ ŜȄƛǎǝŜƴŘƻ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŀƳōƻǎ ƭƛǎǘŀŘƻǎΦ 

[ŀ ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ ǿŜō ŘŜƭ IΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŘŜ bƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŘƻƴŘŜ 
ǾƛŜƴŜ ŎŀǊƎŀŘŀ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ C!L{a¦bΣ ȅ ǎŜ ǝŜƴŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ Ƙŀƴ ǊŜŎƛōƛŘƻ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΦ 



I
Φ
 
!
ȅ
ǳ
ƴ
ǘ
ŀ
Ƴ
ƛ
Ŝ
ƴ
ǘ
ƻ
 
Ř
Ŝ
 
I
ǳ
ƛ
ǘ
Ȋ
ƛ
ƭ
ŀ
ƴ
 
Ř
Ŝ
 
{
Ŝ
Ǌ
Ř
ł
ƴ

 
t
Ǌ
ƻ
Ǝ
Ǌ
ŀ
Ƴ
ŀ
 
!
ƴ
ǳ
ŀ
ƭ
 
Ř
Ŝ
 
9
Ǿ
ŀ
ƭ
ǳ
ŀ
Ŏ
ƛ
ƽ
ƴ
 
н
л
н
р

 
 

tłƎƛƴŀ μ мто  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

нΦ twLb/Lt![9{ I![[!½Dh{ 59 [! 9±![¦!/Ljb 

{Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŎŀōŀǊ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
ǳƴ ƻǊŘŜƴ ȅ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜŦŜŎǝǾƻΦ 

{Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƻōǊŀ 
ȅκƻ ŀŎŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŀŘŀ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{a¦bΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ {wC¢Φ 

[ŀ ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ ǿŜō ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǝŜƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 

{Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ tǊƻƎǊŀƳŀ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ ȅ ŜǎǘŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ CƛƴΣ tǊƻǇƽǎƛǘƻ ȅ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΦ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ 
tǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƳŜǘŀǎ ŎƭŀǊŀǎΣ ƳŜŘƛōƭŜǎ ƭƻŎŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀƭŎŀƴȊŀōƭŜǎ ȅ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ 
ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ȅ ǎǳ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴΣ ǎŜ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊłƴ ȅ ǎǳ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ 
ǉǳƛŜƴŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀΦ 

9ƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнпΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ Řŀ Ǉǳƴǘǳŀƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ tΦtΦ 

{Ŝ ŎƻǊǊƻōƻǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀǊƻƴ ŀ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜƭ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ ƭƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ мŜǊΣ нȏΣ оŜǊ ȅ пȏ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜǎ нлнпΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 5ŜŬƴƛǝǾƻ нлнпΦ 

9ƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ 
C!L{a¦bΣ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǳǎƻ ȅ ŘŜǎǝƴƻ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀǎΣ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ 
Řƻǎ ƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ƻ Ŏƻƴ Ƴǳȅ ŀƭǘƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ŎŀǇǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ aL5{Σ ȅ Ŝǎǘƻǎ 
ŎǳƳǇƭŜƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ C!L{Φ 

{Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ 
ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻΣ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ /C5Lǎ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 

{Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƽ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ CƛŎƘŀǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊ Ŝƭ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŎŀŘŀ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ 

[ŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƴ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ н DǊŀŘƻǎ ŘŜ wŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ Ŝƴ 
ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀΦ 

9ƭ IΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ vǳƛƳƛȄǘƭłƴ ƳŀƴǝŜƴŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ǎǳ ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ Ŏƻƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎΦ 

9ƭ IΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴ ƳŀƴǝŜƴŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ǎǳ ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ 
LƴǘŜǊƴŜǘΣ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎΦ 
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tłƎƛƴŀ μ мтп  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

нΦ twLb/Lt![9{ I![[!½Dh{ 59 [! 9±![¦!/Ljb 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƳŀƴŜƧƻ ȅ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ 
ŦƻƴŘƻΣ ŜƭŀōƻǊŀŘŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ¢5w ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 
.ƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΦ 

{Ŝ ǝŜƴŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǝǇƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǳǎƻ ȅ 
ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ ƳƛǎƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ƭƛōǊŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ 
ƻŬŎƛŀƭ ŘŜƭ IΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴΦ 

нΦн {ŜƷŀƭŀǊ ŎǳłƭŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ CƻǊǘŀƭŜȊŀǎΣ hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΣ 5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ !ƳŜƴŀȊŀǎ 

όCh5!ύΣ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǘŜƳŀǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ƻ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƻƴŜǎΦ 

нΦнΦм CƻǊǘŀƭŜȊŀǎΥ 

[ŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ƭŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ 
ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǎƻŎƛƻŘŜƳƻƎǊłŬŎƻǎΣ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻ 
ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŀŎǘŀ ŘŜ ŎŀōƛƭŘƻ ŘŜ ŦŜŎƘŀ мп ŘŜ ŜƴŜǊƻ ŘŜƭ нлннΣ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ 
ŘŜƭ ta5Φ 

9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǝŜƴŜ ŎƭŀǊƻ ǉǳŜ ŘŜōŜ ǳǝƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{a¦b ǇŀǊŀ Ŝƭ 
ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƻōǊŀǎΣ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ȅ ŀ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ōŜƴŜŬŎƛŜƴ 
ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǇƻōǊŜȊŀ ŜȄǘǊŜƳŀΣ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ŀƭǘƻ ƻ Ƴǳȅ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 
ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

9ƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜƭ ta5Σ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΣ 
ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ǉǳŜ ŜǎΣ Ŝƭ ŘŜǎǝƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ƭŜ ŘŀǊł ŀ ƭƻǎ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{a¦bΦ 

9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ƛƴǘŜƎǊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎǳ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ȅ 
ƳŜǘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǊŜŎƛōƛŘƻǎ ǇƻǊ ŎƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜƭ C!L{a¦b ȅ ǎǳ 
ŘŜǎǝƴƻΣ ŀ ƳŀƴŜǊŀ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 

9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ǝŜƴŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ Ŝƭ ŜƧŜ 
ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ ŀ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{a¦bΦ 

9ƭ DƻōƛŜǊƴƻ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŜŦŜŎǘǵŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀ ǇǵōƭƛŎŀ ŘŜƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΦ 

9ƭ tƭŀƴ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 5ŜǎŀǊǊƻƭƭƻ нлнм ς нлнп ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 
ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ Ŝƭ ǳǎƻ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΦ 

9ȄƛǎǘŜƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǊŜǇƻǊǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ aL5{ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ǇǊƛƻǊƛȊŀŘƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎŜǎƛƽƴ ŘŜƭ 
/ht[!59a¦bΣ ŜȄƛǎǝŜƴŘƻ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŀƳōƻǎ ƭƛǎǘŀŘƻǎΦ 

[ŀ ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ ǿŜō ŘŜƭ IΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŘŜ bƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŘƻƴŘŜ 
ǾƛŜƴŜ ŎŀǊƎŀŘŀ ƭŀǎ ƭŜȅŜǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ǇŀǊŀ C!L{a¦bΣ ȅ ǎŜ ǝŜƴŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ ƭƻǎ 
ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ Ƙŀƴ ǊŜŎƛōƛŘƻ ŎŀǇŀŎƛǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻΦ 
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tłƎƛƴŀ μ мтр  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

нΦ twLb/Lt![9{ I![[!½Dh{ 59 [! 9±![¦!/Ljb 

{Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ǇŀǊŀ ǊŜŎŀōŀǊ ƭŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘǳŘŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ ǇŜǊƳƛǘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ 
ǳƴ ƻǊŘŜƴ ȅ ŎŀǇǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŜŦŜŎǝǾƻΦ 

{Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ŦǳŜǊƻƴ ōŜƴŜŬŎƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƻōǊŀ 
ȅκƻ ŀŎŎƛƽƴ ŬƴŀƴŎƛŀŘŀ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ C!L{a¦bΣ ƭŀ Ŏǳŀƭ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊŀ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ {wC¢Φ 

[ŀ ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ ǿŜō ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŎƻƴǝŜƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴΦ 

{Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ tǊƻƎǊŀƳŀ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ ȅ ŜǎǘŜ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ 
ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ CƛƴΣ tǊƻǇƽǎƛǘƻ ȅ /ƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΦ 5ŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ 
tǊƻƎǊŀƳŀǎΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƳŜǘŀǎ ŎƭŀǊŀǎΣ ƳŜŘƛōƭŜǎ ƭƻŎŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀƭŎŀƴȊŀōƭŜǎ ȅ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ 
ǇŜǊƛƻŘƛŎƛŘŀŘ ŘŜ ƳŜŘƛŎƛƽƴΣ Ŝƭ ǎŜƴǝŘƻ ŘŜƭ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊ ȅ ǎǳ ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ŎłƭŎǳƭƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴΣ ǎŜ 
ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀǊłƴ ȅ ǎǳ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƳƛŜƴǘƻΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǘŀƳōƛŞƴ 
ǉǳƛŜƴŜǎ ǎƻƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀΦ 

9ƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ 
aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜƧŜǊŎƛŎƛƻ нлнпΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ Ŏǳŀƭ ǎŜ Řŀ Ǉǳƴǘǳŀƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ tΦtΦ 

{Ŝ ŎƻǊǊƻōƻǊŀ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ȅ ŜƴǘǊŜƎŀǊƻƴ ŀ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜƭ .ƛŜƴŜǎǘŀǊ ƭƻǎ ǊŜǇƻǊǘŜǎ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭ мŜǊΣ нȏΣ оŜǊ ȅ пȏ ¢ǊƛƳŜǎǘǊŜǎ нлнпΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ Ŝƭ 5ŜŬƴƛǝǾƻ нлнпΦ 

9ƭ aǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŎǳƳǇƭŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ŘŜƭ 
C!L{a¦bΣ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǳǎƻ ȅ ŘŜǎǝƴƻ Ŝƴ ƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀǎΣ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ 
Řƻǎ ƎǊŀŘƻǎ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ƻ Ŏƻƴ Ƴǳȅ ŀƭǘƻ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭΦ 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ ŎŀǇǘǳǊŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŬƴŀƴŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ aL5{Σ ȅ Ŝǎǘƻǎ 
ŎǳƳǇƭŜƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƭƻǎ ƭƛƴŜŀƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜƭ C!L{Φ 

{Ŝ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴ ǇǊƻŎŜŘƛƳƛŜƴǘƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻǊǊƻōƻǊŀǊ ǉǳŜ ƭŀǎ ƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ 
ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊƛƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻΣ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǾŜǊƛŬŎŀǊǎŜ Ŏƻƴ ƭƻǎ /C5Lǎ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 

{Ŝ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƽ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ CƛŎƘŀǎ ¢ŞŎƴƛŎŀǎ ŘŜ LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƳƻƴƛǘƻǊŜŀǊ Ŝƭ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎ ŘǳǊŀƴǘŜ ŎŀŘŀ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ 

[ŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƴ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ н DǊŀŘƻǎ ŘŜ wŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ Ŝƴ 
ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀǎ ŎƻƳƻ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ !ǘŜƴŎƛƽƴ tǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀΦ 

9ƭ IΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ vǳƛƳƛȄǘƭłƴ ƳŀƴǝŜƴŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ǎǳ ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ Ŏƻƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎΦ 

9ƭ IΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴ ƳŀƴǝŜƴŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ǎǳ ǇłƎƛƴŀ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ 
LƴǘŜǊƴŜǘΣ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀŘŀǎΦ 
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tłƎƛƴŀ μ мтс  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

нΦ twLb/Lt![9{ I![[!½Dh{ 59 [! 9±![¦!/Ljb 

{Ŝ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ƳŀƴŜƧƻ ȅ ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ 
ŦƻƴŘƻΣ ŜƭŀōƻǊŀŘŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴŘƻ ƭƻǎ ¢5w ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ŜƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ {ŜŎǊŜǘŀǊƝŀ ŘŜ 
.ƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŘŜ tǳŜōƭŀΦ 

{Ŝ ǝŜƴŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǝǇƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ǳǎƻ ȅ 
ƳŀƴŜƧƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ ƳƛǎƳŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇŀǊŀ ǎǳ ƭƛōǊŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ 
ƻŬŎƛŀƭ ŘŜƭ IΦ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ IǳƛǘȊƛƭŀƴ ŘŜ {ŜǊŘłƴΦ 

нΦнΦн hǇƻǊǘǳƴƛŘŀŘŜǎΥ 

 

нΦнΦо 5ŜōƛƭƛŘŀŘŜǎΥ 

[ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜƴ Ŝƴ 
ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΣ ǇƻǊ ŜƴŘŜΣ ǎŜ ŘŜǎŎƻƴƻŎŜƴ ƭŀǎ ŎŀǳǎŀǎΣ ŜŦŜŎǘƻǎ ȅ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ŘŜ 
ƭŀ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀΦ 

[ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ƻ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻ ŘŜƭ ta5Σ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ 
ŎƻǊǊŜŎǘŀ ȅ ōŀƧƻ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ aa[Σ ǘǊŀŜ ŎƻƴǎƛƎƻ ƭŀ ƴƻ ŘƛǎƳƛƴǳŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

[ŀ ƛƴŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƻ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŀ ŀǘŜƴŘŜǊ ǇƻǊ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻ ƴƻǎ 
ƛƳǇƛŘŜ ǾƛǎǳŀƭƛȊŀǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŎƭŀǊŀ Ŝƭ ƻǊƛƎŜƴ ȅ ƭŀǎ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎΣ ǇƻǊ ŜƴŘŜ ŀǘŀŎŀǊ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ŜŬŎƛŜƴǘŜ Ŝǎǘŀǎ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀǎΦ 

[ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭΣ ƻōƧŜǝǾƻ ȅ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀ ŀǘŜƴŘŜǊΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ 
ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻ ƛƳǇƻǎƛōƛƭƛǘŀ ǘŜƴŜǊ ŘŜƭƛƳƛǘŀŘƻ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŀƭ 
Ŏǳŀƭ ǎŜ ǉǳƛŜǊŜ ŀǘŜƴŘŜǊ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ŘŜƭ C!L{a¦bΦ 

bƻ ƛƴǘŜƎǊŀǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬǉǳŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƭŀ 
aLwΣ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ƛƳǇƻǎƛōƛƭƛǘŀ ŎŀƴŀƭƛȊŀǊ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ 
ŜǾŀƭǳŀŘƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŘƛǎƳƛƴǳƛǊ ƭŀǎ ŎŀǊŜƴŎƛŀǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΦ 

[ŀ ƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎŜǎƛƻƴŜǎ /ht[!59a¦b ƛƳǇƛŘŜ ŘŀǊ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ƻōǊŀǎΣ 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ƻ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŜƧŜŎǳǘŀƴ Ŏƻƴ ŦƻƴŘƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΣ Ŝƭ ƛƴŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ 
ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ȅ ƭŀ ƴƻ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻΦ 

9ƭ tǊƻƎǊŀƳŀ ƴƻ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ƳŜŘƛǊ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ȅ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ 
ƳŀǊŎŀŘŀǎΣ ŘŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƽ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ 
ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴΦ 

bƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ǇƭŀǎƳŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ aL5{ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ǇǊƛƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ŜȄƛǎǘŜ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ƴƻ ŀǘŜƴŘŜǊ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 

9ƭ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘ ǉǳŜ ǊŜƎǳƭŀ Ŝƭ ŦƻƴŘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ŦǳƴŎƛƻƴŀǊƛƻǎ 
ŘŜƭ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ǎǳ ǳǎƻ ȅ ƳŀƴŜƧƻ ǇǊƻǾƻŎŀǊƝŀ ǳƴ ǳǎƻ ƛƴŀŘŜŎǳŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ 
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tłƎƛƴŀ μ мтт  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

нΦ twLb/Lt![9{ I![[!½Dh{ 59 [! 9±![¦!/Ljb 

ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŀǘŜƴŘŜǊƝŀƴ ƭƻǎ ǊǳōǊƻǎ ǉǳŜ ƳŀǊŎŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾƛŘŀŘΣ ȅ 
ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳŀƴŜǊŀ ƴƻ ǎŜ ŎǳƳǇƭƛǊƝŀƴ ƭƻǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ȅ ƳŜǘŀǎ ŘŜƭ C!L{a¦bΦ 

[ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǳƴ ŦƻǊƳŀǘƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ǇŀǊŀ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ǇŜǝŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎΣ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŏƻƴ 
ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ȅ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜǎΣ ƛƳǇƛŘŜ ŘŀǊ ŀǘŜƴŎƛƽƴΣ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻōǊŜ ƭŀǎ 
ǇŜǝŎƛƻƴŜǎ ŀǘŜƴŘƛŘŀǎ κ ǊŜŎƘŀȊŀŘŀǎΦ 

bƻ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ǳƴ ǎƻǇƻǊǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ ŎƽƳƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ 
ŎǳŀƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛƻǎΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǉǳŜ ŘƛŎƘŀ ŎƛŦǊŀ ǘŜƴƎŀ ǳƴŀ 
ƳǵƭǝǇƭŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 

[ŀ ƻǇŀŎƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƎŜƴŜǊŀ ŘŜǎŎƻƴŬŀƴȊŀ ȅ ŘŜǎ 
ƭŜƎƛǝƳƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ DƻōƛŜǊƴƻ ŀƴǘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘΦ 

9ƭ ƴƻ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŀŘŜŎǳŀŘƻǎ ƛƳǇƻǎƛōƛƭƛǘŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀΣ 
ȅ ƘŀŎŜ ŘƛŮŎƛƭ ŘŜǘŜŎǘŀǊΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΣ ŜǊǊƻǊŜǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ŎƻǊǊŜƎƛǊǎŜΦ 

[ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǾŀƴŎŜ ȅ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀǎ ƛƳǇƛŘŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ Ŝƭ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ tΦt 

9ƭ ƴƻ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ о ƳƽŘǳƭƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǊŜǇƻǊǘŜ ǘǊƛƳŜǎǘǊŀƭ ƴƻ ǎŜ ǇƻŘǊł ŘŀǊ ǳƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŀ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎΣ ŀŎƻǊŘŜ ŀ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŘƛǎŜƷŀŘŀΦ 

9ƭ ƴƻ ǇǊƛƻǊƛȊŀǊ Ŝƭ Ǝŀǎǘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ Ƴłǎ ƭƻ ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ƎŜƴŜǊŀǊŀ ǳƴ ŜǎǘŀƴŎŀƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ƝƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ǊŜȊŀƎƻ ǎƻŎƛŀƭΣ ƎŜƴŜǊŀƴŘƻ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
ǇǊŜŎŀǊƛŀǎ Ŝƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ 

9ƭ тфΦс҈ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ƴƻ ǝŜƴŜƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀ Ŏƻƴ Ŝƭ /ht[!59a¦bΣ aL5{ ȅ {wC¢Σ ŀǳƴǉǳŜ 
Ŝƴ ǎǳ ƳŀȅƻǊƝŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴ ŜƴǘǊŜ aL5{ ȅ {wC¢Φ 

9ƭ ƴƻ ŘŀǊ ŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜǎƻǎ ǘǊŀŜ ŎƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ǳǎƻ ŘŜ 
ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŦŜŘŜǊŀƭŜǎΣ ȅ ƘŀŎŜ Ƴłǎ ŘƛŮŎƛƭ ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƻōǊŀǎ ȅ ŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ŬƴŀƴŎƛŀŘŀǎ Ŏƻƴ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ŘŜƭ ŦƻƴŘƻΦ 

[ŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŘƛŎƘƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƻǎ ǇǳŜŘŜ ǊŜƅŜƧŀǊ ǳƴŀ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 
ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻΣ ŀƭ ƴƻ ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀƭƛŘŀŘ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ 
ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜ ƭƻǎ tǊƻƎǊŀƳŀǎ tǊŜǎǳǇǳŜǎǘŀǊƛƻǎΦ 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ƴƻ ǎŜ ŎƻƴǘŜƳǇƭƽ ƭŀ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭŀǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ Ŏƻƴ ǇƻōǊŜȊŀ 
ŜȄǘǊŜƳŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭƛƳƛǘƽ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ƘŀŎƛŀ ƭƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ƻōƧŜǝǾƻ ǉǳŜ 
ǊŜǉǳƛŜǊŜƴ ǳƴŀ ƳŀȅƻǊ ǇǊƛƻǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎΦ 

9ƭ ƴƻ ƎŜƴŜǊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ƛƳǇƛŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀƴ ŀƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΦ 

9ƭ ƴƻ ƎŜƴŜǊŀǊ ƛƴŦƻǊƳŜǎ ƛƳǇƛŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ƭƻƎǊƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ 
ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ǾƛƴŎǳƭŀƴ ŀƭ ŦƻƴŘƻ ŜǾŀƭǳŀŘƻΦ 
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tłƎƛƴŀ μ мту  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

нΦ twLb/Lt![9{ I![[!½Dh{ 59 [! 9±![¦!/Ljb 

9ƭ ƴƻ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŘŜǎŜƳǇŜƷƻ όƻ ŘŜ ƻǘǊƻ ǝǇƻύΣ ŘƛŬŎǳƭǘŀ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ ǊŜŀƭ 
ŘŜ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀǊƻƴ ŀ ŎŀōƻΣ ƴƻ ǎƻƭƻ ǇƻǊ ƭŀ ƳŀƎƴƛǘǳŘ ŘŜ ŜǎǘŀǎΣ ǎƛ ƴƻ Ŝƴ ŎƻƴƻŎŜǊ ǎƛ 
ƭŀ ǇƭŀƴŜŀŎƛƽƴ ŜǎǘǳǾƻ ŎƻǊǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ ŘƛǎŜƷŀŘŀ ȅ ŘƛǊƛƎƛŘŀΦ 

bƻ ǎŜ ǝŜƴŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŦƻǊƳŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜ 
ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ƭƻǎ !ǎǇŜŎǘƻǎ {ǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ aŜƧƻǊŀ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎΦ 

нΦнΦп !ƳŜƴŀȊŀǎΥ 

 

 

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACIÓN 

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluación: 

Del análisis realizado a la información proporcionada por la administración municipal se concluye 
que, aunque el municipio cuenta con un Plan Municipal de Desarrollo (PMD), este carece de una 
estructura metodológica sólida que permita identificar con precisión las problemáticas, sus causas 
y efectos, así como las poblaciones objetivo. No se identificó un árbol de problemas ni un árbol de 
objetivos, ni la incorporación de una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), elementos 
indispensables para orientar y medir el desempeño de la gestión pública. 

A pesar de ello, se observó una adecuada alineación entre la planeación municipal, estatal y 
nacional, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos de la Agenda 2030. En materia de obra 
pública, el COPLADEMUN desempeñó un papel relevante en la priorización participativa de 
proyectos, garantizando transparencia y orden en la toma de decisiones. Asimismo, se 
implementaron mecanismos de control, seguimiento y rendición de cuentas sobre el uso de los 
recursos del FAISMUN, y se estandarizaron los formatos de recepción de solicitudes ciudadanas 
mediante un Manual de Procedimientos emitido por la Dirección de Obras Públicas. 

Se constató que las obras ejecutadas beneficiaron principalmente a localidades con alto grado de 
rezago social y zonas de atención prioritaria, cumpliendo con los criterios de distribución de 
recursos. No obstante, la base de datos de los comités de obra pública no cumple aún con las 
características de un padrón de beneficiarios formal, por lo que se recomienda fortalecer su 
integración. 

Finalmente, se verificó el cumplimiento de los reportes trimestrales y de seguimiento en los 
sistemas SRFT y SEDM, así como la elaboración del informe final de cumplimiento. La evaluación 
específica del Fondo de Infraestructura Social Municipal (FAISMUN) correspondiente al ejercicio 
fiscal 2021 generó diversos Aspectos Susceptibles de Mejora, los cuales fueron atendidos 
parcialmente, quedando algunos pendientes para ejercicios posteriores. 

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo con su relevancia: 
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tłƎƛƴŀ μ мтф  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACIÓN 

Se recomienda considerar en la elaboración del PMD 2024 ς 2027 (o en modificaciones 

pertinentes) la integración de un diagnóstico municipal que contenga las causas, efectos y 

características del problema identificado en cada uno de los ejes rectores del PMD. Así 
mismo, se recomienda su publicación en el Periódico Oficial del Estado de Puebla, para dar 

cumplimiento a lo dispuesto en el artículo 106 de la Ley Orgánica Municipal. 

Se recomienda implementar la Metodología de Marco Lógico en la elaboración de los 

diversos instrumentos de planeación, desde el Plan Municipal de Desarrollo hasta los 

Programas Presupuestarios. 

Se recomienda implementar la Metodología de Marco Lógico para la elaboración de los 

documentos de planeación del Ayuntamiento, elaborando los árboles de problemas, de 

objetivos, MIR y Fichas Técnicas de Indicadores. 

Se recomienda que, al momento de diseñar los instrumentos de planeación necesarios, se 

delimite la población en referencia, potencial y objetivo, de manera que se tenga un 

parámetro de medición respecto al impacto de las acciones ejecutadas. 

Se recomienda que los Programas Presupuestarios se deriven de la estructura de cada 

Programa contenido en los Ejes de Gobierno del Plan Municipal de Desarrollo, mismo que 

deberá estar elaborado a partir de la implementación de la Metodología de Marco Lógico. 

Se recomienda seguir la realización de sesiones COPLADEMUN siguiendo la 

calendarización establecida en la primera reunión, considerando la elaboración de informes 

de seguimiento y priorización, donde se conozca el avance de lo ejecutado que fue contemplo 

en la priorización de obras. 

Se recomienda que, como parte de la implementación de la Metodología de Marco Lógico 

para los diversos instrumentos de planeación, se priorice el diseño de indicadores, de manera 

que se pueda dar seguimiento a la ejecución de las acciones, así como la evaluación de los 

resultados obtenidos. 

Se recomienda apegar la ejecución de obras respecto a la priorización realizada durante 

sesión de COPLADEMUN, de modo que las acciones a realizar tengan el respaldo de 

quienes lo integran, permitiendo así mejorar la atención a las necesidades del municipio, y 

se respetar los acuerdos generados en los procesos de participación ciudadana 

correspondientes. 

Generar evidencia documental que permita verificar el grado de conocimiento de los 

responsables del uso y manejo de recursos del fondo, de manera que puedan utilizarse de 

manera adecuada, apegándose a la normatividad vigente, y lograr así los objetivos marcados 

por el fondo. 

Replicar la buena práctica de la inclusión del formato estandarizado de solicitud de obras, 

acciones o proyectos y que estos estén disponibles a la población objetivo a fin de facilitar 

el proceso de recopilación, seguimiento y control de solicitudes. 
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tłƎƛƴŀ μ мул  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACIÓN 

Se recomienda establecer un padrón de personas que han sido beneficiadas con acciones y 

obras que fueron financiadas con recursos del FAISMUN, la cual incluya datos de cada 

persona, domicilio, así como información que permita conocer si dicha población cumple 

con las características de la población objetivo, de manera que se pueda saber el impacto que 

ha tenido la utilización de los recursos del fondo en la atención de problemas y necesidades 

de la población. 

Se recomienda replicar la buena práctica de publicación de información en el portal oficial 

del H. Ayuntamiento, así como la actualización de información a efecto de dar cumplimiento 

a lo que se establece en la normatividad e informar a la población sobre las acciones 

realizadas. 

Seguir diseñando un Programa Presupuestario específico del fondo, de manera que se cumpla 

con lo planteado en el Plan Municipal de Desarrollo, y se atiendan las necesidades detectadas 

en dicho documento de planeación. 

Se recomienda continuar con la realización de acciones de seguimiento al cumplimiento de 

las metas establecidas en los Programas Presupuestarios (con especial énfasis en el 

correspondiente a los que manejen los recursos del FAISMUN), implementando el Sistema 

de Evaluación de Desempeño, de manera que se dicho proceso establezca la periodicidad 

del seguimiento a realizar a los programas presupuestarios, la forma en la que se determinará 

la calificación obtenida, la forma en la que se notificara a las unidades responsables, sobre 

los resultados obtenidos, el proceso de modificación, adición o eliminación de actividades 

en los Pps. 

Realizar todos los reportes trimestrales correspondientes, así como el informe definitivo, 

plasmando en todos los 3 módulos: ejercicio del gasto, destino del gasto e indicadores. 

Posteriormente, publicar y divulgar dichos reportes en los medios correspondientes. 

Se recomienda identificar las Zonas de Atención Prioritarias y de aquellas localidades que 

cuenten con un alto grado de marginación, que no hayan sido beneficiadas de manera 

anterior, con la ejecución de alguna obra o acción, para integrarlas en la priorización de obra 

del siguiente ejercicio fiscal. 

Se recomienda basar la ejecución y planeación de obras respecto a la priorización realizada 

durante sesión del COPLADEMUN, apegándolas a la normativa y lineamientos 

establecidos, con el propósito de atender de manera efectiva las carencias y necesidades 

sociales detectadas. 

Se deberá continuar con el proceso de dar a conocer la información correspondiente a las 

ministraciones realizadas respecto a FAISMUN de manera que se tenga una correcta 

coordinación con las áreas, y mantener un adecuado proceso de transparencia. 

Continuar implementando Fichas Técnicas como herramienta que posibilite registrar el 

avance, de manera formal, el avance respecto al cumplimiento de la programación plasmada 

en los Programas Presupuestarios. 
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tłƎƛƴŀ μ мум  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACIÓN 

Se recomienda considerar la ejecución de las obras siguiendo los lineamientos del FAIS, que 

son el de realizar al menos el 30% de las obras para atender localidades ZAP, y beneficiar 

también a localidades con los 2 grados de rezago social más alto y las localidades con 

pobreza extrema. 

Mantener la constante actualización de la página de internet, de manera que pueda 

comunicarse a la población en general las acciones que se realizan, y continue la 

transparencia en la operatividad del gobierno municipal. 

Se recomienda mantener la constante actualización de la página de internet, de manera que 

pueda comunicarse a la población en general las acciones que se realizan, y continue la 

transparencia en la operatividad del gobierno municipal. 

Continuar con la realización de evaluaciones dirigidas a revisar el desempeño del 

FAISMUN, y publicar dichos resultados, de manera que se contribuya a mantener un proceso 

de transparencia y rendición de cuenta. 

Se recomienda implementar un mecanismo formalizado de atención a los Aspectos 

Susceptibles de Mejora derivados de las evaluaciones realizadas, documentando cada parte 

del proceso realizado, a manera de mejorar los procesos internos y registrar progreso en las 

debilidades y/o amenazas detectadas. 

 

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA 

4.1 Nombre del coordinador de la evaluación: 

Luis Guevara Paredes 

4.2 Cargo: 

Director General 

4.3 Institución a la que pertenece: 

Consultoría G&G 

4.4 Principales colaboradores: 

Ismael Sosa López 

4.5 Correo electrónico del coordinador de la evaluación: 

consultoriagygpue@gmail.com 

4.6 Teléfono (con clave lada): 
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tłƎƛƴŀ μ мун  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA 

(222)7944040 

 

5. IDENTIFICACIÓN DEL (LOS) PROGRAMA(S) 

5.1 Nombre del fondo evaluado: 

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones 

Territoriales del Distrito Federal (FAISMUN) 

5.2 Clave del fondo: 

 

5.3 Ente público coordinador del programa: 

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdán 

5.4 Poder público al que pertenece el programa: 

Poder Ejecutivo x Poder Legislativo Poder Judicial Ente Autónomo     

5.5 Ámbito gubernamental al que pertenece el programa: 

Federal Estatal Local  x 

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del programa: 

José Miguel Castro Sandoval, Dirección de Obras Públicas 

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) programa(s): 

Dirección de Obras Públicas 

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) 

programa(s) (nombre completo, correo electrónico y teléfono con clave lada): 

José Miguel Castro Sandoval 

 

6. DATOS DE CONTRATACIÓN DE LA EVALUACIÓN 

6.1 Tipo de contratación: 
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tłƎƛƴŀ μ муо  

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ 9ǎǇŜŎƝŬŎŀ ŘŜƭ 5ŜǎŜƳǇŜƷƻ ŘŜƭ CƻƴŘƻ ŘŜ LƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ {ƻŎƛŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀǎ 
5ŜƳŀǊŎŀŎƛƻƴŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 5ƛǎǘǊƛǘƻ CŜŘŜǊŀƭ όC!L{a¦bύ 

9ƧŜǊŎƛŎƛƻ CƛǎŎŀƭ нлнп 

6. DATOS DE CONTRATACIÓN DE LA EVALUACIÓN 

6.1.1 Adjudicación Directa 6.1.2 Invitación a tres x 6.1.3 Licitación Pública Nacional   
  

6.1.4 Licitación Pública Internacional 6.1.5 Otro: (Señalar) _   

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluación: 

Tesorería Municipal 

6.3 Costo total de la evaluación: 

$55,000.00 

6.4 Fuente de Financiamiento: 

Participaciones. 

 

7. DIFUSIÓN DE LA EVALUACIÓN 

7.1 Difusión en internet de la evaluación: 

https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/ 

7.2 Difusión en internet del formato: 

https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/ 
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