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Eje 2. Desarrollo con bienestar y humanismo.

Plan Municipal de Desarrollo 2024 - 

2027

Plan Estatal de Desarrollo 2024 - 2030
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Lluvia de Ideas

Redacción del Problema

Problema Central El municipio no cuenta con los suficientes recursos económicos para la aplicación de proyectos que fortalezcan su desarrollo.

2
No existen planes concretos que permitan 

fortalecer al sistema de seguridad pública
3

La planeación de la ejecución del gasto 

es incorrecta

4
Mala priorización en la priorización de 

acciones para seguridad pública
5

Desconociemiento del los proyectos a 

realizar con el fondo del FORTAMUN
6

Mala priorización de la ejecución de obra 

pública

7

El municipio no cuenta con los suficientes 

recursos económicos para la aplicación 

de proyectos que fortalezcan su 

desarrollo.

8

Nombre del Programa:

I. Detección del Problema.

1
Existe una deficiente atención para la 

infraestructura urbana
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16,811 16,811Población Objetivo 16,811

 II. Identificación de Población Objetivo.
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Unidades Responsables:
Dirección de Obras Públicas, Regidor de Desarrollo Urbano, Ecología, Medio 

Ambiente, Obras y Servicios Públicos.

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdán Administración 2024 - 2027

16,811

16,811

Nombre del Programa: 2.5 Ejecución de Obras y Acciones con recursos del FORTAMUN.

16,811 16,811Población Potencial

Identificación de la población
Años

2025 2026 2027

Población de referencia 16,811 16,811
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III. Árbol de Problemas.
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Efectos Indirectos

Árbol de Problemas

Efecto Superior

Efectos Directos

El municipio no cuenta con los suficientes recursos económicos para la aplicación de proyectos que fortalezcan su desarrollo.Problema Central

El municipio se ve afectado por la falta de pagos ante las 

dependencias correspondientes
El cuerpo de seguridad opera de manera ineficiente La infraestructura urbana en el municipio es deficiente

Los servicios brindados a la población no son de la mejor 

calidad

2.5 Ejecución de Obras y Acciones con recursos del FORTAMUN.

Dirección de Obras Públicas, Regidor de Desarrollo Urbano, Ecología, Medio Ambiente, Obras y Servicios Públicos.Unidades Responsables:

Nombre del Programa:

No se cumplen con los pagos correspondientes a 

diversas obligaciones.

Falta de obras de Infraestructura Urbana para el 

municipio.

Se carece de estrategias para fortalecer el cuerpo de 

seguridad.
Falta de realización de acciones en apoyo del municipio.

No existe una adecuada priorización del gasto para fortalecer el actuar público y atender las necesides de la población.

El servicio de energía eléctrica se ve afectado por la falta 

de pagos

La policía municipal no cuenta con infraestructura o 

equipamiento para hacer frente a la delincuencia

La población no cuenta con servicios de urbanización 

para desarrollar sus actividades

No se atienden de manera eficiente las necesidades de la 

población

Causas Directas

No se realizan los pagos correspondientes al servicio de 

energía eléctrica.

Insuficientes obras de infraestructura urbana en el 

municipio.

Los elementos de seguridad no se encuentran 

certificados.

No se tienen suficientes ambulancias para atender todos 

los llamados de emergencia en el municipio.

Las vías de comunicación en el municipio no están en las 

mejores condiciones y son insuficientes.

Las instalaciones de salud se encuentran deterioradas.

Causas Indirectas
Existe deficiencia en el pago de salarios a los elementos 

de seguridad.

El cuerpo de seguridad no cuenta con vehículos y 

equipamiento suficiente para desempeñar 

adecuadamente sus fuciones.

El equipamiento de las ambulancias no es el suficiente 

para brindar la atención requerida a la población

No hay suficiente equipamiento que permita mejorar el 

desempeño de los funcionarios.

No se realizan los pagos correspondientes al  derecho de 

extracción de aguas nacionales.

No se realizan los pagos de diversas obligaciones 

financieras en el municipio.
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IV. Árbol de Objetivos.
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Nombre del Programa: 2.5 Ejecución de Obras y Acciones con recursos del FORTAMUN.

Unidades Responsables: Dirección de Obras Públicas, Regidor de Desarrollo Urbano, Ecología, Medio Ambiente, Obras y Servicios Públicos.

Árbol de Problemas

Fin Superior Contribuir al cumplimiento del ejercicio de los recursos del fondo de aportaciones para el fortalecimiento de los municipios y las demarcaciones territoriales del D.F. mediante la adecuada priorización del gasto.

Fines Indirectos
El servicio de energía eléctrica no se ve afectado por que 

los pagos se realizan correctamente

La policía municipal cuenta con infraestructura o 

equipamiento para hacer frente a la delincuencia

La población cuenta con servicios de urbanización para 

desarrollar sus actividades

Se atienden de manera eficiente las necesidades de la 

población

Fines Directos
El municipio no es afectado debido a que se realizan 

pagos ante las dependencias correspondientes
El cuerpo de seguridad opera de manera eficiente La infraestructura urbana en el municipio es eficiente

Los servicios brindados a la población son de la mejor 

calidad

Objetivo El municipio de Huitzilan de Serdán cuenta con recursos económicos para la aplicación de proyectos que fortalezcan su desarrollo.

Medios Directos
Mecanismos para el pago de obligaciones financieras del 

municipio implementados.

Obras de Infraestructura Urbana para el municipio 

ejecutadas.

Estrategias para el fortalecimiento del cuerpo de 

seguridad, implementadas.
Acciones en apoyo del municipio ejecutadas.

Cubrir pagos de derechos de extracción de aguas 

nacionales en el municipio con el objetivo de brindar un 

servicio público fundamental para todo el municipio.

Elaborar proyectos de construcción, rehabilitación y 

ampliación de caminos y vías de comunicación en general 

del municipio.

Hacer pagos de salarios a los elementos de seguridad.

Realizar equipamiento de ambulancias con el fin de 

brindar una mejor atención a las emergencias médicas 

que se susciten.

Medios Indirectos

Cumplir con los pagos de las obligaciones financieras de 

energía eléctrica en el municipio para brindar de forma 

eficiente el servicio público a la población.

Construir obras de infraestructura urbana en el municipio 

con el propósito de cubrir los servicios públicos que se 

dan a la población.

Gestionar la certificación de los elementos del cuerpo 

policiaco para asegurar que se dé una atención adecuada 

a la población y a las emergencias que se susciten.

Realizar la adquisición de ambulancia para fortalecer los 

llamados de emergencia en el municipio.

Cumplir con los pagos de diversas obligaciones 

financieras en el municipio para brindar de forma 

eficiente el servicio público a la población.

Realizar obras de mantenimiento y reparación de 

instalaciones de salud para contribuir a brindar servicios 

de salud dignos para la población

Adquisición de equipamiento y vehículos para 

proporcionar a los elementos las herramientas para dar 

pronta respuesta y atención adecuada a la gente.

Realizar la adquisición de equipamiento para la mejora en 

el desempeño de las acciones gubernamentales.

Aplicar exámenes de control y confianza con el objetivo 

de garantizar una actuación responsable y segura para la 

población.

Pág. 5 de 8



1. Calificación de -5 a -1 cuando son expectativas o fuerzas negativas para el Programa.

2. Calificación de 1 a 5 cuando son expectativas o fuerzas positivas para el Programa.

V. Actores Involucrados.
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Nombre del Programa: 2.5 Ejecución de Obras y Acciones con recursos del FORTAMUN.

Unidades Responsables:
Dirección de Obras Públicas, Regidor de Desarrollo Urbano, Ecología, Medio 

Ambiente, Obras y Servicios Públicos.

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdán Administración 2024 - 2027

Involucrados

Funcionarios Constructoras Cuerpo de policía Instituciones de salud.

Aliados Adversarios Neutros

Área de interés

Funcionarios Constructoras Funcionarios

Cuerpo de policía Instituciones de salud

5 Si

Cuerpo de policía 4 Si

Instituciones de salud 4 Si

Constructoras

Interés/expectativa
Importancia en la ejecución del 

programa

Área de interés

Actor

Funcionarios 5 Si
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Tipo Nombre

Fin Estratégico
Porcentaje de recursos del FORTAMUN

ejercidos.

Porcentaje

[(V1/V2) *100]
100%

Propósito Estratégico
Porcentaje de proyectos, obras y acciones

financiadas haciendo uso del FORTAMUN.

Porcentaje

[(V1/V2) *100]
100%

Componente 1 Gestión

Porcentaje de mecanismos para el pago de

obligaciones financieras del municipio,

implementados.

Porcentaje

[(V1/V2) *100]
100%

Componente 2 Gestión
Porcentaje de obras de Infraestructura

Urbana para el municipio, ejecutadas.

Porcentaje

[(V1/V2) *100]
100%

Componente 3 Gestión

Porcentaje de estrategias para el

fortalecimiento del cuerpo de seguridad,

implementadas.

Porcentaje

[(V1/V2) *100]
100%

Componente 4 Gestión
Porcentaje de acciones en apoyo del

municipio, ejecutadas

Porcentaje

[(V1/V2) *100]
100%

El municipio de Huitzilan de Serdán cuenta con recursos

económicos para la aplicación de proyectos que fortalezcan su

desarrollo.

Página de internet del H. Ayuntamiento, Informes de

Gobierno, Informes o reportes de cada área, bitácoras,

reportes fotográficos, expedientes del archivo,

publicaciones en redes sociales.

Los proyectos implementados logran fortalecer el

desarrollo del municipio.

Mecanismos para el pago de obligaciones financieras del municipio

implementados.

Unidades Responsables: Dirección de Obras Públicas, Regidor de Desarrollo Urbano, Ecología, Medio Ambiente, Obras y Servicios Públicos.

Nivel

VI. Matriz de Indicadores para Resultados.
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H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdán Administración 2024 - 2027

Nombre del Programa: 2.5 Ejecución de Obras y Acciones con recursos del FORTAMUN.

Medios de verificación Supuestos de que no ocurra el riesgo

Página de internet del H. Ayuntamiento, Informes de

Gobierno, Informes o reportes de cada área, bitácoras,

reportes fotográficos, expedientes del archivo,

publicaciones en redes sociales.

El recurso FORTAMUN-DF no se ejerce priorizando de

manera adecuada el gasto.

Indicador
Fórmula MetaResumen Narrativo

Contribuir al cumplimiento del ejercicio de los recursos del fondo

de aportaciones para el fortalecimiento de los municipios y las

demarcaciones territoriales del D.F. mediante la adecuada

priorización del gasto.

Página de internet del H. Ayuntamiento, Informes de

Gobierno, Informes o reportes de cada área, bitácoras,

reportes fotográficos, expedientes del archivo,

publicaciones en redes sociales.

Los mecanismos implementados no resultan adecuados

para lograr cumplir con las obligaciones financieras.

Página de internet del H. Ayuntamiento, Informes de

Gobierno, Informes o reportes de cada área, bitácoras,

reportes fotográficos, expedientes del archivo,

publicaciones en redes sociales.

Las obras ejecutadas son de buena calidad.Obras de Infraestructura Urbana para el municipio ejecutadas.

Página de internet del H. Ayuntamiento, Informes de

Gobierno, Informes o reportes de cada área, bitácoras,

reportes fotográficos, expedientes del archivo,

publicaciones en redes sociales.

No se atienden de manera adecuada las problemáticas

de seguridad.

Estrategias para el fortalecimiento del cuerpo de seguridad,

implementadas.

Página de internet del H. Ayuntamiento, Informes de

Gobierno, Informes o reportes de cada área, bitácoras,

reportes fotográficos, expedientes del archivo,

publicaciones en redes sociales.

Las acciones realizadas no abonan a mejorar el actuar del

gobierno municipal.
Acciones en apoyo del municipio ejecutadas.
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Unidades Responsables: Dirección de Obras Públicas, Regidor de Desarrollo Urbano, Ecología, Medio Ambiente, Obras y Servicios Públicos.

VII. Estructura Analítica Programas PMD
Instrumentos Metodológicos de Marco Lógico para la elaboración del Plan Municipal de Desarrollo 2024 - 2027

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdán Administración 2024 - 2027

Nombre del Programa: 2.5 Ejecución de Obras y Acciones con recursos del FORTAMUN.

Nivel Redacción Nivel

Estrategias para el fortalecimiento del cuerpo de 

seguridad, implementadas.

Acciones en apoyo del municipio ejecutadas.Causa Directa 4
Falta de realización de acciones en apoyo del 

municipio.
Medio Directo 4 Acciones en apoyo del municipio ejecutadas.

Contribuir al cumplimiento del ejercicio de los 

recursos del fondo de aportaciones para el 

fortalecimiento de los municipios y las 

demarcaciones territoriales del D.F. mediante la 

adecuada priorización del gasto.

Obras de Infraestructura Urbana para el municipio 

ejecutadas.

Redacción Nivel Resumen narrativo

El municipio de Huitzilan de Serdán cuenta con 

recursos económicos para la aplicación de 

proyectos que fortalezcan su desarrollo.

ObjetivoEfecto Superior
No existe una adecuada priorización del gasto para 

fortalecer el actuar público y atender las necesides 

de la población.

Problemática Solución

Fin Superior

Programa PMD

Contribuir al cumplimiento del ejercicio de los 

recursos del fondo de aportaciones para el 

fortalecimiento de los municipios y las 

demarcaciones territoriales del D.F. mediante la 

adecuada priorización del gasto.

Causa Directa 1
No se cumplen con los pagos correspondientes a 

diversas obligaciones.
Medio Directo 1

Mecanismos para el pago de obligaciones 

financieras del municipio implementados.
Línea de Acción 1

Mecanismos para el pago de obligaciones 

financieras del municipio implementados.

Problemática Central
El municipio no cuenta con los suficientes recursos 

económicos para la aplicación de proyectos que 

fortalezcan su desarrollo.
Objetivo

El municipio de Huitzilan de Serdán cuenta con 

recursos económicos para la aplicación de 

proyectos que fortalezcan su desarrollo.
Estrategia

Línea de Acción 4

Causa Directa 2
Falta de obras de Infraestructura Urbana para el 

municipio.
Medio Directo 2

Obras de Infraestructura Urbana para el municipio 

ejecutadas.
Línea de Acción 2

Causa Directa 3
Se carece de estrategias para fortalecer el cuerpo 

de seguridad.
Medio Directo 3

Estrategias para el fortalecimiento del cuerpo de 

seguridad, implementadas.
Línea de Acción 3
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