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INTRODUCCION

El cumplimiento de los objetivos institucionales implica evidenciar las acciones realizadas y
el ejercicio del gasto programado de acuerdo con lo establecido en el instrumento de

Planeacion Municipal del periodo correspondiente.

Bajo esta consideracion, de acuerdo con lo que se establece en el articulo 108 fraccion IX
de la Ley Organica Municipal, se hace mencidn con respecto de que la evaluacion al Plan
Municipal de Desarrollo se debe realizar por anualidad. En este sentido el Gobierno
Municipal para el periodo 2021 — 2024 tiene la obligatoriedad de integrar la evaluacion sobre
los programas y objetivos contenidos en el citado instrumento de planeaciéon municipal del
periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre del 2022, a efecto de tomar las
previsiones necesarias sobre la evidencia generada y si esta cumple con los requerimientos

necesarios que logren justificar de forma éptima los indicadores programados.

En este sentido es importante que el Gobierno Municipal, a través del area responsable,
verifique el grado de cumplimiento que obtuvo durante el ejercicio fiscal correspondiente
sobre las metas e indicadores establecidos, con el fin de informar tanto a la ciudadania
como a los entes fiscalizadores sobre la aplicacién de los recursos y si la planeacion

realizada se logré a cabalidad y satisfactoriamente.

Por lo que la presente evaluacion contendra un analisis integral, a través de preguntas
especificas, que implica verificar desde el diagndstico disefiado hasta el cumplimiento final
de las acciones / actividades establecidas en el Programa Presupuestario, revisando la
documental proporcionada por las areas responsables, para lograr presentar una
comparativa entre qué acciones se ejecutaron y cuales son las que estan pendientes, para
que, en ejercicios subsecuentes, se consideren estas y se pueda lograr un cumplimiento

satisfactorio en la consecucién de los objetivos institucionales establecidos.
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GLOSARIO

Aportaciones Federales o Ramo General 33: Son recursos que se entregan a las
entidades federativas, Municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México para
cumplir determinados objetivos en materia de educacion, salud, infraestructura basica,
fortalecimiento financiero y seguridad publica, programas alimenticios y de asistencia social,
e infraestructura educativa, de acuerdo con los ocho fondos federales establecidos en el

articulo 49 capitulo V de la Ley de Coordinacién Fiscal.

Aspectos Susceptibles de Mejora: Son los hallazgos, debilidades, oportunidades vy
amenazas identificadas en la evaluacion externa, las cuales pueden ser atendidas para la
mejora de los programas con base en las recomendaciones y sugerencias sefialadas por

la instancia evaluadora a fin de contribuir a la mejora de los programas.

Evaluacion: Analisis sistematico y objetivo de los programas de gobierno y que tiene como
finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su

eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

Evaluacion Especifica: Son aquellas que se realizan con trabajo de gabinete y/o de
campo, pero que no estan comprendidas dentro los Lineamientos Generales para la

Evaluacion de los Programas Federales de la Administracion Publica.

Indicador estratégico: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas
publicas y de los programas presupuestarios, contribuye a corregir o fortalecer las
estrategias y la orientacidon de los recursos e incluye Indicadores de Fin, Propdsito y de
Componentes que consideran apoyos, bienes y/o servicios que impactan directamente a la

poblacién o area de enfoque. Impacta de manera directa en la poblacién o area de enfoque.

Indicador de gestion: Aquel que mide el avance y logro en procesos y actividades, es
decir, sobre la forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados.
Incluye los Indicadores de actividades y de componentes que entregan bienes y/o servicios

para ser utilizados por otras instancias.
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Indicadores de Desempeiio: los Indicadores con sus respectivas metas, corresponden a
un indice, medida, cociente o férmula que permite establecer un parametro de medicion de
lo que se pretende lograr, expresado en términos de cobertura, eficiencia, impacto
econdmico y social, calidad y equidad. En otras palabras, los Indicadores deben permitir
medir resultados: la calidad, no sélo la cantidad, de los bienes y servicios provistos y la

eficiencia de las actividades desempefadas.

Matriz de Indicadores para Resultados: facilita entender y mejorar la légica interna y el
disefio de los programas presupuestarios, la construccion de la MIR permite focalizar la
atencion de un programa presupuestario y proporciona los elementos necesarios para la
verificacién del cumplimiento de sus objetivos y metas. Asimismo, retroalimenta el proceso

presupuestario para asegurar el logro de resultados.

Metodologia de Marco Légico: facilita el proceso de conceptualizacion, diseno, ejecucion
y evaluacién de programas presupuestarios; el uso de la MML es cada vez mas
generalizado como herramienta de administracion de programas y proyectos, pues con
base en ella es posible: presentar de forma sistematica y logica los objetivos de un
programa y sus relaciones de causalidad; identificar y definir los factores externos al
programa que pueden influir en el cumplimiento de objetivos; evaluar el avance en la

consecucion de los objetivos y examinar el desempefo del programa en todas sus etapas.

Presupuesto Basado en Resultados: es un proceso basado en consideraciones objetivas
para la asignacion de fondos, con la finalidad de fortalecer las politicas, programas publicos
y desempefio institucional cuyo aporte sea decisivo para generar las condiciones sociales,
economicas y ambientales para el desarrollo nacional sustentable; en otras palabras, el
PbR busca modificar el volumen y la calidad de los bienes y servicios publicos mediante la
asignacion de recursos a aquellos programas que sean pertinentes y estratégicos para

obtener los resultados esperados.
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SIGLAS Y ACRONIMOS

APM: Administracion Publica Municipal.

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora.

ASE PUEBLA: Auditoria Superior del Estado de Puebla

CONAC: Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable.

Formato CONAC: Formato para la difusién de los resultados de las evaluaciones de los

recursos federales ministrados a las entidades federativas.

MML: Metodologia del Marco Légico.

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados

ODS: Objetivo de Desarrollo Sostenible

ONU: Organizacion de la Naciones Unidas.

PAE: Programa Anual de Evaluacion.

PND: Plan Nacional de Desarrollo

PED: Plan Estatal de Desarrollo

PMD: Plan Municipal de Desarrollo

PP: Programa Presupuestario

SED: Sistema de Evaluacion del Desempefio.

TdR: Términos de Referencia.
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PRESENTACION

Para dar cumplimiento a lo que se establece en el articulo 134 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, en donde se hace mencién que “los recursos
econdmicos de que disponga la Federacion, las entidades Federativas, los Municipios y las
Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México, se administran con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados” el Gobierno Municipal de Huitzilan de Serdan, debe de implementar los
diversos mecanismos que permitan fortalecer la Gestion para Resultados, lo que dé como
resultado una vinculacion efectiva entre las acciones que se realizan contra el ejercicio de
los recursos, es decir lograr que los objetivos, metas e indicadores delimitados en el Plan
Municipal de Desarrollo se justifiquen con el gasto priorizado a través del Presupuesto de

Egresos.

En este sentido una herramienta util que permite verificar lo realizado es la evaluacion,
como un método que permite identificar aspectos para mejorar la gestion, el manejo y uso
racional del gasto publico, asi como contribuir a la transparencia y rendicion de cuentas de

la accién gubernamental.

Por otro lado, tenemos que en la Ley General de Desarrollo Social en sus articulos 72 al 80
se establece que el objetivo de la evaluacion de la politica de desarrollo social es revisar
periodicamente el cumplimiento del objetivo social de los programas, metas y acciones de
esta, para corregirlos, modificarlos, adicionarlos, reorientarlos o suspenderlos total o

parcialmente.

Para dar cumplimiento a estas disposiciones el Gobierno Municipal de Huitzilan de Serdan,
elaboro el Programa Anual de Evaluacién 2023, donde se establecen las bases,
metodologias de evaluacién, seguimientos a los instrumentos de planeacion y
programacion del Gobierno Municipal. ElI PAE se encuentra normado en el articulo 79 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, en donde se indica con precision “que los
entes publicos deberan publicar en sus paginas de internet a mas tardar el ultimo dia de
abril su programa anual de evaluacion. En el PAE debera contener como minimo los
objetivos, las consideraciones, el calendario de ejecucion, las actividades inherentes por
realizar en cada ejercicio, las unidades responsables de llevar a cabo cada actividad y la

descripcion de las evaluaciones a realizar asi como la descripcidn de estas que deberan
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realizarse en el ejercicio fiscal correspondiente y que, junto con la metodologias disehadas
para realizar la valoracion sistematica e integral de las politicas y programas publicos, guian

las acciones en materia de evaluacién del desempefio.

Es asi, como a partir del PAE 2023 del Gobierno Municipal de Huitzilan de Serdan, disefa
e implementa en cumplimiento a los presentes Términos de Referencia, la elaboracion de
la Evaluacion especifica de Desempefio del Plan Municipal de Desarrollo, se realizara la
Evaluacién de PMD del ejercicio Fiscal 2022, considerando los programas presupuestarios

del ejercicio fiscal 2022.

MARCO LEGAL

De acuerdo con la Constitucion politica de los Estados Unidos Mexicanos?! en el art. 134
menciona que: [‘Los recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, las entidades
federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se
administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer
los objetivos a los que estén destinados. Los resultados del ejercicio de dichos recursos
seran evaluados por las instancias técnicas que establezcan, respectivamente, la
Federacion y las entidades federativas, con el objeto de propiciar que los recursos
econdmicos se asignen en los respectivos presupuestos en los términos del parrafo

precedente...”].

Considerando asi también los articulos 72 al 80 de la Ley General de Desarrollo Social?
establece que la evaluacién de politica de Desarrollo Social tendra por objeto, revisar
periédicamente el cumplimiento del objetivo social de los programas, metas y acciones de
la Politica de Desarrollo Social, para corregirlos, modificarlos, adicionarlos, reorientarlos o
suspenderlos total o parcialmente, asi como establece las instancias evaluadoras externas
los cuales podran ser en instituciones de educacion superior, de investigacion cientifica u
organizaciones no lucrativas, asi como se establece los tiempos para realizar la Evaluacion

Anual la cual sera a partir del primero de mayo.

! Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ultima reforma 06 de junio del 2023; Camara de Diputados del H.
Congreso de la Union; https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf

2 Ley General de Desarrollo Social, dltima reforma 11 de mayo del 2022; Camara de Diputados del H. Congreso de la Unién;
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGDS.pdf
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Mediante lo estipulado en la Ley General de Contabilidad Gubernamental® de acuerdo con
el art. 79, establece la obligatoriedad de los entes publicos de publicar en sus paginas de
internet a mas tardar el ultimo dia habil de abril su programa anual de evaluaciones,
metodologias, indicadores de desempenio, asi como 30 dias posteriores a la conclusion de
las evaluaciones los resultados de estas e informar sobre las personas que realizaron

dichas evaluaciones.

Por ultimo, de acuerdo con la Ley Organica Municipal* en su art. 110, en el cual se establece
las responsabilidades de las personas titulares de las presidencias municipales respecto a
presentar informes de los resultados que deriven de las acciones de seguimiento vy
evaluacion establecidas en la evaluacion anual de los instrumentos de planeacion. Asi como
se indica la publicacion proactiva en medios oficiales, indicadores que permitan a la
ciudadania conocer el estado que guarda el cumplimiento de los objetivos y metas en

materia de planeacion, y en términos de la legislacion aplicable.

3 Ley General de Contabilidad Gubernamental, Gltima reforma 30 de enero del 2018. — Camara de Diputados del H. Congreso
de la Unidn; http://www.ordenjuridico.gob.mx/leyes#gsc.tab=0

4 Ley Organica Municipal, dltima reforma 16 de agosto del 2022. — Camara de Diputados del Congreso del Estado de Puebla;
https://ojp.puebla.gob.mx/
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OBJETIVO DE LA EVALUACION

Implementar un analisis sistematico e imparcial del Plan Municipal de Desarrollo 2021 -
2024 del Municipio de Huitzilan de Serdan del ejercicio fiscal 2022, mediante el anélisis de
los Programas que dé el deriven, con el fin de determinar la pertinencia-logro de sus

objetivos y metas, asi como retroalimentar las etapas de formulacién e instrumentacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Analizar la estructura y disefio del diagndstico municipal que integra el Plan
Municipal de Desarrollo 2021 - 2024, en el ejercicio Fiscal 2022 del Municipio de

Huitzilan de Serdan.

= Examinar los mecanismos presupuestales, desde su construccién, congruencia y
caracteristicas vinculadas al Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024, en el

ejercicio Fiscal 2022 del Municipio de Huitzilan de Serdan.

= Investigary estudiar los instrumentos de seguimiento vinculados al cumplimiento del
Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024, en el ejercicio Fiscal 2022 del Municipio

de Huitzilan de Serdan.

= |dentificar si el municipio de Huitzilan de Serdan realizo la correcta medicion de
resultados respecto a la alineacion del Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024, en
el ejercicio Fiscal 2022 con el Presupuesto de Egresos y el cumplimiento del

Programas Presupuestarios 2022.

= |Indagar el cumplimiento en materia rendicion de cuentas, transparencia y
desempefio, respecto al seguimiento del proceso de evaluacion de ejercicios
pasados al Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024, del Municipio de Huitzilan de

Serdan.

» Analizar las causas y efectos que se obtuvieron de acuerdo con el cumplimiento del
ejercicio fiscal 2022, a través de las acciones implementadas mediante el Plan
Municipal de Desarrollo 2021 - 2024, del Municipio de Huitzilan de Serdan.
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= |dentificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que
permitan un proceso de mejora en corto y mediano plazo para el Gobierno Municipal

de Huitzilan de Serdan.

PERFIL DEL EVALUADOR

El perfil evaluador, asi como su equipo de colaboradores, necesario para desarrollar la
Evaluacién de Tipo Especifica de Desempeno del Plan Municipal de Desarrollo en el

ejercicio 2022, debera contar con los requisitos minimos siguientes:

= Grado de Licenciatura o superior en las areas de ciencias sociales, ciencia politica,
economia, evaluacién de politicas publicas, sociologia o areas afines a la tematica
de la evaluacion, asi como cursos, especialidades y/o talleres en dicha area.

= Estudios e investigaciones sobre temas de politicas publicas, evaluaciéon de
programas y politicas de desarrollo social, descentralizacién, seguimiento gasto
publico y coordinacion interinstitucional.

= Proyectos de investigaciones evaluativas donde se hayan empleado las

metodologias establecidas por un ente de gobierno especializad en la materia.

ENTREGABLES DE LA EVALUACION

El proceso de realizar una evaluacion contempla aspectos tanto objetivos como subjetivos,
por este motivo, durante la recopilacion de la informaciéon es necesaria la aplicaciéon de
ciertos instrumentos que proporcionan tanto la certeza, como la informacién sobre los
aspectos a evaluar.
Por este motivo, para implementar documentales que permitan dar cumplimiento al objetivo
de la evaluacion debera publicarse en el portal web del municipio el Informe final de la
Evaluacion, asi como entregarlos a la Auditoria Superior del Estado de Puebla, por lo que
la persona encargada de realizar dicha evaluacion debera hacer entrega de esto, ademas
de la siguiente documentacion:

= Informe Final de la Evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo.

= Resumen ejecutivo de la Evaluacion.

= Bases de datos generadas con la informacion de gabinete y/o campo.
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Productos de evaluacion y plazos de entrega

Descripcion del Producto

Fecha de Entrega

moowp

@m

J.
K.
L.

Introduccioén
Presentacion
Marco legal
Objetivos de la Evaluacion
Analisis del PMD con las 6 secciones
tematicas:
1. Disefio del Plan Municipal de Desarrollo

(PMD)

2. Mecanismos de programacion
presupuestal

3. Instrumentos de seguimiento y monitoreo

4. Medicién de resultados

5. Evaluacién del PMD

6. Desempefio y rendicion de cuentas
Municipal

Hallazgos.

Analisis FODA.

a) Fortalezas.

b) Oportunidades.
c) Debilidades.

d) Amenazas.
Recomendaciones.
Conclusiones.

e) Generales de la Evaluacion.

f) Particulares de aspectos sobresalientes de la
misma.

Valoracion final del fondo.

Anexos.

Fuentes de referencia.

Producto
Informe Final de Version impresa y digital (formato PDF) del Informe | 30 dias posteriores
Evaluacion Final de Evaluacion del PMD en extenso, el cual debe a la firma del
contener los siguientes elementos: contrato.

Resumen ejecutivo de la
Evaluacion

Version impresa y digital (formato PDF) la cual
contiene la versién resumida de la evaluacion al Plan
Municipal de Desarrollo la cual contendrd como
minimo:

1. Introduccién.
2. Hallazgos.
3. Analisis FODA.
a. Fortalezas.
b. Oportunidades.
c. Debilidades.
d. Amenazas.
4. Recomendaciones.
5. Conclusiones.
a. Generales de la Evaluacion.
b. Particulares de aspectos
sobresalientes de la misma.

6. Valoracion final del fondo.

30 dias posteriores
a la firma del
contrato.
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y/o campo

Bases de datos | vVersién digital (formato PDF) de la base de datos
generadas con la generadas en la evaluacién la cual incluira las
informacioén de gabinete metodologias ocupadas.

30 dias posteriores
a la firma del
contrato.

la muestra utilizada.

* Nota metodoldgica: descripcién de las técnicas y los modelos utilizados, acompafiada del disefio por
muestreo, especificando los supuestos empleados y las principales caracteristicas del tamafio y dispersion de

METODOLOGIA DE LA EVALUACION

Temas de evaluacion

La Evaluacién de Desempeno de PMD se dividira en 6 médulos y 17 preguntas de acuerdo

con el siguiente cuadro:

MODULO PREGUNTAS TOTAL

Disefio del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 1-4 12
Mecanismos de programacién presupuestal 5-7 12
Instrumentos de seguimiento y monitoreo 8-10 12
Medicion de resultados 11-13 12
Evaluacién del Plan Municipal de Desarrollo 14 - 15

Transparencia y rendicion de cuentas Municipal 16 - 17

TOTAL 100% = 56

La evaluacién se realiza mediante un analisis de gabinete con base en informacion

proporcionada por la dependencia o entidad responsable del programa, asi como

informacion adicional que la institucion evaluadora considere necesaria para justificar su

analisis. En este contexto, se entiende por informacién concentrada que son registros

administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas y documentacién

publica. Sin embargo, de acuerdo con las necesidades de informacion y tomando en cuenta

la forma de operar de cada programa, se podran programar y llevar a cabo entrevistas con

responsables de los programas y/o personal del ayuntamiento. Analisis de gabinete al

conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacion y la valoracion.
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CRITERIOS GENERALES PARA RESPONDER A LAS PREGUNTAS

Los tres apartados incluyen preguntas especificas, de las que deben ser respondidas
mediante un esquema binario (SI/NO) sustentando con evidencia documental y haciendo
explicitos los principales argumentos empleados en el andlisis. En los casos en que la
respuesta sea Si, se debe seleccionar uno de cuatro niveles de respuesta definidos para
cada pregunta.

Las preguntas que no tienen respuestas binarias (por lo que no incluyen niveles de
respuestas) se deben responder con base en un analisis sustentado en evidencia

documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el mismo.

Formato de respuesta

Cada una de las preguntas debe responderse en un maximo de una cuartilla e incluir los
siguientes conceptos:
a) La pregunta;
b) La respuesta binaria (Si/NO) o abierta;
» Para las respuestas binarias y en los casos en los que la respuesta sea Si, el nivel
de respuesta (que incluya el numero y la oracién), y

c) El andlisis que justifique la respuesta.

Il. Consideraciones para dar respuesta

Para las preguntas que deben responderse de manera binaria (SI/NO), se debe considerar
lo siguiente:

Determinacién de la respuesta binaria (SI/NO). Cuando el programa no cuente con
documentos ni evidencias para dar respuesta a la pregunta se considera informacion
inexistente y, por lo tanto, la respuesta es “No”.

Si el programa cuenta con informacion para responder la pregunta, es decir, la respuesta
es “Si”, se procede a precisar uno de cuatro niveles de respuesta, tomando en cuenta los
criterios establecidos en cada nivel.

Para el total de las preguntas, los términos de referencia incluyen los siguientes aspectos

gue se deben considerar al responder, de manera enunciativa mas no limitativa:
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Elementos con los que debe justificar su valoracion, asi como la informacion que se
debe incluir en la respuesta o en anexos.

Fuentes de informacion minimas a utilizar para la respuesta. Se podran utilizar otras
fuentes de informacién que se consideren necesarias.

Congruencia entre respuestas, es decir, que la argumentacion sea consistente entre
cada una de las preguntas relacionadas, sin embargo, no significa que en el caso
de las preguntas cuantitativas el nivel de respuesta otorgado a las preguntas

asociadas tenga que ser el mismo.
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DISENO DEL PLAN MUNICIPAL DE
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Pregunta 1:

1. ¢El municipio integro un diagnéstico en el cual se pueden detectar las
problematicas sociales y colectivas de la poblacion y estas se establecen como un

hecho negativo que puede ser atendido a través de la Metodologia?

Caracteristicas Cumplimiento

a) Se identifican las problematicas de manera clara para cada programa de No
atencion

b) La metodologia fue aplicada y se identifican las causas y efectos que los No
originan

c) Se esquematizan las problematicas para identificar las posibles No

soluciones a implementar

d) La informacién se encuentra actualizada y se referencia las fuentes No
oficiales de donde se obtuvo

Respuesta

Calificacién
Criterio No se considera ninguna de las caracteristicas establecidas en los incisos de
.~ esta pregunta.

Justificacion

Para dar contestacion a lo requerido en el inciso a), se solicité al Gobierno Municipal, el
Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, mismo que fue proporcionado por el area de la
Contraloria Municipal, después de haber realizado el analisis correspondiente podemos
identificar que, en el plan no se expresa de manera clara las problematicas para cada

programa de atencion, en cada uno de los rubros que integran el PDM.
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- En la pagina 15 establece el empleo de la
6. MARCO METODOLOGICO

Metodologia del Marco Légico para la

El presente Plan Municipal de Desarrollo estd alineado conceptual y
programaticamente al Plan Nacional de Desarrollo 2019-204, al Plan Estatal

de Desarrollo 2019-2024; en cumplimiento a lo que establece la Ley de eStrUCtUI’aCIén del PDM, tenlendo como etapas

Planeaciéon para el Desarrollo del Estado de Puebla; asimismo, esta
alineado, con base a lo establecido en la Ley Organica Municipal, al “r H Rt} H

Programa Regional Estratégico de Huehuetla, instrumento de planeacion Ia fase 1 |nveSt|gaC|0n ’ que Integra Ia
derivado del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024

A efecto de contribuir al cumplimiento de los objetivos globales, acuerdos elaborac|0n del DIagnOStICO y Ia COI’]SU”Za
y tratados que a nivel internacional ha suscrito nuestro Pais; el Plan se alinea
conceptualmente a la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

ciudadana; la fase 2 “Formulacién”, que integra

El proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucion y evaluacion de este
Plan, se funda en la Metodologia del Marco Légico, método que permite la

planificacion estratégica de proyectos. Ia eStrU Ctu raclén d e IOS EJeS, prOg ramas,
Las estepas para elaborar g\ Plan Municipal de Desarrollo y las subsecuentes
a su publicacion, son las siguientes: estrategias, objetivos, lineas de accion,
I , indicadores y metas a manejar; la fase 3
Elaboracién del [ Ejes, prnsramas, Integracién del
a o oo fonMuncipaloe “Instrumentacién”,  Integraciéon del Plan
!

Consulta ciudadana indicadores y metas 2024

: : - Municipal de Desarrollo 2021- 2024; fase 4
[ FASE4:CONTROL  FASES:SEGUIMIENTO FASE6:EVALUACION |

“Control; fase 5 “Seguimiento” y la fase 6

“Evaluacion. Asi mismo, cabe mencionar que la MML no fue aplicada de manera correcta,
de tal forma que se establezcan la identificacion de los problemas, las causas, efectos que
generan y originan, en la estructura del PDM, dando respuesta a lo requerido en el inciso

b) en sentido negativo.

Para dar respuesta al inciso ¢), que requiere la esquematizacion de las problematicas para
identificar las posibles soluciones a implementar, se identificé la falta de establecimiento de
problemas, las causas y efectos, trasladado al arbol de problemas; los medios y fines que
permitan dar atencién al propésito de los programas, trasladado al formato de arboles de
objetivos, es decir de manera concreta, no se apegaron al proceso establecido en las 6
etapas de la Metodologia del Marco légico, definicion del problema, analisis del problema,
definicion del objetivo, selecciéon de alternativa, definicion de la estructura analitica del
programa presupuestario y la elaboraciéon de la MIR®; por ende, la no existen arboles de

problemas y arboles de objetivos del PMD, dentro de su estructura.

5 Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico pag.16
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Asi mismo, se identific6 que el Plan

INCIDENCIA DELICTIVA: 2020

Municipal de Desarrollo dentro de su
oS estructura contiene datos y estadisticas
que evidencian la pobreza extrema de las
localidades del Municipio, datos que
emanan de instituciones oficiales, tal y

como se puede observar a partir de las

SEGURIDAD PORUCA

www.gob.mx/sesnsp/articulos/incidencia-delictiva?idiom=es

INCIDENCIA DELICTIVA: 2021 péginas 27 a la 69 que muestra

e " informacion esquematizada referente al
Lesicnes delosas . . L, e .
o perfil socio demografico, es decir
1 Rebo de vehiculo automator
8 O%ros robss

0 Dedo 3 la propieded

ELERORACION PROPIA CON DATOS DEL ., , .,
sommsnoems | poblacion por género, poblaciéon con

W Abuso de corfiants . . v 'Y
s alguna limitacién, problema o condicion
W Onros dafitos contra a famia
K mental, discapacidad, poblacién que

W Defitos cometidas por seevidores pudlicos
Otros defitos del Fuero Comin

habla lengua indigena, poblacion

FUENTE: www.gob.mx/sesnsp/articulos/incidencia-delictiva?idiom=es

afroamericana, proyeccion de poblacion

al 2030, tabla de indicadores sociodemograficos a nivel localidad, en el que se desagregan
datos como poblacién analfabeta, poblacién sin educacion basica, ocupantes en una
vivienda sin drenaje ni excusado, porcentaje de ocupantes en viviendas particulares
habitadas sin energia eléctrica, porcentaje de ocupantes en viviendas particulares sin agua
entubada, porcentaje de ocupantes en viviendas con piso de tierra.

Proyeccion de los recursos federales transferidos al afio 2021; datos de rezago educativo;
personas con carencias por acceso a los servicios de salud; personas con carencia por
acceso a la seguridad social, carencia por calidad y espacios de la vivienda; carencias por
acceso a los servicios basicos en la vivienda; carencias por acceso a la alimentacion;
personas en situacion de pobreza, pobreza moderada y extrema. Muestra en forma de
tabla, el indice y grado de rezago social por localidad al afio 2020; datos a manera de tabla
del numero de consultas realizadas, los servicios otorgados, los estudios realizados y el
seguimiento de enfermedades realizados por el CESSA (Centro de Salud con Servicios
Ampliados) de Huitzilan de Serdan. Contiene también la informaciéon sobre incidencia
delictiva al afio 2021.

De lo anterior, descrito se puede identificar que la informacion dentro del PDM, es
actualizada y es referenciada de fuentes oficiales como lo son la Secretaria de Planeacién

y Finanzas del Estado de Puebla, CONAPO, el Portal de Transparencia Presupuestaria,
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CONEVAL, informacion del CESSA y del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de

Seguridad Publica, pero no se encuentra como tal con una identificacién clara de la

problematica, del diagndstico de las carencias sociales del Municipio que se quieren atacar,

es por ello que se concluye que no cumple con las caracteristicas del inciso d) de este

numeral.

Liga (s) electronica (s) de la documentacion justificadora:

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 Huitzilan de Serdan
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021-

2024/MUNICIP10%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf

Fortaleza y/u Oportunidades

Debilidades y/o Amenazas

Aspecto Susceptible de Mejora:

El Municipio de Huitzilan de Serdan
cuenta con un instrumento de
planeacién, siendo el Plan Municipal
2021-2024,

informacién

de Desarrollo que
contiene la

esquematizada del Municipio, asi
como las acciones a implementar en

el trienio.

"El no integrar un diagn()stico

municipal, a través del cual se

puedan identificar las
probleméticas, causas, efectosy
sus caracteristicas, impedira
coadyuvar en la disminucién de
los indices de rezago social que

afectan al municipio.

Se recomienda a la Administracion
Municipal realizar una modificacién y
actualizacion al Plan Municipal de
Desarrollo, a través del cual se pueda
hacer una reestructuracion al PMD,
de tal forma que se emplee la MML de
manera correcta, para tener un
diagnéstico municipal que contenga
las causas, efectos y caracteristicas
del problemaidentificado en cada uno
de los ejes rectores del PMD, asi
como en cada uno de los programas
gue este contenga.

Asi

publicacién del PMD en el Periddico

mismo, se debera realizar la

Oficial del Estado de Puebla, para dar
cumplimiento a lo dispuesto en el
articulo 106 de la Ley Orgénica

Municipal.
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Pregunta 2:

2. ¢ El municipio implemento mecanismos de participacion ciudadana, que sustentan
los procesos de planeacion en donde se recabaron las necesidades prioritarias de la

poblacién, y se integraron en el PMD 2021 - 20247

Nivel  N/A

Criterio  No procede valoracién cuantitativa

Justificacion

Como se expres6 en la pregunta anterior el Gobierno Municipal, dentro de la estructura del
PDM, para ser exactos en la pagina 15 establece dentro de las etapas para su elaboracion,
en lafase 1: investigacion, contempla la consulta ciudadana, que se desagrega en la pagina
30, donde se menciona haberse realizado una amplia y efectiva consulta ciudadana, a
través de asambleas comunitarias, reuniones vecinales, foros, entrevistas cara a cara con
ciudadanos y actores sociales clave, quienes por su consentimiento de la realidad social
han aportado datos significativos. También ha sido considerada la informacién recabada en

la campania electoral.

La ampliacion de los servicios basicos: agua entubada, drenaje y electrificacion; asi como,
mejoramiento de la vivienda, fue un expuesto como una prioridad municipal; La inversién
en espacios educativos, recreativos y areas de deporte, fueron expuestos como medio para
alejar a los jovenes del consumo de drogas y de bebidas embriagantes; La urbanizacion,
fue tema expuesto, sobre todo por madre de familia, para la dignificacion de la vida de las
nifas y ninos de las comunidades; De igual manera, fue expuesto el tema de mejoramiento
de los servicios publicos, como el alumbrado publico y, de manera reiterada, la recoleccion

de la basura, dado que este servicio es deficiente, por lo que plantearon su urgente solucion.

Lo expuesto anteriormente fue lo recabado en los diferentes mecanismos de participacion
ciudadana implementados en el PDM, de los cuales se trasladd una parte a los diferentes
ejes que conforman el PDM, programas, objetivo general, estrategias y lineas de accion.
Por lo que se puede concluir se da respuesta positiva a la presente pregunta.
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Asi mismo cabe mencionar que la documental entregada por parte de APM, para sustentar

los diversos mecanismos de participacion ciudadana implementados, fue Unicamente
material fotografico y las actas COPLADEMUN.

Liga (s) electronica (s) de la documentacion justificadora:

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 Huitzilan de Serdan
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021 -

2024/MUNICIPI0%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf

El gobierno municipal cuenta
con un instrumento  de
planeacion el cual se integro, a
través de mecanismos de
participacion ciudadana,
integrando las necesidades de
cada comunidad tomando en
cuenta todos los sectores de la

poblacion.

El no tomar en cuenta la
participacion ciudadana traeria
como consecuencia una mala
planeaciéon, pues esta no
integraria a todos los sectores
sociales del municipio, asi como
sus necesidades mas

apremiantes.

Realizar la integracion de la

participacion  ciudadana, como
base, para disminuir las carencias
sociales en las localidades del

municipio.
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Pregunta 3:

3. ¢Los Objetivos estratégicos de los programas contenidos en los ejes de gobierno

del PMD 2021 - 2024 se vinculan con las problematicas sociales detectadas en el

municipio y asi mismo cuentan con las siguientes caracteristicas?

Caracteristicas 1 Cumplimiento

a) Contribuyen a la disminucién de dichas problematicas Si

b) Las peticiones o demandas recabadas en los mecanismos de Si
participacion ciudadana se incorporaron y/o complementaron al PMD

c) Se utilizaron datos estadisticos oficiales que sustentan el disefio de Si
estos.

d) Se detecta la creacion de programas donde se integran los objetivos Si
estratégicos

Respuesta

, Nivel 4
Ponderacion
Criterio Se consideran todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta |
pregunta.

Justificacion

Después de efectuado el analisis al Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, se encontro

que esta integrado por cinco ejes estratégicos de gobierno y un eje transversal siendo los

siguientes:

1.- Gobierno Democratico B.EJESRECTORES

2.- Progreso y Bienestar GOBIERNO DEMOCRATICO

3.- Seguridad Publica y Proteccion Civil C eosmsovmewemR

4.- Servicios Municipales SEGURIDAD PUBLICA Y PROTECCION CIVIL

5.- Apoyo al Campo © svcoswmumceass
APOYO AL CAMPO

Eje con enfoque transversal i ENEORUE TRANSVERS AL

-lgualdad Sustantiva © icuawnApsusTANTIVA
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encuentran integrados por programas los

‘ ’ —— Los citados ejes de gobierno se
HUITZILAN DE SERDAN, PUE.
\

cuales contienen objetivos, plasmando de

T forma clara y directa al impacto positivo que

2021 ~204 .
se desea alcanzar como son el impulso e

Programa 1: Programa de Cara al Pueblo. integracion de la ciudadania en proceso de
Objetivo general: Respetar e impulsar el derecho de la ciudadania en la
toma de decisiones de la asignacién y manejo de los recursos publicos,
particularmente del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
Municipal (FISM) y el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios (FORTAMUN) que por su monto en su conjunto
representan el ochenta por ciento de la inversién que el gobiemo municipal
realiza de manera directa en infraestructura y servicios.

Estrategia general: Implementar el Sistema Municipal de Planeacion
Democratica (SMPD), la constitucion y operacion del Comité de
Planeacién para el Desarrollo del Municipio (COPLADEMUN), la
conformacién de Consejos de Particion Ciudadana (CPC) instancias que
son consideradas de participacion plural y auxiliares en la gestion social
y; particularmente a fravés de la participacion activa y propositiva de los
grupos organizados, cuyo fin sea el progreso y bienestar de las
comunidades y secciones del municipio.

lograr que los recursos recaudados contribuyan al bienestar de la poblacién, sobre todo a

toma de decisiones, para la asignacion y el
manejo de los recursos publicos, a través
de la integracion de comités de Planeacion
para el Desarrollo del Municipio
(COPLADEMUN), el informe a |la

ciudadania de forma clara y sencilla sobre

§
-
3
Sl
3
3
9
S
<
g
g
V
-
2
3
2

el cumplimiento de los objetivos y metas;

la poblacion mas vulnerable; emplear los recursos del FISM al financiamiento de obras,
acciones sociales basicas y a inversiones que beneficien directamente a poblacion en
pobreza extrema, localidades con alto o muy alto nivel de rezago social; Garantizar el
acceso a los servicios de salud a la poblacion mas vulnerable del municipio; Garantizar el
derecho a la educacién; Impulsar todo tipo de actividad cultural y deportiva como una
prioridad en el desarrollo del municipio; Proteger la integridad fisica y garantizar los
derechos de las personas y sus bienes, preservando las libertades, el orden y la paz publica;
Mejorar el acceso y calidad de los servicios publicos; Gestionar ante el gobierno federal y
del gobierno del estado, insumos y equipamiento agricola, fomentar la capacitacion y la
organizacion social de los productores; Garantizar que las mujeres y los grupos vulnerables

accedan a oportunidades de salud, educacion, justicia y a un trato digno.
Dando asi respuesta al inciso a), b) y d), pues se contribuye a la disminucién de las

problematicas sociales y las peticiones se traducen, las recabadas en las consultas

ciudadanas, en la estructura del PDM a través de objetivos estratégicos.
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HUITZILAN DE SEROAN, PUE.

’ Como se pudo analizar se establecieron
programas con objetivos y estrategias

generales, mismos que fueron integrados a

2021 -2024

partir de la informacion estadistica extraida

PERSONAS CON REZAGO EDUCATIVO de instituciones oficiales, tales como son la

8,170 Secretaria de Planeacion y Finanzas del
Estado de Puebla, CONAPO, el Portal de

Transparencia Presupuestaria, CONEVAL,

ELABORACION

PROPIACON  caggncias
DATOS DE PROMEDIO : )
CONEVAL a1 ) CARENGIAS

PROMEDIO

informacién del CESSA y del Secretariado
2010 m2015 m2020

FUENTE: https://www.coneval.org.mx/Medicion/Paginas/Pobreza-municipio-2010-2020.aspx

Ejecutivo del Sistema Nacional de

o0, Huitzilan Racia el futuro

Seguridad Publica, dando asi respuesta en

sentido positivo a lo requerido por el inciso c).

Con la informacion requerida se busca dar cumplimiento a lo estipulado en el articulo 101
de la Ley Organica Municipal que establece textualmente “La planeacién municipal es
obligatoria y debe llevarse a cabo como un medio para hacer mas eficaz el desempeno de
la responsabilidad de los Ayuntamientos, sus dependencias y sus entidades
administrativas, en relacion con el desarrollo integral del Municipio, debiendo tender en todo
momento a la consecucién de los fines y objetivos politicos, sociales, culturales y
econdmicos contenidos en las leyes vigentes, asi como a servir a los altos intereses de la

sociedad, con base en el principio de la participacién democratica de la sociedad.

Conforme a lo anterior, los Ayuntamientos deben conducir el proceso de planeacion
municipal, fomentando la participacion de los diversos sectores y grupos sociales, a través
de los foros de consulta, 6rganos de participacion ciudadana y demas mecanismos que
para tal efecto prevean la Ley y los ordenamientos municipales. Articulo 104, 105, 107, 108

y 109 de mencionada Ley.
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Liga (s) electronica (s) de la documentacion justificadora:

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 Huitzilan de Serdan
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021 -

2024/MUNICIPI0%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf

Fortaleza y/u
Oportunidades:

Debilidades y/o Amenazas:

Aspecto Susceptible de Mejora:

La administracion municipal
dentro de su instrumento de
planeacion integro programas
los cuales contienes objetivos
estratégicos, disefiados para
contribuir en la disminucion de
las problematicas detectadas en
los diferentes sectores de la
poblacién, utilizando para su
elaboracion estadisticas
obtenidas de instituciones

oficiales.

La falta de establecimiento de

objetivos en los programas
contenidos en el Plan Municipal
de Desarrollo, traerian como
consecuencia la falta de atencién
a las problematicas que presentan
los diversos sectores de poblacién
en el municipio y por ende no se
contribuiria en la reduccion de

indices.

Se recomienda a la administracion

municipal continuar con la integracion
de programas los cuales contengan
objetivos estratégicos disefiados de
tal forma que contribuyan en la
disminucion de las problematicas que
presentan los diferentes sectores

sociales.

Pregunta 4:

4. ¢Las Lineas de Accion contribuyen en el cumplimiento de las metas e indicadores

de los Programas del PMD 2021 — 2024 que se integran en los Ejes estratégicos y

presentan las siguientes caracteristicas?

Elementos ] Cumplimiento
a) Se encuentran vinculadas para la atencién del objetivo del programa. Sl
b) Estan debidamente delimitadas y clasificadas para el cumplimiento de metas e S|
indicadores.
c) Describen de manera adecuada los bienes y servicios que se implementaran. Sl
d) Se vinculan con las areas responsables Sl

Respuesta
Nivel
Ponderacion
Criterio

- pregunta.

Se consideran toda las caracteristicas establecidas en los incisos de esta
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Justificacion

H. AYUNTAMIENTO
HUTZILAN B SEADAN, FUE

Se realiz6é un andlisis a la estructura que presenta el

PDM, del cual se identificd la existencia de seis ejes

2021 -2024

rectores, los cuales son integrados por programas,

g 3: Prog de i dela
Objetivo general: Lograr que los recursos recaudados por concepto de
impuestos, p ! y . asi como
participaciones, aportaciones estatales y federales, contribuyan al bienestar
de la poblacion, sobre todo a la poblacion mas vulnerable.

que a su vez se componen de un objetivo general,

estrategias generales, lineas de accién, indicadores y
Estrategia general: de la ia de

basado en Resultados, atendiendo de manera eficiente cada uno de sus
oompunenles‘ ingresos, ‘egresos, contabilidad, glosa‘ catastro,
administracion, politica fiscal, evaluacion y seguimiento.

metas.

Lineas de accién 1: Equilibrio en las finanzas municipales, es decir, igualar
los egresos a los ingresos municipales

Lineas de accién 2: Continuar con la armonizacion contable, ejercicio del
gasto y regi presupuestal y contablemente

Indicadores y Metas:

Las lineas de accidon estan vinculadas a una

Descripcion: La Administracion  Publica  Municipal
a realiza un correcto ejercicio de presupuestario, es

decir, el egreso iguala al ingreso recaudado.

Fuente: Cuenta Publica del ejercicio fiscal

correspendiente.

Periodicidad: Anual.

estrategia general y juntas contribuyen al logro de las

metas y objetivos establecidos, de lo anterior se

Unidad de medida: Unidades.

Aiio linea base: 2021,

Linea base: Presupuesto de egresos del ejercicio fiscal
correspondiente

Meta 2024: Activo circulante sin déficit, Egresos =<
Ingresas.

Area responsable: Tesoreria

puede decir que si cumple con lo requerido en el

®
2
3
b
3
]
<
S
=<
§
2
=
3
<
g
3
s
©w
=
°
]
e
]
S
=

inciso a).

Para dar respuesta al inciso b) de este numeral, tomaremos de ejemplo el eje 1 “Gobierno
Democratico” programa 1: Programa de Cara al Pueblo, cuyo objetivo es: llevar a cabo
un Gobierno que establezca resultados concretos y que informe a la ciudadania de forma
clara y sencilla sobre el cumplimiento de los objetivos y metas; que contiene la linea de
accioén 1: Informar a la sociedad permanentemente sobre los avances del presente Plan
Municipal de Desarrollo y la linea de accién 4: Fortalecer la participacion comunitaria y
ciudadana en la toma de decisiones del gobierno municipal, de manera destacada, a través
del COPLADEMUN. Indicadores y metas: 2.- comités de planeacién para el desarrollo
municipal COPLADEMUN (area responsable de su ejecucion, la Direccion de  Obras
Publicas) 3.- Mecanismos de participacion ciudadana (area responsable de su ejecucion,

Secretaria General).

Como se puede ver esta debidamente delimitada y clasificada la informacién que dan paso
al cumplimiento de las metas e indicadores, asi mismo se describen los bienes o servicios
que se implementaran y los responsables de su ejecucidén, en este sentido se da

contestacion en sentido positivo a lo solicitado en el inciso b), ¢) y d).
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Liga (s) electronica (s) de la documentacion justificadora:

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 Huitzilan de Serdan
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021 -

2024/MUNICIPI0%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf

Fortaleza y/u

Debilidades y/o Amenazas:

Oportunidades:
El Gobierno Municipal integro

dentro de su Plan Municipal de
Desarrollo Lineas de accion, las
cuales contribuyen en el
cumplimiento de las metas e
indicadores de los programas y
estos a su vez a los objetivos y

metas institucionales.

La falta de vinculacién de las

acciones con las lineas de accion
y las estrategias impediria el
cumplimiento de las metas y
objetivos institucionales
establecidos en el Plan Municipal
de Desarrollo .

Aspecto Susceptible de Mejora:

Se recomienda a la administracién
continuar con la vinculacion de sus
lineas de accion de tal forma que
contribuyan en el cumplimiento de las
metas y objetivos establecidos dentro
de los programas del PMD.
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Pregunta 5:

5. ¢Los PP’s del ejercicio fiscal 2022 fueron elaborados con una base metodolégica

del marco légico y cuentan con las siguientes herramientas y estos estan alineados?

_ Elementos 'Cumplimiento
a) Arboles de problemas de los PP’s. Si
b) Arboles de objetivos de los PP’s. Si
¢) Matrices de indicadores para resultados (MIR) de los PP’s. Si
d) Fichas técnicas de indicadores de los PP’s. Si

Respuesta

: Nivel :
Ponderacién
Criterio Se consideran todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta |
~ pregunta.

Justificacion

Para dar contestaciéon a este numeral se solicité a la APM los programas presupuestarios y
la Metodologia bajo la cual fueron elaborados, aplicables para el ejercicio fiscal 2022,
obteniendo como resultado la identificacion del disefio de siete programas presupuestarios
siendo los siguientes:

CLAVE DEL

NO. PROGRESIVO PROGRAMA NOMBRE DEL PROGRAMA

PP01-22 ' Seguridad Publica
2 PP02-22 Gestién Municipal
3 PP03-22 Mejoramiento de los Servicios Municipales
4 PP04-22 Infraestructura Social
5 PP05-22 Salud para Todas y Todos
6 PP08-22 Desarrollo Cultural
7 PP10-22 Fortalecimiento Municipal
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Cuadro 7. Sintaxis recomendada para los objetivos de la MIR
Fin El qué: contribuir a un objetivo  Mediante/ a través de El como: la solucidn del problema
superior
Ejemplo: Contribuir a la generacion y mediante la disminucion de la desercion en
ocupacion de empleos mejor educacion media superior de los
remunerados estudiantes de familias con ingresos
por debajo de 3 salarios minimos
Proposito Sujeto: Poblacion o drea de Verbo en presente Complemento: resultado logrado
enfoque
Ejemplo: Los jovenes de familias de concluyen la educacidn media superior
503505 recursos
Componentes Productos terminados o Verbo en participio pasado
servicios proporcionados
Ejemplo: Apoyos a los jovenes de entregados
es(as05 recursos para el pago
de transporte
Actividades Sustantivo derivado de un Complemento
verbo
Ejemplo: Administracion del padron de beneficiarios

Fuente: Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados SHCP (pag.40)

Derivado del analisis efectuado a los programas presupuestarios del ejercicio 2022 se
puede identificar que estos fueron elaborados bajo la Metodologia del Marco Légico, pero
no todos los programas y los niveles que los conforman (fin, propdsito, componentes y
actividades), contienen de manera correcta la sintaxis requerida por la MML, es por ello que
para dar respuesta a la pregunta ¢ Los PP’s del ejercicio fiscal 2022 fueron elaborados con
una base metodolégica del marco légico?, se empleara la informacién vertida en la siguiente
tabla en la que se describen a detalle las carencias encontradas en los programas, respecto
a la estructura de sintaxis recomendada para la construccidon de los objetivos de la MIR,
establecidos en la “Guia para el disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados de la

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico”.
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NOMBRE DEL

PROGRAMA

Seguridad
Publica

Nivel fin

Falta establecer
en la estructura
el mediante/ a
través de y el

como

Falta establecer
en la estructura
el sujeto y el
verbo en

presente

| Componente 1:

Nivel componentes

cumple con la

estructura de sintaxis requerida

Componente 2: Falta establecer en
la estructura el verbo en participio

pasado

Componente 3: Falta establecer en
la estructura el verbo en participio

pasado

Componente 4: Falta establecer en
la estructura el verbo en participio

pasado

Componente 5: Falta establecer en
la estructura el verbo en participio

pasado

Nivel actividades

Las actividades de los

componentes a manera
general cumplen con la
estructura de sintaxis
requerida en un 80%,

aproximadamente.

Gestion

Municipal

Cumple con la
estructura de
sintaxis

requerida

Cumple con la
estructura de
sintaxis

requerida

Componente 1: Falta establecer en
la estructura el verbo en participio

pasado

Componente 2: cumple con la

estructura de sintaxis requerida

Componente 3: cumple con la

estructura de sintaxis requerida

Componente 4: Falta establecer en
la estructura el verbo en participio

pasado

Las actividades de los
componentes a manera
general no cumplen con
la estructura de sintaxis
requerida en un 90%,
aproximadamente, pues
no integran un
sustantivo derivado de

un verbo.

Las actividades de los
componentes a manera

general no cumplen con
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Mejoramiento
de los
Servicios

Municipales

Cumple con la
estructura de
sintaxis

requerida

Cumple con la
estructura de
sintaxis

requerida

Componente 1: Falta establecer en
la estructura el verbo en participio

pasado

Componente 2: Falta establecer en
la estructura el verbo en participio

pasado

la estructura de sintaxis
requerida en un 100%,
pues ninguna integra un
sustantivo derivado de

un verbo.

Infraestructura

Social

Cumple con la
estructura de
sintaxis

requerida

Falta establecer
en la estructura

el sujeto

Componente 1: Falta establecer en
la estructura el verbo en participio

pasado

Componente 2: Falta establecer en
la estructura el verbo en participio

pasado

Componente 3: Falta establecer en
la estructura el verbo en participio

pasado

Componente 4: Falta establecer en
la estructura el verbo en participio

pasado

Las actividades de los
componentes a manera
general cumplen con la
estructura de sintaxis
requerida en un 80%,

aproximadamente.

Salud para
Todas y Todos

Falta establecer
en la estructura
el mediante/ a
través de y el

como

Falta establecer
en la estructura
el verbo en

presente

Componente 1: Falta establecer en
la estructura el verbo en participio

pasado

Las actividades de los
componentes a manera
general cumplen con la
estructura de sintaxis
requerida en un 50%,
aproximadamente, pues
el otro 50% no integra un
sustantivo derivado de

un verbo.

Desarrollo

Cultural

Falta establecer
en la estructura
el mediante/ a
través de y el

como

Cumple con la
estructura de
sintaxis

requerida

Componente 1: cumple con la

estructura de sintaxis requerida

Componente 2: cumple con la

estructura de sintaxis requerida

Las actividades de los
componentes a manera
general cumplen con la
estructura de sintaxis
requerida en un 50%,
aproximadamente, pues

el otro 50% no integra un
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sustantivo derivado de

un verbo.

Fortalecimiento

Municipal

Cumple con la
estructura de
sintaxis

requerida

Falta establecer
en la estructura
el verbo en

presente

Componente 1: Falta establecer en
la estructura el verbo en participio

pasado

Componente 2: Falta establecer en
la estructura el verbo en participio

pasado

Componente 3: Falta establecer en
la estructura el verbo en participio

pasado

Componente 4: Falta establecer en
la estructura el verbo en participio

pasado

Las actividades de los
componentes a manera
general no cumplen con
la estructura de sintaxis
requerida en un 100%,
pues ninguna integra un
sustantivo derivado de

un verbo.

Efectos == | mizmnimzs,

Problema central —————p

analisis de los

Después de haber realizado el

Programas

Presupuestarios proporcionados,

= se verifico el empleo de la

— Metodologia del

15 Dutcarar s psesees -
i — e ersasin ki

Causas > e

Famire ez e
omi el i

Marco Logico,
para su elaboracion, pues se
I .

- integraron de manera anexa en un

formato de arbol de problemas, en

el que se integran a manera de

esquema las causas y los efectos del problema central, representados en las ramas y raices

del arbol, respectivamente, ubicando el problema en la parte central, que representa el

tronco del arbol; dando respuesta a lo solicitado en el inciso a), del presente numeral.
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Asi mismo, para la construccién

del arbol de objetivos, se parte del

arbol de problemas, buscando
Fines ————pp | = —————

una solucion para cada uno de los

recuadros de dicho &rbol 'y (i el probieme > [IE——
redactandolo de una manera i 1 L 1

positiva. Al realizar este cambio, MQSF=SSi | Mnkminall i i o

las causas que provocaban la
existencia del problema y los
efectos que se generaban con éste, pasaran a ser los medios de solucion y los fines que
perseguimos con el logro del objetivo. Es asi como se puede dar respuesta en sentido

positivo a lo requerido en el inciso b).

Bajo el mismo analisis, fueron

proporcionados dentro de la

Metodologia del Marco Légico,

la MIR de cada uno de los 7

programas  presupuestarios

para el ejercicio fiscal 2022,

Logica vertical

identificando que cada formato

cuenta con una estructura del
resumen narrativo de la MIR establecido en sus 4 niveles, hablando de manera general a
nivel programa presupuestario, tal y como lo establece la l6gica vertical, que parte desde
las actividades, que son la finalidad ultima del programa, que a su vez contribuyen en el
cumplimiento de los componentes, estos a la consecucién del propdsito y el propdsito
contribuye a la realizacion del fin del programa, asi mismo, se identificaron datos como tipo
de indicador (estratégico o de gestién), nombre del indicador, la formula a emplear (que es
general para todos los niveles del programa (V1/V2)*100, la meta del indicador medible en
porcentaje, los medios de verificacion (que representan la fuente de evidencias sobre los
resultados logrados) y los supuestos (donde cada supuesto representa un riesgo que
enfrenta el programa y que este tenga una probabilidad razonable de ocurrencia). Con lo
anterior narrado se da respuesta en sentido positivo al inciso ¢).

36



Evaluacion PDM Huitzilan de Serdan 2022

Del analisis realizado a la informacion proporcionada por la Contraloria Municipal, las fichas
técnicas, se puede deducir la existe de datos de identificacion de cada programa como
lo son el nombre de programa presupuestario (ejemplificaremos con el programa de
“Seguridad Publica”); la unidad responsable del programa, en este caso es la Direccion
de Seguridad Publica; la alineacién al PDN y PED, las prioridades o rubro del gasto en este
caso es FORTAMUN; Nivel de desagregacion en su caso es desde el nivel fin, propdsito,
componentes y actividades; cuenta con datos de identificacion del indicador como lo son el
nombre del indicador de acuerdo al nivel del programa presupuestario (fin, propdsito,
componentes); el método de calculo que es genérico para todos los niveles del programa
presupuestario (V1/V2)*100; la unidad de medida, que varia de acuerdo al nivel del
programa; la dimension a medir, que es eficiencia para el nivel fin, eficacia para el nivel
propésito, eficiencia para los componentes y actividades; el tipo de indicador que es
estratégico para el nivel fin y propdsito, de gestion para los niveles componente y
actividades; la frecuencia de medicion que sera de manera anual para el fin y propésito, de
manera mensual, trimestral y semestral, para para los componentes y actividades,

respectivamente.

Contiene la seccidon de caracteristicas del indicador como lo son la claridad, relevancia,
economia, si es monitoreable, adecuado; contiene justificacion de las caracteristicas a nivel
fin, propdsito, componentes y actividades; el responsable del indicador, en su caso la

Direccion de Seguridad Publica para todos los niveles del programa presupuestario.

Cuenta con la seccién de determinaciéon de metas como son la linea base en el propdsito,
con un valor de 60, determinado para cada nivel del programa presupuestario, excepto a
las actividades; el afio base que es el 2021; también contiene el valor del periodo, es decir
en base a lo programado de manera anual, en su caso es el 23%; el porcentaje de
cumplimiento con respecto al valor que se pretende lograr al finalizar el ejercicio fiscal
correspondiente; el comportamiento del indicador hacia la meta, siendo para todos los
niveles del programa, ascendente; parametros de semaforizacion (en su caso sera amarillo,

verde o rojo) dependiendo el nivel de cumplimiento reportado; y la factibilidad de la meta.

Contiene caracteristicas de las variables (metadatos) tales como el nombre de la

variable (de la variable 1 y 2), descripcion de la variable, fuentes que seran los medios de
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verificacién de lo reportado como realizado; la unidad de medida, que la presenta de manera
estandar para todos sus niveles respecto al programa presupuestario, exceptuando las
actividades, esto es mediante pesos; calendarizacién de lo programado por cada variable;
frecuencia de medicion, que es anual para el fin y propésito, de manera trimestral a nivel
componentes y actividades; desagregacion geografica, que es la poblacion objetivo a

atender, en su caso es el Municipio de Huitzilan de Serdan.

Y por ultimo cuenta con la seccion informe de cumplimiento anual de las variables, tales
como la secuencia de seguimiento de lo realizado de la variable 1 y 2 a manera de
calendario; la descripcion de los resultados obtenidos en la variable 1y 2 y las firmas de las

unidades involucradas o responsables.

Del analisis realizado con antelacion se deduce que el Municipio de Huitzilan de Serdan
implemento fichas técnicas de indicadores para contar con informacién clara, oportuna, que
permite apoyar la medicién, seguimiento y cumplimiento de los objetivos de los diferentes
programas presupuestarios a evaluar, dando contestacion en sentido positivo a lo requerido

por este numeral, en el inciso d).

Liga (s) electrénica (s) de la documentacion justificadora:
Metodologia del Marco Ldgico (Fichas Técnicas, MIR)

Fortaleza y/u
Oportunidades:

Aspecto Susceptible de
Mejora:
recomienda a la

Debilidades y/o Amenazas:
la MML en la @ Se

elaboracion de los

La ausencia de

La administracibn municipal
elaboro los  programas
presupuestarios para el
2022, con

base a la MML, integrando

ejercicio fiscal
arboles  de problemas,
arboles de objetivos, matriz
de Indicadores para
resultados y fichas técnicas

de indicadores.

programas
presupuestarios genera una mala
estructura en la planeacion de los
objetivos y metas plasmadas en los

programas presupuestarios.

administracion municipal seguir
replicando la buena practica, de
la elaboracién de los programas
presupuestarios, arboles de
problemas, arboles de objetivos,
matriz de Indicadores para
resultados y fichas técnicas de
indicadores, aplicables al
ejercicio fiscal 2023, bajo la
correcta aplicacion de la

Metodologia del Marco Légico.
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Pregunta 6:

6. ;Los programas presupuestarios (Pp) del ejercicio fiscal 2022 se elaboraron con
base en los programas integrados en el PMD 2021-20247?

Elementos ] Cumplimiento
a) El objetivo de los programas establecidos en el PMD cuenta con una No
vinculacioén con el fin de los PP’s,
b) La estrategia de los programas establecidos en el PMD presenta una No
vinculacién con el propésito de los PP’s.
c) Laslineas de accion de los programas establecidos en el PMD cuentan con No
una vinculacion con los componentes de los PP’s.
d) Las acciones de los programas establecidos en el PMD cuentan con una No
vinculacién con las actividades de los PP’s.

Respuesta

Criterio No se considera ninguna de las caracteristicas establecidas en los incisos de
.~ esta pregunta.

Justificacion

Del analisis realizado a la informacién proporcionada por la Administracion Municipal de
Huitzilan de Serdan se encontré que los programas presupuestarios no se elaboraron en

base a los programas integrados en el PMD 2021-2024 como se muestra en la siguiente

tabla:

Ejes
Estratégicos

Datos del Programa en PMD
201-2024

Programas Presupuestarios

Eje 3. Seguridad
Publicay
Proteccioén Civil

Nombre del programa: Programa de Seguridad
Publica y proteccién Civil

Nombre del programa: Seguridad Publica

Objetivo: Proteger la integridad fisica y garantizar los
derechos de las personas y sus bienes, preservando
las libertades, el orden y la paz publica, para el
establecimiento de la seguridad ciudadana

Fin: Contribuir al incremento en la estructura
policiaca.

Estrategia: Continuar con la profesionalizacion del
cuerpo de seguridad publica municipal, fortalecer la
capacidad institucional, particularmente con la
ceracion del area de Prevencion al Delito, asi como,
fomentar la participacion social en este propdsito

Propésito: Disminuir la incidencia delictiva
mediante acciones de seguridad publica y la
prevencion del delito

Lineas de accion 2: Continuar con mayor y mejor
equipamiento del cuerpo de seguridad

Componente 1: Operativos de seguridad
publica realizados.
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Componente 2: Platicas para la prevencion
del delito.

Componente 3: Equipamiento de seguridad
publica para las fuerzas policiacas.
Componente 4: Aumento de |Ia
profesionalizacion en la actuacién policial.
Componente 5: Incremento del costo
laboral

Acciones: No existe desagregacion a este nivel en el
PDM

Actividades: N/A

Eje 1. Gobierno
Democratico

Nombre del programa: Programa de
Fortalecimiento de la Hacienda Municipal

Nombre del programa: Gestién Municipal

Objetivo: Lograr que los recursos recaudados por
concepto de impuestos, productos,
aprovechamientos y contribuciones, asi como
participaciones, aportaciones estatales y federales,
contribuyan al bienestar de la poblacién, sobre todo a
la poblacion mas vulnerable

Fin: Contribuir al bienestar y progreso del
mediante el manejo eficiente de los recursos
humanos, materiales y el cuidado del
patrimonio del gobierno municipal.

Estrategia: Implementacion de la metodologia de
Presupuesto basado en Resultados, atendiendo de
manera eficiente cada uno de sus componentes:
ingresos, egresos, contabilidad, glosa, catastro,
administracion, politica fiscal, evaluacion vy
seguimiento.

Propédsito: Las areas administrativas del
ayuntamiento  cumplen con sus metas
establecidas.

Linea de accion 1: Equilibrio en las finanzas
municipales, es decir, igualar los egresos a los
ingresos municipales

Linea de accién 2: Continuar con la armonizacién
contable, ejercicio del gasto documentado vy
registrado presupuestal y contablemente

Componente 1: Sistema de administracion
de recursos humanos operando.
Componente 2: Proteccion realizada al

patrimonio.
Componente 3: Sistema informatico
fortalecido
Componente 4: Transferencias,

Asignaciones, Subsidios y Ayudas

Acciones: No existe desagregacion a este nivel en el
PDM

Actividades: N/A

Eje 4. Servicios
Municipales

Nombre del programa: Programa de Mejoramiento
de los Servicios Municipales

Nombre del programa: Mejoramiento de los
Servicios Municipales

Objetivo: Mejorar el acceso y calidad de los servicios
publicos, impulsando una amplia participacion social,
asi como el promover la cultura del cuidado a los
espacios publicos para la conservacion de un
municipio limpio con areas de esparcimiento dignas y
agradables

Fin: Contribuir a mejorar la cobertura y
eficiencia en la prestacion de los servicios
publicos a cargo del municipio a través de
servicios de alumbrado publico, recoleccion
y destino de residuos solidos.

Estrategia: Mejorar la eficiencia en la prestacion de
los servicios de recoleccion de basura y su
disposicion final, alumbrado publico y mantenimiento
a la infraestructura urbana del municipio.

Propésito: Los usuarios de alumbrado
publico, recolecciéon y destino de residuos
solidos, pantedbn y comercio en espacios
abiertos; utilizan servicios publicos eficientes
y de calidad.

Linea de accion 1: Ampliar la cobertura de
alumbrado publico, sustitucion de luminarias de alto
consumo por ahorradoras de energia.

Linea de accion 2: Establecer un programa
permanente de recoleccion y tratamiento de basura.

Componente 1: Alumbrado municipal
Componente 2: Servicio de recoleccion y
disposicion de basura.
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Acciones: No existe desagregacion a este nivel en el
PDM

Actividades: N/A

Eje 2. Progreso
y Bienestar

Nombre del programa: Programa de Infraestructura
Social

Nombre del Infraestructura

Social

programa:

Objetivo: Aplicar las aportaciones federales que con
cargo al Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social reciba el municipio y
destinarlas exclusivamente al financiamiento de
obras, acciones sociales basicas y a inversiones que
beneficien directamente a poblacion en pobreza
extrema, localidades con alto o muy alto nivel de
rezago social conforme a lo previsto en la Ley
General de Desarrollo Social, y en las zonas de
atencioén prioritaria; asi como aplicar el Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios, para el objetivo que ha sido creado.

Fin: Destinar exclusivamente los recursos
del FISM al financiamiento de obras y
acciones sociales basicas y a inversiones
que beneficien directamente a poblacion en
situacion de pobreza extrema, localidades
con alto o muy alto nivel de rezago social y
en las zonas de atencion prioritaria

Estrategia: Las obras y acciones que se realicen,
deberan atender prioritariamente las carencias
sociales y rezago social identificadas en el Informe
Anual de Pobreza y Rezago Social, procurando que
sean compatibles con la preservacion y proteccion
del medio ambiente y que impulsen el desarrollo
sostenible

Propédsito: Los recursos del FISM se
destinan a la realizacion de proyectos que
inciden directamente a las carencias sociales
y rezago social identificadas en el Informe
Anual sobre la Situaciéon de Pobreza vy
rezago social.

Linea de accién 1: Realizar inversiones que estén
destinadas directamente en la reduccion de la
pobreza extrema y el rezago social.

Linea de accion 2: Aplicar los recursos del FISM y
FORTAMUN con honradez, eficiencia, eficacia y
economia.

Componente 1: La poblaciéon que habita en
las zonas de atencion prioritaria, en
localidades con los dos mayores grados de
rezago social o que se encuentran en
situacion de pobreza extrema reciben
inversion en calidad y espacios de la
vivienda.

Componente 2: La poblaciéon que habita en
las zonas de atencion prioritaria, en
localidades con los os mayores grados de
rezago social o que se encuentran en
situacion de pobreza extrema reciben
inversion en proyectos de infraestructura de
salud.

Componente 3: La poblacion que habita en
las zonas de atencion prioritaria, en
localidades con los os mayores grados de
rezago social o que se encuentran en
situacion de pobreza extrema reciben
inversion en proyectos de infraestructura
educativa.

Componente 4: La poblacion que habita en
las zonas de atencion prioritaria, en
localidades con los dos mayores grados de
rezago social o que se encuentran en
situacion de pobreza extrema reciben
inversion en otros proyectos establecidos en
el catalogo de los lineamientos del FISM

Acciones: No existe desagregacion a este nivel en el
PDM

Actividades: N/A
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Eje 2. Progreso
y Bienestar

Nombre del programa: Programa de Salud para
Todas y Todos

Nombre del programa: Salud para Todas y
Todos

Objetivo: Garantizar el acceso a los servicios de
salud a la poblacién mas vulnerable del municipio

Fin: Continuar apoyando de manera
Institucional  con presupuesto  directo
destinado a cubrir honorarios del personal
del Centro de Salud con Servicios
Ampliados (CESSA).

Estrategia: Continuar apoyando de manera
Institucional con presupuesto directo destinado a la
operacion del Centro de Salud con Servicios
Ampliados (CESA).

Propésito: Contribuir en la atencién de la
salud de la poblacion sin seguridad social del
municipio, mediante el acceso universal a
servicios de salud de primer nivel

Lineas de accion: Continuar con el pago del
personal médico, de enfermeras y de mantenimiento
del hospital de Huitzilan, por parte de Gobierno
Municipal

Componente 1: ElI Gobierno Municipal
cubre los honorarios de recursos humanos
por insuficiencia presupuestal del Centro de
Salud de Servicios Ampliados (CESSA).

Acciones: No existe desagregacion a este nivel en el
PDM

Actividades: N/A

Eje 2. Progreso
y Bienestar

Nombre del programa: Programa de Cultura y
Deporte

Nombre del programa: Desarrollo Cultural

Objetivo: “Solo el hombre culto es libre” (Epicteto
filésofo griego). Contribuir en la formacion de las
ninas, nifios y jovenes a través de la cultura y el
deporte

Fin: Contribuir a promover y difundir Ila
riqueza y la pluralidad de las tradiciones y
expresiones artisticas y culturales del
Municipio

Estrategia: Impulsar todo tipo de actividad cultural y
deportiva como una prioridad en el desarrollo del
municipio

Propédsito: Personas del municipio que
cuentan con una oferta suficiente, adecuada
y accesible de cultura en sus diversas
expresiones artisticas

Lineas de accion: Realizar programas culturales
mensualmente, en las zonas de mayor afluencia

Componente 1: Eventos culturales en
espacios publicos organizados y ejecutados
Componente 2: Festivales organizados vy
ejecutados

Acciones: No existe desagregacion a este nivel en el
PDM

Actividades: N/A

Eje 1. Gobierno
Democratico

Nombre del programa: Programa de Cara al Pueblo

Nombre del Fortalecimiento

Municipal

programa:

Objetivo: Respetar e impulsar el derecho de la
ciudadania en la toma de decisiones de la asignacion
y manejo de los recursos publicos, particularmente
del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal (FISM) y el Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios
(FORTAMUN) que por su monto en su conjunto
representan el ochenta por ciento de la inversién que
el gobierno municipal realiza de manera directa en
infraestructura y servicios

Fin: Contribuir a promover finanzas publicas
locales sanas y sostenibles mediante la
transferencia de aportaciones de recursos
federales a los municipios y atender sus
prioridades
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Estrategia: Implementar el Sistema Municipal de
Planeacién Democratica (SMPD), la constituciéon y
operacion del Comité de Planeacion para el
Desarrollo del Municipio (COPLADEMUN), Ila
conformacion de Consejos de Particion Ciudadana
(CPC) instancias que son consideradas de
participacion plural y auxiliares en la gestion social vy;
particularmente a través de la participacién activa y
propositiva de los grupos organizados, cuyo fin sea el
progreso y bienestar de las comunidades y secciones
del municipio.

Propésito: Porcentaje del gasto ejercido
acumulado al periodo que se reporta,
respecto al monto anual aprobado de
FORTAMUN

Lineas de acciéon 3: Determinar los presupuestos
con un amplio consenso social lo que garantiza que
se establezca con base en prioridades sociales: agua
entubada, drenaje y letrinas, electrificacion, caminos,
salud, nutricién, educacion, seguridad publica,
vivienda, proyectos productivos, entre otros

Componente 1: ElI Gobierno Municipal
cumple con compromisos financieros
Componente 2: ElI Gobierno Municipal
cumple con compromisos con CONAGUA
Componente 3: ElI Gobierno Municipal
cumple con compromisos de servicios
municipales

Componente 4: La poblacién del municipio
recibe inversion del FORTAMUN en renta de
maquinaria para mantenimiento de caminos.

Acciones: No existe desagregacion a este nivelenel | Actividades: N/A

PDM

Como se puede observar en la tabla se elaboraron 7 programas presupuestarios de los
cuales, en su totalidad, presentan deficiencias en la vinculacion a los programas
establecidos en el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, del Municipio de Huitzilan de
Serdan, en cuanto al objetivo con el fin del programa presupuestarios, la estrategia con el
proposito, las lineas de accion con los componentes; asi mismo se puede observar en el
PMD la inexistencia de la desagregacion al nivel actividades, en todos los programas que
integran los ejes rectores, esto es un efecto de la no aplicacion de manera correcta de la
Metodologia del Marco Logico en cuanto a la sintaxis que esta propone, para el fin la
estructura correcta es: El que + Mediante/a través de + El cédmo, para el proposito: el
sujeto + Verbo en presente + Complemento, para los componentes la sintaxis correcta
es: Producto terminado o servicios proporcionados + Verbo en participio pasado y
para el nivel actividades: Sustantivo derivado de un verbo + Complemento; de lo anterior
expuesto se concluye que no se cuenta con ninguna de las caracteristicas enlistadas en los
incisos a), b), c), d) de este apartado.
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Liga (s) electronica (s) de la documentacion justificadora:

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 Huitzilan de Serdan

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021 -
2024/MUNICIPI0%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf

Programas Presupuestarios
https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/programaspresupuestarios/2022/P.P%20INICIA
LES%20PDF%202022.pdf

Fortaleza y/u
Oportunidades:

Debilidades y/o
' Amenazas: jora:
La falta de vinculacién de los Realizar una modificacién o

ptible de

programas presupuestarios adecuacion respecto a la

con los establecidos en el sintaxis empleada en la

La Administracion Municipal
elaboro 7 programas
presupuestarios aplicables al
ejercicio fiscal 2022, en el que
contiene las acciones a
implementar durante el

ejercicio fiscal.

PMD 2021-2024, genera una
inadecuada planeacién, lo
gque causaria la no
contribucion de  manera
directa a los objetivos y
metas establecidos en el
PMD,

planeaciones

estos a las
estatal y
nacional y la contribucién de

reduccion de indices.

estructuracion de los objetivos,
estrategias y lineas de accion;
asi mismo, se establezcan las
acciones a implementar de
manera particular por
programa, en el Plan Municipal
de Desarrollo 2021-2024, a
manera de que para la
construccioén de los programas

presupuestarios del ejercicio

fiscal 2023,

manera correcta la MML vy

se emplee de

exista correlacion con lo

contenido en el PMD.
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Pregunta 7:

7. ¢(Los Pp’s del ejercicio fiscal 2022 cuentan con indicadores para medir su

desempeio y cuentan con las siguientes caracteristicas?

Elementos ] Cumplimiento

a) Claros Si
b) Relevantes Si
c) Monitoreables Si

Respuesta

Nivel 4
Ponderacion
Criterio Se consideran todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta |
pregunta.

Justificacion

En atencidon a los solicitado en este apartado se realiza un analisis a los programas
presupuestarios del ejercicio 2022, identificando 7 programas los cuales cuentan con

indicadores y una calendarizacién mediante la cual podemos medir el avance de su

ejecucion, en la siguiente tabla se muestran los indicadores de los niveles Fin y Propdsito:

FIN | PROPOSITO

Seguridad Publica Contribuir al | Porcentual de | Disminuir la incidencia | Variacion
incremento en la  incremento en la : delictiva mediante | porcentual en la
estructura policiaca. estructura  policial = acciones de seguridad | disminucion de

gestionada. publica y la prevencion | la incidencia
del delito. delictiva del
fuero comun.

Gestion Municipal Contribuir al bienestar | Porcentaje de gasto = Las areas | Promedio de
y progreso del i real de recursos | administrativas del | metas
mediante el manejo @ paraoperacionde la | ayuntamiento cumplen | alcanzadas.
eficiente  de los Gestién Municipal con sus metas
recursos  humanos, establecidas.
materiales y el
cuidado del
patrimonio del
gobierno municipal.

Mejoramiento de los : Contribuir a mejorar la ;| Porcentaje de  Los usuarios de | Promedio

Servicios Municipales : cobertura y eficiencia | poblacion que : alumbrado publico, | mensual de
en la prestacion de los | otorga una : recoleccion y destino de | servicios
servicios publicos a | calificacion residuos solidos, | otorgados
cargo del municipio a | aprobatoria de los pantedn y comercio en
través de servicios de | servicios publicos | espacios abiertos;
alumbrado  publico, : en el municipio. utilizan servicios
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recolecciéon y destino
de residuos solidos.

publicos eficientes y de
calidad.

Infraestructura Social

Destinar
exclusivamente los
recursos del FISM al

Porcentaje de
recursos destinados
al financiamiento de

Los recursos del FISM
se destinan a la
realizacién de proyectos

Porcentaje de
recursos de
inversion

financiamiento de | proyectos en | que inciden = destinados a la
obras 'y acciones | poblacion en directamente a las @ atencién de las
sociales basicas y a | situacién de | carencias sociales y @ carencias
inversiones que pobreza extrema, | rezago social | sociales
beneficien en localidades de ' identificadas en el
directamente a alto y muy alto nivel ;| Informe Anual sobre la
poblacién en situacion ;| de rezago social y | Situaciéon de Pobreza y
de pobreza extrema, | en zonas | rezago social.
localidades con alto o | prioritarias;
muy alto nivel de | respecto al total de
rezago social y en las | recursos del FISM.
zonas de atencién
prioritaria.

Salud para Todas y Continuar apoyando | Variacion porcentual = Contribuir en la atencién = Variaciéon

Todos de manera | del presupuesto de la salud de la : porcentaje

Institucional con poblacion sin seguridad = servicios y
presupuesto  directo social del municipio, | estudios en el
destinado a cubrir mediante el acceso | primer nivel de
honorarios del universal a servicios de | atencion de
personal del Centro salud de primer nivel salud
de Salud con

Servicios Ampliados
(CESSA).

Desarrollo Cultural

Contribuir a promover
y difundir la riqueza y
la pluralidad de las
tradiciones y
expresiones artisticas
y culturales del

Porcentaje de la de
la poblacion que
participa en alguna
actividad  artistico-
culturales

Personas del municipio
que cuentan con una
oferta suficiente,
adecuada y accesible de
cultura en sus diversas
expresiones artisticas

Incremento
porcentual
anual de
asistentes a
eventos y
actividades

Municipio. culturales, en
recintos
culturales y
espacios
publicos del
Municipio.
Fortalecimiento Contribuir a promover | Indice en el ejercicio | Porcentaje del gasto | Indice en el
Municipal finanzas publicas @ de recursos ejercido acumulado al | ejercicio de
locales sanas vy periodo que se reporta, | recursos
sostenibles mediante respecto al monto anual | FORTAMUN

la transferencia de
aportaciones de
recursos federales a
los  municipios y
atender sus
prioridades

aprobado de
FORTAMUN

Un indicador de desempefio, es la expresion cuantitativa construida a partir de variables

cuantitativas o cualitativas, que proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros

(cumplimiento de objetivos y metas establecidas), reflejar los cambios vinculados con las

acciones del programa, monitorear y evaluar sus resultados.
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El indicador se debe aplicar en la planeacion, la programacion y el presupuesto, para
utilizarse en el sequimiento y en la evaluacion de los Pp. En tales términos, el indicador

debe entenderse que siempre es de desemperio (cumplir con el cometido). ©

Como pudimos observar en la tabla se describen los indicadores a nivel Fin y Propdsito de

los que se identificaron las siguientes caracteristicas:

Los indicadores son claros, debido a que si bien muestran que es lo que mediran, es su
redaccion la que no esta asociada al objetivo del programa; asi mismo si plantea el nombre
y la férmula de calculo, determina la frecuencia de medicion; los objetivos van orientados a
representar los resultados y el impacto en el nivel del propésito y el fin, respectivamente.

Siendo asi como se solventa lo contestado en el inciso a).

De acuerdo con el CONEVAL, la relevancia de un indicador se da cuando este aporta
informacion de al menos un factor relevante del objetivo al cual se encuentra asociado.
Ademas, se identifico la integracidn de la mayoria de los programas presupuestarios con la
estructura de indicadores con factores relevantes a nivel fin, con la sintaxis de establecer
un objetivo y el medio para lograr alcanzarlo; para el nivel propdsito, aplica la integracion
de >>el que y en quien se va a medir<<, en su estructura. Por lo que se puede concluir

que la mayoria de los Programas cuentan con la caracteristica solicitada en el inciso b).

Se dice que un indicador es monitoriable cuando establece la claridad de los medios de
verificaciéon y un método de calculo para determinar si este puede ser sujeto a una
comprobacion independiente, es decir que pueda ser replicado el calculo del indicador, por
cualquier individuo. Asi mismo se puede decir que son monitoreables debido a que la
informacioén es generada de manera local, y depende de los procesos de registro que
personal del H. Ayuntamiento llevara en cada una de las acciones planeadas. Dando

atencion a la caracteristica c¢) de este numeral.

6 Guia para el disefo de la Matriz de Indicadores para Resultados SHCP, pag.40
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Liga (s) electronica (s) de la documentacion justificadora:

Acta cabildo de aprobacién programas presupuestarios

Programas presupuestarios 2022
https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%Blo/programaspresupuestarios/2022/P.P%20INICIALES%2

OPDF%202022.pdf

Fortaleza y/u
Oportunidades:

ebilidades y/o Amenazas:

Aspecto Susceptible de
Mejora:

El Gobierno Municipal para la

elaboracion de los programas
presupuestarios, integro
Indicadores claros, relevantes y

monitoreables.

Disefiar
errénea y sin la aplicacion de la
Metodologia del Marco Légico
tendrd como consecuencia que no
puedan ser medibles, claros y

relevantes.

indicadores de forma

Se recomienda a la administracion

municipal  continuar con la

elaboracion de los programas
presupuestarios aplicables para el
ejercicio fiscal 2023, en base a la
Metodologia del Marco Logico,
integrando Indicadores que sean
claros, relevantes y
monitoreables, de tal forma que se
pueda identificar el objetivo, el
medio para lograrlo, el que y en

que se va a medir.
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Instrumentos de Seguimiento y

Monitoreo

Ejercicio 2022
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Pregunta 8:

8. ¢El municipio cuenta con un sistema de evaluacion de desempeio municipal
(SEDM) actualizado, que permita realizar una valoracion objetiva del grado de
cumplimiento de metas y objetivos de los programas presupuestarios vinculados con

el PMD 2021 — 2024 y cuenta con las siguientes caracteristicas?

Elementos

] Cumplimiento

Metodologia para la evaluacién de cumplimiento sobre el avance de los S|
Pp’s
b) Criterios de valoracion para cada variable Si
c) Variables de semaforizacién al PP. Si
d) Se encuentra publicado en el sitio web del ayuntamiento y/o en el SIPOT Si

Respuesta

Ponderacidén
Criterio Se consideran todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta |
. pregunta.

Justificacion:

El objetivo del SED, es establecer un Sistema de Evaluacion de
Desempefo con elementos metodolégicos que permitan realizar
una valoracién objetiva del desempeno de la vinculaciéon de los

instrumentos de planeacion, programacion, presupuestacion,

seguimiento, ejercicio de los recursos y evaluacion de las politicas SISTEMA DE EVALAGAON R

Thh H 1 DEL HONORABLE
publicas implementadas, impulsar el PbR como un proceso que | . xrawento et MuNCIPIO

HUITZILAN DE SERDAN
PUEBLA

integra los resultados y el impacto de los programas con la
aplicacion de los recursos; como fin ultimo proporcionar mediante
sistemas electrénicos informacion consolidada de los avances y
resultados de la evaluaciéon del desempefio de las politicas y programas publicos. Es asi

como se da respuesta a lo requerido en el inciso a), del presente numeral.
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Bajo este concepto el Gobierno Municipal

Si el indicador de cada elemento : .z
fime un rango ds. umplmivnio . N entrego un Sistema de Evaluacion del
ntre 0% a 80% 115%. ~ . . .. .
SRS Desempefio aplicable para el ejercicio fiscal
Si el indicador de cada elemento i
tiene un rango de cumplimiento Regular 2022, en el que se establece la Metodologia
entre 81% a 89%.

a emplear para la evaluacién del programa
Si el indicador de cada elemento

tiene un rango de cumplimiento Satisfecho i PP
antre 50% o 11550, . presupuestario, para la medicion de grado

de cumplimiento se aplican las variables de

De acuerdo con la programacion no

a No iniciado
se evalua

verificacion  del nivel fin, propésito,

componentes y actividades, respecto a la programacion realizada y su cumplimiento, se
lleva a cabo un seguimiento del ejercicio del gasto de manera trimestral, se evidencia el
avance del cumplimiento de objetivos establecidos para dar cumplimiento a lo establecido
en la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Puebla. Asi
mismo se establece la forma de medicién del avance presentado de manera trimestral por
el programa presupuestario que sera por medio de la semaforizacién respecto al rango de
cumplimiento que va desde el 0% al 115%. Dando respuesta en sentido positivo a lo

requerido en el inciso b).

Las variables de semaforizacion mencionadas en el parrafo que nos antecede, son las
siguientes, las que van de 0% a 80%, o mayor al 115%, que se calificara como un
desempefio bajo o excedido y se asignara dentro del semaforo, el color rojo, de 81% a 89%
del rango de cumplimiento se calificara como regular, se asignara dentro del semaforo el
color amarillo, de 90% a 115% se calificara como satisfecho y se asignara dentro del
semaforo el color verde, asi mismo si dentro de la programacién existen actividades que no
cuenten con calendarizacion para su ejecucion en el trimestre a evaluar, se asignara el color
gris, dentro del semaforo, y se tendra como no iniciado, de esta manera se cumple con lo

solicitado en el inciso ¢), del presente numeral.

Cabe mencionar que después de haber realizado la busqueda en la pagina oficial del H.
Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan se identific6 que cuenta con un apartado bajo el
nombre >>Desempefo<<, pestafia >>SEDM<< y sub pestafia del ejercicio fiscal
>>2022<<, en donde esta alojado el documento bajo analisis, dando respuesta en sentido
positivo a lo solicitado por el inciso d). Se anexa el link para su consulta directa
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B10/2022/SISTEMA%20D

E%20EVALUACION%20DE%20DESEMPE%C3%910%20HUITZILAN%202022.pdf.
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Liga (s) electronica (s) de la documentacion justificadora:

Programas Presupuestarios ejercicio 2022
https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%Blo/programaspresupuestarios/2022/P.P%20INICIALES%20PL

022.pdf

Sistema de Evaluacion de Desempefio 2022
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B10/2022/SISTEMA%20DE%20EVALUACION%20DE%?2

MPE%C3%910%20HUITZILAN%202022.pdf

Fortaleza y/u
Oportunidades:

Debilidades y/o Amenazas:

La Administracion Municipal
cuenta con un sistema de
Evaluacion de Desempefio, el
cual integra una metodologia
para la evaluacion del avance de
los PP’s, criterios de valoracion
para cada variable, variables de
semaforizacibn 'y este se
encuentra publicado en Ia
pagina web oficial del H.

Ayuntamiento.

La falta de un Sistema de

Evaluacion de Desempefio impide
la medicion de los objetivos y
metas establecidas, respecto a su
avance trimestral, semestral y

anual, segln sea el caso.

Se recomienda a la administracion

municipal  continuar con la
integracion de herramientas que
permitan evaluar el seguimiento
de las metas objetivos e
indicadores establecidos en los
programas presupuestarios, como

lo es el SEDM.

52



https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/programaspresupuestarios/2022/P.P%20INICIALES%20PDF%202022.pdf
https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/programaspresupuestarios/2022/P.P%20INICIALES%20PDF%202022.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/2022/SISTEMA%20DE%20EVALUACION%20DE%20DESEMPE%C3%91O%20HUITZILAN%202022.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/2022/SISTEMA%20DE%20EVALUACION%20DE%20DESEMPE%C3%91O%20HUITZILAN%202022.pdf

Evaluacion PDM Huitzilan de Serdan 2022

Pregunta 9:

9. ¢ El municipio elaboro los reportes trimestrales de seguimiento del cumplimiento
de los objetivos en los PP’s del ejercicio fiscal 2022, en los cuales se cuantifico el
avance de las metas de componentes, propdsitos y fines a través de sus indicadores

establecidos, y asi mismo cuentan con las siguientes caracteristicas?

Elementos | Cumplimiento

a) Se integro el primer reporte trimestral Si
b) Se integro el segundo reporte trimestral Si
c) Se integro el tercer reporte trimestral Si
d) Se integré el cuarto reporte trimestral e informe de cumplimiento final Si

Respuesta
Nivel 4
Ponderacion
Criterio Se consideran todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta |
pregunta.

Justificacion:

Después de analizar la estructura del SEDM se identificd en la
pagina 13 del SEDM el establecimiento de la periodicidad del
seguimiento de las acciones contenidas en el programa

presupuestario, que sera de manera mensual, en donde se

debera recabar las observaciones detectadas, sobre la

programacion, una vez realizado el andlisis de la informacion y

debera remitir al area correspondiente, especificando a través

de un documento oficial la descripcion de los hallazgos

encontrados, asi como la semaforizacion parcial en la que se

encuentra el cumplimiento, estipulando el plazo para su

solventacion.
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1ER. REPORTE
TRIMESTRAL

q

Ejercicio Fiscal: 2022
Periodo: Enero- marzo

Contrsloria Municpsl

H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan

En la pagina 14 del mismo documento, se establece en
el parrafo segundo, que la Contraloria o Direccion de
Planeacion debera integrar los reportes trimestrales
sobre el seguimiento de cumplimiento del P.P
(estableciendo aqui la periodicidad de los reportes, que
son no mayores a 3 meses), los cuales deben contener el
analisis respectivo sobre el impacto logrado con las
acciones implementadas, asi mismo también el area de
Contraloria o Direccion de Planeacion informara dentro
del cumplimiento, si se estd logrando el resultado

esperado, por lo que por cada actividad se asignara un

valor para poder establecer una calificacion final, por unidad administrativa.

SISTEMA DE EVALUACION DE DESEMPENO MUNICIPAL

1.2 Componente 2. Platicas para la prevencién del delito.

I I am [ | o [ om s [ [ mer [ [ om

Representacion Grafica del avance nivel actividades:

Avance Componente 2

ALIZADC

ALC-1

Representacion Grafica del avance nivel componente:

Avance de indicador C2

- il lw .-Zm
— — Bavance Wimeta
PROGRAMADD RE) i} PROGRAMADO REALIZADO

Los reportes trimestrales se integran por los siguientes elementos: de una portada en donde

se indica el trimestre al que corresponde, la introduccién en la que se establece la

metodologia a emplear para el desarrollo de la evaluacion trimestral, el indice, y la

desagregacion del reporte por programa presupuestario en donde se integra una caratula

del programa de los datos generales del mismo, el componente, con las actividades que

contienen calendarizacion del trimestre a evaluar, la representacion grafica del avance a

nivel actividades, la tabla del indicador del componente en donde se mide el grado de

avance Yy la semaforizacion que se obtuvo, y por ultimo se establece el desempefio de cada

uno de los componentes.
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El Gobierno Municipal presento el Informe de Cumplimiento
Final al Programa Presupuestario del ejercicio fiscal 2022, en
el que se integra de manera general por programa el avance
registrado al cuarto trimestre con las adecuaciones
Informe de Cumplimiento Final de los realizadas, por las acciones que no se efectuaron en el

Programas Presupuestarios 2022

ejercicio fiscal, para dejar en un cumplimiento del 100% para

Clave ASE: 23/05

que desde las actividades, aplicando la légica vertical, se

AT

haga la contribucién al cumplimiento a nivel componentes,
estos al propésito y como ultimo peldafio de la logica, la

contribucion al nivel fin.

Asi mismo, se integra dentro del formato de Informe de Cumplimiento Final, el apartado del
ejercicio del gasto, empleando una tabla comparativa de los montos aprobados de manera
inicial por cada uno de los siete programas presupuestarios, los montos modificados, la
fuente de financiamiento con la que se ejecutaron las acciones contenidas en el programa
presupuestario, monto total del programa y el porcentaje de avance del mismo. Y las
evidencias de la publicacién del cumplimiento en la pagina web oficial del H. Ayuntamiento

de Huitzilan de Serdan.

De la informacién analizada y como podemos observar la APM dio cumplimiento a todas
las caracteristicas solicitadas en este apartado, integrando los 3 informes trimestrales de
desempeno y el informe de cumplimiento final, es asi como se solventa lo requerido en los

incisos a), b), ¢) y d) del presente numeral.
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Liga (s) electronica (s) de la documentacion justificadora:

Programas Presupuestarios ejercicio 2022
https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%Blo/programaspresupuestarios/2022/P.P%20INICIALES%20PDF%2
df

Sistema de Evaluacién de Desempefio Municipal 2022
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B10/2022/SISTEMA%20DE%20EVALUACION%20DE%20DES
%C3%910%20HUITZILAN%202022.pdf

Informe de cumplimiento final

https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/programaspresupuestarios/2022/Informe%20de%20Cumplimi

ento%20Final%20Escaneado%202022. pdf

Fortaleza y/u
Oportunidades:

Debilidades y/o Amenazas:

No realizar

| Aspecto Susceptible de Mejo

Se recomienda a la administracion

Se realizd la integracion de
informes de seguimiento a los
programas presupuestarios de
manera trimestral, asi como se
entregoé el Informe de
Cumplimiento Final al Programa
Presupuestario del

2022, a la ASE Puebla.

ejercicio

la integracion de
informes trimestrales causara que
no se tenga las bases para la
integracion del informe de
cumplimiento final al programa
presupuestario y la medicién del
grado de avance y cumplimiento a
los objetivos pasmados en el

PDM.

municipal replicar la buena practica

de la integracion de informes
trimestrales, asi como realizar un
informe de cumplimiento final a los
programas presupuestarios, para el

ejercicio fiscal 2023.
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Pregunta 10:

10. ;Se llevan a cabo los reportes de evidencias justificativa de las acciones

programadas por unidad administrativa, y presentan las siguientes caracteristicas?

Elementos _ Cumplimiento
a) |F_)?)S actividades reportadas estan vinculadas a lo aprobado en los S
S
b) Se encuentran estandarizados, es decir, tienen una presentacion Si
homogénea entre todas las areas administrativas.
¢) Cuentan con un documento normativo que establezca su proceso. Si
d) Se difunden publicamente Si

Respuesta

Nivel 4
Ponderacion
Criterio Se consideran todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta
pregunta.

Justificacion:

Del analisis realizado a la informacion proporcionada por el Municipio de Huitzilan de
Serdan se detectd que cuenta con los reportes del primer, segundo y tercer trimestre, anexo
a estos reportes existe evidencia de las actividades realizadas, las que se encuentran
estandarizadas en un formato, por cada una de las areas que integran el H. Ayuntamiento,
asi mismo la administracién implemento un documento normativo para su validacion,
proceso y ejecucion, siendo este el SED 2022, instrumento con el que se va a medir el
grado de cumplimiento de las actividades planeadas por las areas que integran la
administracién municipal y que se encuentran inmersas en los programas presupuestarios
como ejecutores de las acciones, las actividades se difunden publicamente en el formato

de programa presupuestario, y este es publicitado en la pagina web del Municipio.
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Para ejemplificar se analizara el programa presupuestario “Seguridad Publica”, con el
componente 1: “Operativos de seguridad publica realizados “y componente 2: “Platicas
para la prevencion del delito”, componentes que contienen las actividades que se
relacionan con el formato utilizado por las areas como evidencia justificativa como se

observa en las siguientes imagenes:

COMPONENTE

ACTIVIDADES
catennario . e oe
n ToraL (3
e . b

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12

100
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 @2

0 0 o 0 609848 | 120049 o 3757938 o 0 0 0 575.715

1002

o1 59845 | T2m089 3757939 575.715

0 0 36580 0 50000 s0000 1 0 1 0 0 40000 176,580

100
36580 50000 s0000 40000 176,580

100

1002

Plcs, Protscoon exiol,

Pasizacionce platcas g |REUTONeS 01 s o

promecina el (L At
——— A ) alw

e onas winorabis,
Paticas con personas de
s comunidades, taleres
Gt pquiced o genwro,

vl o, Carson
(apaiocin, royeios

‘para desatrafio eoandmics S0
sy i, |

e |
e . P b

imieres s, Propacts

Como se pudo observar en la informacién analizada las actividades reportadas estan
vinculadas con lo aprobado en los PP’s, cuenta con formatos homogéneos vy
estandarizados para realizar sus reportes, asi como también cuenta con un documento
normativo siendo el SED 2022, ambos documentos se difunden a través de la pagina web
del H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan, con lo descrito anteriormente se da

cumplimiento a lo requerido en los incisos a), b), ¢) y d) de este apartado.
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Liga (s) electronica (s) de la documentacion justificadora:

Pégina web del H. Ayuntamiento:

https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/#

Programas Presupuestarios 2022

https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/programaspresupuestarios/2022/P.P%20INICIALE

S%20PDF%202022.pdf

SED

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B10/2022/SISTEMA%20DE%20EVALUACION%20LC

ESEMPE%C3%910%20HUITZILAN%202022.pdf

Fortaleza y/u
Oportunidades:

La administracion municipal, a
través del instrumento normativo
SED, integro un formato para
concentrar la evidencia respecto
de

programas presupuestarios, esto

al  cumplimiento sus

para homogeneizar y

estandarizar los reportes.

Debilidades y/o Amenazas

La falta de un documento
normativo en la integracion de la
traera

evidencia como

consecuencia que las areas
integren la informacion de forma
inadecuada y con un formato
individual por cada una de las

areas.

Aspecto Susceptible de

Mejora:
Se recomienda a la
administracion  integrar  las

evidencias sobre las acciones
realizadas por el Municipio en un
formato Unico, que se cree a
partir de lo estipulado en el
SEDM.
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Medicidon de Resultados

Ejercicio 2022
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Pregunta 11:

1. ¢De acuerdo con el informe de cumplimiento final de los programas
presupuestarios del ejercicio fiscal 2022 cual fue el avance de los indicadores de los

niveles (Fin, Propésito, Componentes) de los PP’s?

Respuesta  Si

Nivel 4
Ponderacion 4

Criterio Se registro un avance de indicadores del 85% y 100%

Justificacion

Analizando la informacién proporcionada por el Gobierno Municipal y de acuerdo con el
Informe de Cumplimiento Final de los PP en donde se establecieron los avances de
cumplimiento por Componente y Fin, mismo que permiti6 medir el cumplimiento de lo
programado. El avance porcentual obtenido a nivel Fin, propdsito y componentes de cada

Programa Presupuestario es el mostrado en la siguiente tabla:

Nivel de Cumplimiento

Programas

Presupuestarios

Seguridad | 100%  100% | 100%  100% 100% 100%  100%
Publica
Gestion 100% 100% 100% 100% 100% 100% N/A
Municipal
Mejoramiento
de los Servicios | 100% | 91.67% 100% 100% N/A N/A N/A
Municipales
Infraestructura - 100% 100% 100% 100% 100% 100% N/A
Social
Salud para 100% 100% 100% N/A N/A N/A N/A
Todas y Todos
Desarrollo 100% 100% 100% 100% N/A N/A N/A
Cultural
Fortalecimiento = 100% 100% 100% 100% 100% 100% N/A
Municipal
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De acuerdo con la tabla anterior los siete programas presupuestarios se encuentran dentro
del rango establecido de cumplimiento de entre 85% y 100%, respecto a los indicadores de
los Pp’s, que se reportaron en el informe de cumplimiento final, por lo que se concluye que
se reportd entre 85% y 115% de avance, dando respuesta al cuestionamiento planteado en

este apartado.

Liga (s) electronica (s) de la documentacion justificadora:

Informe de cumplimiento final:
https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/programaspresupuestarios/2022/Informe%20de%20Cu
mplimiento%20Final%20Escanead0%202022.pdf

Aspecto Susceptible de
Mejora:

Fortaleza y/u
Oportunidades: 1
El avance de los indicadores de Una inadecuada planeacion

Debilidades y/o Amenazas:

] . o o Se recomienda a la
los niveles Fin, Proposito vy generala falta de cumplimiento de o By o
) o ) administracion municipal
Componentes fue registrada en los indicadores establecidos a . o
. ] ) . continuar con el cumplimiento
los programas presupuestarios, nivel Fin, Propdsito y o
de los indicadores
a través del empleo de la Componentes. ]
. establecidos en los programas
metodologia establecida en el ) ] ]
) . presupuestarios a nivel Fin,
Sistema de Evaluacion de .
Propésito y Componentes.

Desempefio del Ejercicio 2022.
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Pregunta 12:

12. Por medio de los resultados de los indicadores del informe de cumplimiento final
del ejercicio fiscal 2022 ¢ Cual fue el avance de los programas (objetivos, estrategias,

lineas de accion y acciones) contenidos en los ejes de gobierno del PMD 2021-20247

Criterio Ponderacion

1 Menos de 30% de los indicadores de los Pp’s, que se reportaron en el informe final Si
de cumplimiento, reporté un avance de entre 85% y 115%.

> Entre 30% y menos de 60% de los indicadores de los Pp’s, que se reportaron en Si
el informe final de cumplimiento, report6é un avance de entre 85% y 115%

3 Entre 60% y menos de 85% de los indicadores de los Pp’s, que se reportaron en Si
el informe final de cumplimiento, report6é un avance de entre 85% y 115%

4 Entre 85% y 100% de los indicadores de los Pp’s, que se reportaron en el informe Si
final de cumplimiento, reporté un avance de entre 85% y 115%

Respuesta

Criterio Se registré un avance de indicadores del 85% y 100%, respecto a los datos
~ contenidos en el Informe del Cumplimiento Final del Programa Presupuestario
2022

Justificacion

Tras revisar la informacion correspondiente al Informe de los Programas Presupuestarios
proporcionado por el H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan, se puede identificar que la
mayor parte de las acciones tuvieron un avance del 100% del cumplimiento, las cuales se

realizé la tabla vinculante con las acciones contenidas en el Plan Municipal de Desarrollo.
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EJE ESTRATEGICO PDM:

Eje 3. Seguridad Publica y Proteccion Civil

CUMPLIMIENTO

Nombre del programa:
Programa de Seguridad Publica
y proteccién Civil

Nombre del programa: Seguridad Publica

Objetivo: Proteger la integridad
fisica y garantizar los derechos
de las personas y sus bienes,
preservando las libertades, el
orden y la paz publica, para el
establecimiento de la seguridad
ciudadana

Fin: Contribuir al incremento en la estructura policiaca.

100%

Estrategia: Continuar con la
profesionalizacion del cuerpo de
seguridad publica municipal,
fortalecer la capacidad
institucional, particularmente con
la ceracion del area de
Prevencion al Delito, asi como,
fomentar la participacién social
en este proposito

Propésito: Disminuir la incidencia delictiva mediante acciones de
seguridad publica y la prevencion del delito

100%

Lineas de accion 2: Continuar
con mayor y mejor equipamiento
del cuerpo de seguridad

ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO
Aprobacion del Programa mensual de 100%
Componente 1: Operativos | operativos de seguridad publica
de seguridad publica Invertir en mantenimiento 100%
realizados. Invertir en combustible 100%
Calendarizaciéon de reuniones con la 100%
Componente 2: Platicas sociedad civil.
para la prevencion del delito. | Realizacién de platicas de prevencion al 100%
delito
Aprobacion de la adquisicion de 100%
Componente 3: equipamiento en seno del COPLADEMUN
Equipamiento de seguridad i i _
pUblica para las fuerzas Invertir en vestuario y uniformes 100%
policiacas.
Componente 4: Aumento de | Inscripcion de Elementos en el servicio 100%
la profesionalizacién en la profesional de carrera
actuacion policial.
Inversion en costo laboral de la estructura 100%
Componente 5: Incremento | policiaca
del costo laboral Inversion en aguinaldo 100%
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EJE ESTRATEGICO PDM:

Eje 1. Gobierno Democratico

CUMPLIMIENTO

Nombre del programa:
Programa de Fortalecimiento
de la Hacienda Municipal

Nombre del programa: Gestién Municipal

los
por
impuestos,

Objetivo: Lograr que
recursos recaudados
concepto de
productos,

aprovechamientos y
contribuciones, asi como
participaciones, aportaciones
estatales y federales,
contribuyan al bienestar de la
poblacion, sobre todo a la
poblacion mas vulnerable

Fin: Contribuir al bienestar y progreso del mediante el manejo eficiente
de los recursos humanos, materiales y el cuidado del patrimonio del

gobierno municipal.

100%

Estrategia: Implementacion
de la metodologia de
Presupuesto basado en
Resultados, atendiendo de
manera eficiente cada uno de
sus componentes: ingresos,
egresos, contabilidad, glosa,
catastro, administracion,
politica fiscal, evaluacién vy
seguimiento.

Propésito: Las areas administrativas del ayuntamiento cumplen con

sus metas establecidas.

100%

ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO
Pagar dietas ndémina (presidente, regidores, 100%
Componente 1: | sindico)-sueldo bruto
Linea de accion 1: Sistema de | Pagar sueldos base al personal de confianza 100%
Equilibrio en las finanzas administracion de | némina ( personal de confianza) sueldo bruto
municipales, es decir, igualar | recursos humanos | Pagar aguinaldo 100%
los egresos a los ingresos operando.
municipales Componente 2: | Inventarios 100%
Proteccion realizada al | Pagar seguros de bienes patrimoniales (pago por 100%
patrimonio. seguro para camioneta)
Numero de sistemas informaticos operando 100%
Revision de sistemas 100%
Linea de accion 2: Componente 3: | Instalacién, reparacion y mantenimiento de 100%
Continuar con la Sistema informatico | equipo de computo y tecnologias de la
armonizacién contable, fortalecido informacion
ejercicio del gasto Arrendamiento de activos intangibles (licencia y 100%
documentado y registrado actualizacion de software-nsarc)
presupuestal y Servicios de acceso de internet, redes y 100%
contablemente procesamiento de informacién
Componente 4: 100%
Transferencias, Transferir a sector social
Asignaciones,
Subsidios y Ayudas
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EJE ESTRATEGICO PDM

Eje 4. Servicios Municipales

CUMPLIMIENTO

Nombre del programa:
Programa de Mejoramiento
de los Servicios
Municipales

Nombre del programa: Mejoramiento de los Servicios Municipales

Objetivo:  Mejorar el
acceso y calidad de los
servicios publicos,
impulsando una amplia
participacion social, asi
como el promover la cultura
del cuidado a los espacios
publicos para la
conservacion de un
municipio limpio con areas
de esparcimiento dignas y
agradables

Fin: Contribuir a mejorar la cobertura y eficiencia en la prestacion de los
servicios publicos a cargo del municipio a través de servicios de
alumbrado publico, recoleccion y destino de residuos sélidos.

100%

Estrategia: Mejorar la
eficiencia en la prestacion
de los servicios de
recoleccion de basura y su

disposicién final,
alumbrado publico y
mantenimiento a la

infraestructura urbana del
municipio.

Propésito: Los usuarios de alumbrado publico, recoleccion y destino de
residuos sélidos, pantedn y comercio en espacios abiertos; utilizan
servicios publicos eficientes y de calidad.

91%

ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO
Linea de accion 1: Ampliar
la cobertura de alumbrado
publico, sustitucion de Componente 1: Pagar costos por alumbrado publico 100%
luminarias de alto consumo Alumbrado municipal
por ahorradoras de
energia.
Linea de accién 2: | Componente 2: Servicio
Establecer un programa de recoleccién y Costo de servicios de limpieza y manejo de 100%
permanente de recoleccion | disposicién de basura. deshechos
y tratamiento de basura.
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EJE ESTRATEGICO PDM:

Eje 2. Progreso y Bienestar

CUMPLIMIENTO

Nombre del programa:
Programa de Infraestructura
Social

Nombre del programa: Infraestructura Social

Objetivo: Aplicar las
aportaciones federales que
con cargo al Fondo de
Aportaciones para la
Infraestructura Social reciba
el municipio y destinarlas
exclusivamente al
financiamiento de obras,
acciones sociales basicas y a
inversiones que beneficien
directamente a poblacién en
pobreza extrema, localidades
con alto o muy alto nivel de
rezago social conforme a lo
previsto en la Ley General de
Desarrollo Social, y en las
zonas de atencidn prioritaria;
asi como aplicar el Fondo de
Aportaciones para el
Fortalecimiento de los
Municipios, para el objetivo
que ha sido creado.

Fin: Destinar exclusivamente los recursos del FISM al financiamiento de
obras y acciones sociales basicas y a inversiones que beneficien
directamente a poblacion en situacion de pobreza extrema, localidades
con alto o muy alto nivel de rezago social y en las zonas de atencion

prioritaria

100%

Estrategia: Las obras vy
acciones que se realicen,
deberan atender
prioritariamente las carencias
sociales y rezago social
identificadas en el Informe
Anual de Pobreza y Rezago
Social, procurando que sean
compatibles con la
preservacion y proteccion del

medio ambiente y que
impulsen el desarrollo
sostenible

Propésito: Los recursos del FISM se destinan a la realizacion de
proyectos que inciden directamente a las carencias sociales y rezago
social identificadas en el Informe Anual sobre la Situacién de Pobreza y

rezago social.

100%

Linea de acciéon 2: Aplicar los
recursos del FISM y FORTAMUN
con honradez, eficiencia, eficaciay
economia.

Componente 1: La poblacion
que habita en las zonas de
atencion prioritaria, en
localidades con los dos
mayores grados de rezago
social 0 que se encuentran en
situacion de pobreza extrema
reciben inversion en calidad y
espacios de la vivienda.

ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO
Seseion de aprobacion del Progrma Anual 100%
de Inversion en el Comité de Planeacion
para el Desarrollo Municipal
(COPLADEMUN)
Registro de informacion de los proyectos en 100%
a Matriz de Inversion de Desarrollo Social.
Registro de proyectos en Sistema de 100%
Recursos
Federales Transferidos
Seguimiento a proyectos mediante la 100%

Cedula de
Verificacion y Seguimiento
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Linea de accion 1: Realizar
inversiones que estén destinadas
directamente en la reduccién de
la pobreza extrema y el rezago
social.

Componente 2: La poblacion
que habita en las zonas de
atencioén prioritaria, en
localidades con los os
mayores grados de rezago
social o que se encuentran en
situacion de pobreza extrema
reciben inversion en proyectos
de infraestructura de salud.

Inversion en proyectos de infraestructura

educativa

100%

100%

Componente 3: La poblacién
que habita en las zonas de
atencioén prioritaria, en
localidades con los os
mayores grados de rezago
social o que se encuentran en
situacion de pobreza extrema
reciben inversion en proyectos
de infraestructura educativa.

Inversion en otros proyectos establecidos
en el catalogo de los lineamientos del FISM

100%

Componente 4: La poblacién
que habita en las zonas de
atencioén prioritaria, en
localidades con los dos
mayores grados de rezago
social o que se encuentran en
situacion de pobreza extrema
reciben inversion en otros
proyectos establecidos en el
catalogo de los lineamientos
del FISM.

Inversion en proyectos de servicios basicos

100%

EJE ESTRATEGICO PDM:

Eje 2. Progreso y Bienestar

CUMPLIMIENTO

Nombre del programa:
Programa de Salud para
Todas y Todos

Nombre del programa: Salud para Todas y Todos

Objetivo:  Garantizar el | Fin: Continuar apoyando de manera Institucional con presupuesto

acceso a los servicios de | directo destinado a cubrir honorarios del personal del Centro de Salud 100%

salud a la poblacion mas | con Servicios Ampliados (CESSA).

vulnerable del municipio

Estrategia: Continuar | Propésito: Contribuir en la atencion de la salud de la poblacion sin

apoyando de manera | seguridad social del municipio, mediante el acceso universal a servicios 100%
(o]

Institucional con presupuesto

directo destinado a la
operacion del Centro de
Salud con Servicios

Ampliados (CESA).

de salud de primer nivel

Lineas de accién: Continuar
con el pago del personal
médico, de enfermeras y de
mantenimiento del hospital
de Huitzilan, por parte de
Gobierno Municipal

Componente 1: El Gobierno

Municipal cubre los
honorarios de  recursos
humanos por insuficiencia

presupuestal del Centro de
Salud de Servicios Ampliados
(CESSA).

ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO
Aprobacion de Presupuesto en sesion de 100%
Cabildo
Pago de de honorarios a personal de salud 100%
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EJE ESTRATEGICO PDM:

Eje 2. Progreso y Bienestar

CUMPLIMIENTO

Nombre del programa:
Programa de Cultura y Deporte

Nombre del programa: Desarrollo Cultural

Objetivo: “Sélo el hombre culto
es libre” (Epicteto filosofo
griego).  Contribuir en la

Fin: Contribuir a promover y difundir la riqueza y la pluralidad de las

formacién de las nifas, nifos y tradiciones y expresiones artisticas y culturales del Municipio 100%
jovenes a través de la cultura y el

deporte

Estrategia: Impulsar todo tipo de

actividad cultural y deportiva Propésito: Personas del municipio que cuentan con una oferta 100%

como una prioridad en el
desarrollo del municipio

suficiente, adecuada y accesible de cultura en sus diversas
expresiones artisticas

Lineas de accion: Realizar
programas culturales
mensualmente, en las zonas de
mayor afluencia

ejecutados

ACTIVIDADES CUMPLIMIENTO
Componente 1: Eventos | Planeacion logistica de eventos culturales 100%
culturales en espacios | en espacios publicos
publicos organizados y | Costear eventos culturales en espacios 100%
ejecutados publicos
Componente 2: | Difusion en medios masivos locales 100%
Festivales organizados y Costear festivales culturales 100%

EJE ESTRATEGICO PDM:

Eje 1. Gobierno Democratico

CUMPLIMIENTO

Nombre del programa: | Nombre del programa: Fortalecimiento Municipal

Programa de Cara al Pueblo

Objetivo: Respetar e
impulsar el derecho de la
ciudadania en la toma de
decisiones de la asignacion y
manejo de los recursos
publicos, particularmente del
Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura  Social
Municipal (FISM) y el Fondo
de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los
Municipios (FORTAMUN) que
por su monto en su conjunto
representan el ochenta por
ciento de la inversién que el
gobierno municipal realiza de
manera directa en
infraestructura y servicios

Fin: Contribuir a promover finanzas publicas locales sanas y
sostenibles mediante la transferencia de aportaciones de recursos
federales a los municipios y atender sus prioridades

100%

Estrategia: Implementar el
Sistema Municipal de
Planeacién Democratica
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(SMPD), la constitucion y
operacion del Comité de
Planeacion para el Desarrollo
del Municipio
(COPLADEMUN), la
conformacion de Consejos de
Particion Ciudadana (CPC)
instancias que son
consideradas de participacion
plural y auxiliares en la
gestion social Y;
particularmente a través de la
participacion activa y
propositiva de los grupos
organizados, cuyo fin sea el
progreso y bienestar de las
comunidades y secciones del
municipio.

Propésito: Porcentaje del gasto ejercido acumulado al periodo que se
reporta, respecto al monto anual aprobado de FORTAMUN

100%

ACTIVIDADES

CUMPLIMIENTO

Lineas de accién 3:
Determinar los presupuestos
con un amplio consenso
social lo que garantiza que se
establezca con base en
prioridades sociales: agua
entubada, drenaje y letrinas,
electrificacion, caminos,
salud, nutricion, educacion,
seguridad publica, vivienda,
proyectos productivos, entre
otros

Componente 1: El Gobierno
Municipal cumple con
compromisos financieros

Cubrir compromisos financieros

100%

Componente 2: El Gobierno
Municipal cumple con
compromisos con CONAGUA

Cubrir compromisos con CONAGUA

100%

Componente 3: El Gobierno
Municipal cumple con
compromisos de servicios
municipales

Cumplir con compromisos de servicios
municipales

100%

Componente 4: La poblacién
del municipio recibe inversion
del FORTAMUN en renta de
maquinaria para
mantenimiento de caminos.

Pagar renta de maquinaria
mantenimiento de caminos

para

100%

Podemos concluir que el municipio vincula sus actividades del PMD con los Programas

Presupuestarios, aunque ambos (los programas y el PMD) carecen de la correcta estructura

en cuanto a la sintaxis que propone la MML, asi mismo se identificé que cada programa

cuenta con una programacion, a la que se dio cumplimiento en un 100%.

Con lo anterior, se busca dar cumplimiento a lo estipulado en el articulo 9 de la Ley de

Planeacion para el Desarrollo del Estado de Puebla en su fraccion V el cual nos dice que

se deben atender los objetivos, estrategias, metas, lineas de accion e indicadores

contenidos en los documentos rectores y derivados del Plan Estatal de Desarrollo.
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Liga (s) electronica (s) de la documentacion justificadora:

Informe de cumplimiento final:
https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%Blo/programaspresupuestarios/2022/Informe%20de%20Cumplimi
ento%20Final%20Escanead0%202022. pdf

Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/pmd/2021 -
2024/MUNICIPI0%20DE%20HUITZILAN%20DE%20SERD%C3%81N%20PMD%202021-2024.pdf

Fortaleza y/u
Oportunidades:

Debilidades y/o Amenazas: Aspecto Susceptible de Mejora:

Se recomienda a la administracion
municipal continuar con la
La Administracion Municipal vinculacion de sus acciones
registra el avance obtenido a _ B contempladas en el PMD, con las
) ) La no \vinculacibn de las i
partir de los datos obtenidos del ) _ programadas en los PP’s,
o ] acciones contenidas en el PDM o
Informe de Cumplimiento Final generando el cumplimiento de los
. a las de los programas _ ) .
al Programa Presupuestario _ ] _ indicadores  establecidos,  asi
presupuestarios, traeria consigo .
2022, trasladados a los o como replantear los objetivos,
la no contribucion de manera ) i . ]
programas del Plan de o estrategias y lineas de accion bajo
o directa al cumplimiento de metas ] i
Desarrollo  Municipal 2021- o el empleo de la sintaxis
) o y objetivos del PDM, por ende, al
2024, es decir a los obijetivos, recomendada en la MML, para
_ . y PED y PND.

estrategias y lineas de accion, gue se pueda establecer de
para medir el grado de avance manera correcta una vinculacion
a nivel Plan. directa entre el Plan y los
programas presupuestarios, del

ejercicio fiscal, aplicable.
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Pregunta 13:

13. ¢ El municipio integro un analisis presupuestario - contable que permita verificar
el ejercicio final de los recursos aplicados, de acuerdo con el prepuesto de egresos
aprobado y vinculado a las acciones establecidas en los PP’s 2022, lo que genere

una contribucion sobre el cumplimiento de los objetivos del PMD?

Elementos Cumplimiento

a) Contiene informacién vinculante que hace referencia a los Estados del S
Ejercicio del Presupuesto de Egresos por sus diversas clasificaciones.

b) Permite verificar y comprobar que se llevo a cabo el ejercicio del gasto Si
de los programas presupuestarios

c) Los montos devengados presentados en los estados del ejercicio del Si
presupuesto son integrados en el informe de cumplimiento final del
programa presupuestario.

Respuesta
Nivel 4
Ponderacion
Criterio Se consideran todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta |
pregunta.
Justificacion

La Administracion Municipal realizo la entrega de | feceossrnosaos

informacién por medio de la tesoreria Municipal,

5000 $7.184,096.00

$15357,460.00 5000 $15357,46400

traducido en reportes contables generados en el

5000 $1576076.00 516824700 5000 5174432300

53857402000 000 $000 000 $38,574,02000

sistema NSARCII, derivados del presupuesto de LR Ay R

egresos como lo son el Clasificador por Objeto del

2 $0.00 $9,054,878 $000  $559,380.00 $9,614,258.00

RECURSOS

Gasto, Clasificacion administrativa, Clasificacion

Funcional del Gasto, Comportamiento

PARTICIPACIONES.

s000 $5.50244481

Presupuestario de Programas en los que se

s sm 000 s75m38

$1,417,07.00 $13337325 5000 $1,550447.25

puede observar el monto total a ejercer durante el
ejercicio fiscal 2022, que son $80,632,643.00, que
representa lo aprobado contra lo modificado y

$000 000 5000 $47,209611.87

$000 $660771.00 $000 566077100

s000 $1,071,30.07 5000 $1.071,30807

51089447896 $000  s1s178289 1100626185

$17,853.997.77 5255934207 $15L78289 $30,348,81323

devengado a diciembre del 2022 que asciende a $ 90,848,813.23; con esto se puede

deducir la existencia de la caracteristica descrita en el inciso a).
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El reporte “Comportamiento Presupuestario de Programas” permite analizar la informacion
de manera desagregada por cada uno de los programas presupuestarios aplicables en el
ejercicio fiscal 2022, asi como verificar y comprobar que se llevé a cabo el ejercicio del
gasto de los P.P, en que conceptos o rubros se carg6 el gasto de cada programa, este
seguimiento se puede realizar de manera mensual. Por lo que se cumple con lo requerido

en el inciso b) del presente numeral.

CUADRO COMPARATIVO CON LOS MONTOS APROBADOS, MODIFICADOS ¥ Los montos contenidos en los reportes contables

DEVENGADOS:

segun la clasificacién del Presupuesto de Egresos
son integrados en el analisis realizado y colocado en
la parte final del formato del informe de cumplimiento
final del programa presupuestario, que muestra
datos como la clave asignada en el sistema contable

e el a cada programa, nombre del P.P, monto aprobado

S350 SHMLEL SI2BELL SIS S8SNAN % E
e o = o | ssumse ssossn  x

de manera inicial, monto modificado, el monto
desagregado devengado por cada una de las fuentes de financiamiento que lo integran, el
monto devengado general y el porcentaje de avance del presupuesto aprobado. Es asi

como se da cumplimiento a lo requerido en el inciso ¢), de esta pregunta.
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Liga (s) electronica (s) de la documentacion justificadora:

Clasificadores contables 2022

Informe de cumplimiento final:

https://huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/desempe%C3%B1o/programaspresupuestarios/2022/Informe%20de%20Cumplimi

ento%20Final%20Escaneado0%202022. pdf

Fortaleza y/u

Debilidades y/o Amenazas:

specto Susceptible de Mejora:

Oportunidades:

La administracion municipal
integra un Presupuesto de
Egresos con clasificadores

contables.

No contar con la
desagregacion de la
informacion contable, que nos
permita tener una perspectiva
desde diversos puntos, como
la ofrece la clasificacion del
presupuesto de  egresos,
ocasionaria un mal registro y
descontrol del presupuesto

ejercido.

Se recomienda a la
administracion municipal
continuar integrando su

Presupuesto de Egresos con las
diversas clasificaciones del gasto,
asi como hacerlo publico a través
de la pagina web oficial con que

cuente el H. Ayuntamiento.
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Desarrollo

Ejercicio 2022
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Pregunta 14:

14. ; El Municipio realizé evaluaciones de desempeno del PMD 2018 - 20217?

Respuesta

Nivel  N/A
Ponderacion

Criterio  No procede valoracion cuantitativa

Justificacion

Para dar cumplimiento a lo establecido en el Capitulo V de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, articulo 79 que establece que los entes publicos deberan publicar en sus
paginas de internet a mas tardar el ultimo dia habil de abril su programa anual de
evaluaciones, asi como las metodologias e indicadores de desempeno. Los entes publicos
deberan publicar a mas tardar a los 30 dias posteriores a la conclusién de las evaluaciones,
los resultados de las mismas e informar sobre las personas que realizaron dichas

evaluaciones.

Para el ejercicio fiscal 2021 se efectud la Evaluacién Especifica
del Plan Municipal de Desarrollo del Municipio de Huitzilan de
Serdan 2018-2021, cuya fecha de inicio fue el 16 mayo del 2022,

de la cual se obtuvo una calificacion de 19.58, tal y como se

muestra en la pagina 63 de mencionado documento.

De esta manera se puede dar respuesta a la pregunta, pues el

municipio si efectué evaluacion del ejercicio fiscal 2021, para

medir el desempefio y por ende el grado de avance del Plan
Municipal de Desarrollo 2018-2021, aplicando los TdR.
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Liga (s) electrdnica (s) de la documentacion justificadora:

Evaluacién al PMD ejercicio 2021

| https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/evaluaciones/PMD/2021/Huitzilan%20de%20Serd%C3%A1n%28evaluaci%C

3%B3n%20de%20desempe%C3%B10%20PMD%29%202021. pdf

Fortaleza y/u

Debilidades y/o Amenazas:

Aspecto Susceptible de Mejora:

Oportunidades:
La administracion municipal

realizo la evaluacion al PMD
2018-2021

al ejercicio

correspondiente
2021,

integrando una valoracion

fiscal

final, asi como las fortalezas,
debilidades o amenazas vy
recomendaciones

encontradas.

"La falta de una evaluacion al
PMD
desconocimiento
cumplimiento de sus objetivos
y metas, asi como el grado de
avance a nivel Plan, para la

administracién municipal.

"Se
implica el

sobre el

recomienda a la
administracion municipal
continuar replicando la buena

practica municipal, realizando las
PMD con la

finalidad de poder registrar el

evaluaciones al

grado de avance, asi como el
cumplimiento de las metas y

objetivos institucionales.
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Pregunta 15:

15. ¢ El municipio implemento un mecanismo formal para dar seguimiento y atencién
a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las evaluaciones

realizadas al PMD 2018-2021 en el ejercicio fiscal inmediato anterior?

Elementos ~ Cumplimiento

a) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y
atencién a los ASM de manera formal y se dio un cumplimiento
entre 0% y el 25% de ellos.

b) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y Si
atencién a los ASM de manera formal y se dio un cumplimiento
entre 26% y el 50% de ellos.

¢) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y Si
atencion a los ASM de manera formal y se dio un cumplimiento
entre 51% y el 75% de ellos.

d) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y Si
atencion a los ASM de manera formal y se dio un cumplimiento
entre 76% y el 100% de ellos.

Ponderacion
Criterio - Se consideran todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta
_ pregunta.

Justificacion

Derivado de la evaluacion realizada al Plan de Desarrollo

Municipal 2018-2021, se obtuvieron fortalezas, amenazas y

recomendaciones, siendo estas Ultimas los Aspectos

Susceptibles de Mejora, por cada uno de los apartados que
integran la evaluacion, a los cuales se dio seguimiento de

manera parcial por el area de Contraloria Municipal.

De la informacién analizada y expuesta en la siguiente tabla,

Desempeno y rendicien @ | 16
cuentas del Muricipa

podemos definir que la APM dio cumplimiento al seguimiento y

atencion de los Aspecto.s Susceptibles de Mejora entre un 87% respecto al 100% de ellos,

contribuyendo con ello tener una correcta planeacién de las acciones a implementar en el
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siguiente ejercicio fiscal y mejorar el funcionamiento interno de la administracion municipal,
desarrollando de manera eficiente las actividades encomendadas, dando cumplimiento con

eso a los incisos a), b), c), d) de este apartado.

Disefio del Plan Municipal
de 4 3 1 75% 25%
Desarrollo (PMD)
Mecanismos de
Contraloria programacion 3 2 1 67% 33%
Municipal presupuestal
Instrumentos de
Seguimiento 6 6 0 100% 0%
y monitoreo
Evaluacion del PMD 2 2 0 100% 0%
Total 15 13 2
Porcentaje 100% 87% 13%
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Liga (s) electrdnica (s) de la documentacion justificadora:

Evaluacion al PMD ejercicio 2021
- https://iwww.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/evaluaciones/PMD/2021/Huitzilan%20de%20Serd%C3%A1n%28evaluaci%C
| 3%B3n%20de%20desempe%C3%B10%20PMD%29%202021.pdf

Fortaleza y/u
Oportunidades: : ‘
La administracion municipal | La falta de seguimiento a los @ Se recomienda a la

Debilidades y/o Amenazas: Aspecto Susceptible de Mejora:

implemento mecanismos a | Aspectos Susceptibles de | administracion municipal
través de los cuales se le dio = Mejora, ocasionaria una mala | continuar integrando mecanismos
el seguimiento oportuno alos | planeacién que derivaria en un para el seguimiento de los

Aspectos Susceptibles de  mal desempefio institucional | Aspectos Susceptibles de Mejora,

Mejora del ejercicio 2021, | de la administracion municipal. | derivados de las evaluaciones
derivados de la Evaluacion al realizadas al PDM, con lafinalidad
Plan de Desarrollo Municipal de generar una adecuada
2018-2021. planeacion de las actividades que

desarrolla la administracion y con
ello lograr un mejor desempefo
institucional en donde se mejoren

los procesos internos.
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Transparencia y Rendicion de

Cuentas Municipal
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Pregunta 16:

16. ¢ El municipio establece mecanismos de rendiciéon de cuentas, por medio de los

cuales, informa a la ciudadania sobre el cumplimiento de los objetivos y metas

integrados en los programas del Plan Municipal de Desarrollo 2021 — 2024, del

ejercicio que se evalua?

Elementos

a) Se integran informes de gobierno (anuales), de acuerdo con lo
que se establece en la legislacién aplicable.

Cumplimiento

Si

b) Presentan datos y estadisticas sobre de cumplimiento de los Si
objetivos y metas de los programas contenidos en el Plan
Municipal de Desarrollo 2021 — 2024, del ejercicio que se evalua.

c) Se da a conocer a la dependencias o entes fiscalizadores para Si
evidenciar el correcto ejercicio del gasto aplicado en los
programas del PMD 2021 — 2024, del ejercicio que se evalua

d) Los informes se difunden a través de los medios digitales e Si
impresos de los que dispone el municipio para que se encuentren
disponibles para la poblacion

Ponderacion
Criterio - Se consideran todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta
_ pregunta.

Justificacion

7 =5 1Fﬁpoms e

[y

Lo s Cloe Velyguy Bl

Gon paso fieme y segquro, Huitzilan hacia ol futuro

‘ Como un mecanismo de rendicion de cuentas

establecido en el articulo 78 fraccion LI de la Ley
Organica Municipal que a la letra dice: [Dar lectura, en
sesion publica y solemne, dentro de los primeros quince
dias del mes de octubre de cada afio, al informe por
escrito que rinda el ayuntamiento que presida, sobre la
situacion que guarda la Administracion Publica
Municipal, los avances y logros del Plan de Desarrollo
Municipal, y las labores realizadas en el afio proximo
anterior. De dicho informe se enviara una copia al

Congreso del Estado y al Gobernador...].
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En este tenor la Administracion Municipal presento el acta de la sesion publica y solemne
de cabildo, efectuada el dia 15 de octubre del 2022, a través de la cual se dio lectura al
primer informe de Gobierno de la administracion 2021-2024, respecto al estado que guarda
la Administracion Publica Municipal, de esta forma se justifica la respuesta en sentido

positivo dada al inciso a) del presente numeral.

Al revisar la estructura de la pagina web del H. Ayuntamiento se identifico la existencia de
un apartado bajo el nombre << GOBIERNO >>, que contiene la pestaia << Informes de
gobierno >> sub pestafia << 2022 >> que aloja el documento del Primer Informe de
Gobierno 2021-2024 del Municipio de Huitzilan de Serdan, Puebla. Bajo el analisis realizado
al instrumento en comento, se pudo identificar que presenta datos respecto al cumplimiento
de los objetivos y metas, en la pagina 4 a la 6 se encuentra la informacién de manera global
de los ingresos y egresos municipales, a partir de la pagina 7 se desagrega de acuerdo a
las diferentes acciones realizadas por las unidades administrativas que conforman la
administracidon municipal, asi como las realizadas de manera directa con la poblacién del
municipio; es como la administracion municipal pone a disposicion de la ciudadania, el
primer informe de gobierno, lo que da pauta a su publicidad; justificando de esta manera lo
requerido en los incisos b) y d) del presente numeral y la contestacién a estos, en sentido

positivo.

8 Asi mismo, derivado de la revision realizada a la
pagina oficial del H. Ayuntamiento, se identificd un

apartado donde se publican los estados

TERCER TRIMESTRE

financieros, los cuales son entregados a la ASE
Puebla de acuerdo al calendario que este ente
establece, en tiempo y forma, encontrando la

informacion presupuestaria, informacion financiera

y contable, formato de ejercicio del gasto federalizado y reintegros del ejercicio 2022

dando cumplimiento al inciso ¢) de esta pregunta.
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Liga (s) electronica (s) de la documentacion justificadora:

Informe de Gobierno

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/gobierno/informesdegobierno/2022/1erinforme/Primer%20informe%20de%20

gobierno.pdf

Estados financieros de la Administracion Municipal
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/tercertrimestre.php

Fortaleza y/u

Debilidades y/o Amenazas:

Aspecto Susceptible de Mejora:

Oportunidades:
La  Administracion
realizo su primer informe de
gobierno, tal y como lo dispone el
articulo 110 de la Ley Organica
Municipal, en el que describe las
obras o0 acciones realizadas,
haciendo de conocimiento a la
poblacion sobre el destino de los
recursos con que cuenta el

municipio.

municipal

El no informarle a la comunidad
sobre las acciones que desarrolla la
administracion genera una
incertidumbre sobre el destino del

gasto publico en la sociedad.

Se recomienda al Gobierno Municipal

de Huitzilan de Serdan 2021-2024

continuar realizando los informes
anuales conforme lo establece la Ley
Organica Municipal, los cuales deben
ser publicados en los medios
electronicos con que cuenta el H.
Ayuntamiento, generando de esta
forma que la poblacién conozca los
logros y objetivos alcanzados por la

APM, durante el afio de gestion.
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Pregunta 17:

17. ¢ El municipio publico en la pagina web oficial, los resultados obtenidos en la
Evaluacion del Plan de Desarrollo Municipal 2018 — 2021 ejercicio 2021, lo que permita

informar a la ciudadania sobre el grado de cumplimiento de los objetivos

institucionales?

Respuesta

~ Nivel  N/A
Ponderacion

Criterio  No procede valoracién cuantitativa

Justificacion

Es importante que administraciéon publica pueda medir y verificar el cumplimento de las
metas y objetivos establecidas para en PMD, en beneficio de los diferentes sectores de la
poblacién del municipio, la APM, debe generar la correcta distribucion y el ejercicio de los
recursos, para que de esta forma pueda contribuir a la transparencia y rendicion de cuentas

de los recursos obtenidos, asi como de dar cumplimiento a la normatividad establecida.

En ese tenor se describié en preguntas anteriores la administracién municipal cuenta con
la evaluacion de desempefio realizada al PMD del periodo 2018-2021, misma que se
encuentra publicada en la pagina oficial del H. Ayuntamiento en el apartado >>
Evaluaciones<<, sub pestafna >>Plan de desarrollo<<, opcién >>2021<<, o ingresar
mediante la siguiente liga electronica.

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/evaluaciones/PMD/2021/Huitzilan%20de%
20Serd%C3%A1n%28evaluaci%C3%B3n%20de%20desempe%C3%B10%20PMD%29%

202021 .pdf
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Liga (s) electronica (s) de la documentacion justificadora:

Evaluacién al PMD ejercicio 2021

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/evaluaciones/PMD/2021/Huitzilan%20de%20Serd% C3%A1n%28evaluaci%C

3%B3n%20de%20desempe%C3%B10%20PMD%29%202021. pdf

Fortaleza y/u

Debilidades y/o Amenazas:

Oportunidades:
La administracion municipal

cuenta con una evaluacion al
PMD 2018-2021,
correspondiente al ejercicio
fiscal 2021, asi mismo publica
los resultados obtenidos
generando una accién de
transparencia para con la

ciudadania.

El no publicar los resultados

obtenidos en la evaluacion al
PMD, generaria un estado de
desconocimiento  para la
ciudadania respecto al avance
de los objetivos y metas
institucionales plasmados en el

Plan.

Aspecto Susceptible de Mejora:

Se recomienda a la
administracion municipal
continuar realizando las

evaluaciones al PMD, asi como
de publicar los resultados
obtenidos de dicha evaluacion,
realizar

para un ejercicio de

transparencia y rendicién de

cuentas, hacia la ciudadania.
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ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS
Y RECOMENDACIONES

Tabla 1. “Principales Fortalezas,
Recomendaciones”

Oportunidades, Debilidades, Amenazas vy

Diseno del Plan Municipal 1
de Desarrollo (PMD)

El Municipio de Huitzilan de Serdan cuenta con un
instrumento de planeacién, siendo el Plan
Municipal de Desarrollo 2021-2024, que contiene
la informacion esquematizada del Municipio, asi

como las acciones a implementar en el trienio.

El gobierno municipal cuenta con un instrumento
de planeacion el cual se integro, a través de
mecanismos de  participacion  ciudadana,
integrando las necesidades de cada comunidad
tomando en cuenta todos los sectores de la

poblacién.

La administracién municipal dentro de su
instrumento de planeacioén integro programas los
cuales contienes  objetivos  estratégicos,
disefiados para contribuir en la disminucién de las
problematicas detectadas en los diferentes
sectores de la poblacion, utilizando para su
elaboracion estadisticas obtenidas de

instituciones oficiales.

El Gobierno Municipal integro dentro de su Plan
Municipal de Desarrollo Lineas de accion, las
cuales contribuyen en el cumplimiento de las
metas e indicadores de los programas y estos a

su vez a los objetivos y metas institucionales.
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Mecanismos de
programacion

presupuestal.

La administracion municipal elaboro los
programas presupuestarios para el ejercicio fiscal
2022, con base a la MML, integrando arboles de
problemas, arboles de objetivos, matriz de
Indicadores para resultados y fichas técnicas de

indicadores.

La Administracion Municipal elaboro 7 programas
presupuestarios aplicables al ejercicio fiscal 2022,
en el que contiene las acciones a implementar

durante el ejercicio fiscal.

El Gobierno Municipal para la elaboracién de los
programas presupuestarios, integro Indicadores

claros, relevantes y monitoreables.

Instrumentos de

Seguimiento y monitoreo.

La Administracion Municipal cuenta con un
sistema de Evaluacion de Desempeno, el cual
integra una metodologia para la evaluacion del
avance de los PP’s, criterios de valoracion para
cada variable, variables de semaforizacion y este
se encuentra publicado en la pagina web oficial

del H. Ayuntamiento.

Se realizd la integracion de informes de
seguimiento a los programas presupuestarios de
manera trimestral, asi como se entrego el Informe
de Cumplimiento Final al Programa
Presupuestario del ejercicio 2022, a la ASE
Puebla.

10

La administracion municipal, a través del
instrumento normativo SED, integro un formato
para concentrar la evidencia respecto al
cumplimiento de sus programas presupuestarios,
esto para homogeneizar y estandarizar los
reportes.
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Medicion de resultados

11

El avance de los indicadores de los niveles Fin,
Propésito y Componentes fue registrada en los
programas presupuestarios, a través del empleo
de la metodologia establecida en el Sistema de

Evaluacion de Desempefio del Ejercicio 2022.

12

La Administracion Municipal registra el avance
obtenido a partir de los datos obtenidos del
Informe de Cumplimiento Final al Programa
Presupuestario 2022, trasladados a los
programas del Plan de Desarrollo Municipal 2021-
2024, es decir a los objetivos, estrategias y lineas
de accion, para medir el grado de avance a nivel

Plan.

13

La administracion  municipal integra un
Presupuesto de Egresos con clasificadores

contables.

Evaluacion del PMD.

14

La administracion municipal realizo la evaluacion
al PMD 2018-2021 correspondiente al ejercicio
fiscal 2021, integrando una valoracion final, asi
como las fortalezas, debilidades o amenazas y

recomendaciones encontradas.

15

La administracion  municipal  implemento
mecanismos a través de los cuales se le dio el
seguimiento  oportuno a los  Aspectos
Susceptibles de Mejora del ejercicio 2021,
derivados de la Evaluacion al Plan de Desarrollo
Municipal 2018-2021.

Desempefio y rendiciéon de

cuentas del Municipal

16

La Administracion municipal realizo su primer
informe de gobierno, tal y como lo dispone el
articulo 110 de la Ley Organica Municipal, en el
que describe las obras o acciones realizadas,

haciendo de conocimiento a la poblacion sobre el
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Apartado de Evaluaciéon

destino de los recursos con que cuenta el

municipio.

17

La administracion municipal cuenta con una
evaluacion al PMD 2018-2021, correspondiente al
ejercicio fiscal 2021, asi mismo publica los
resultados obtenidos generando una accion de

transparencia para con la ciudadania.

Amenazas y debilidades

No. de

Pregunta

Analisis

Diseno del Plan Municipal
de Desarrollo (PMD)

El no integrar un diagnéstico municipal, a través
del cual se puedan identificar las problematicas,
causas, efectos y sus caracteristicas, impedira
coadyuvar en la disminucién de los indices de

rezago social que afectan al municipio.

El no tomar en cuenta la participacion ciudadana
traeria como consecuencia una mala planeacion,
pues esta no integraria a todos los sectores
sociales del municipio, asi como sus necesidades

mas apremiantes.

La falta de establecimiento de objetivos en los
programas contenidos en el Plan Municipal de
Desarrollo, traerian como consecuencia la falta de
atencion a las problematicas que presentan los
diversos sectores de poblacion en el municipio y
por ende no se contribuiria en la reduccion de

indices.

La falta de vinculaciéon de las acciones con las
lineas de accién y las estrategias impediria el
cumplimiento de las metas y objetivos
institucionales establecidos en el Plan Municipal
de Desarrollo .
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Mecanismos de
programacion

presupuestal.

La ausencia de la MML en la elaboracion de los
programas presupuestarios genera una mala
estructura en la planeacion de los objetivos y
metas plasmadas en los programas

presupuestarios.

La falta de vinculaciéon de los programas
presupuestarios con los establecidos en el PMD
2021-2024, genera una inadecuada planeacion,
lo que causaria la no contribucion de manera
directa a los objetivos y metas establecidos en el
PMD, estos a las planeaciones estatal y nacional

y la contribucion de reduccién de indices.

Disefar indicadores de forma errénea y sin la
aplicacion de la Metodologia del Marco Ldgico
tendra como consecuencia que no puedan ser

medibles, claros y relevantes.

Instrumentos de

Seguimiento y monitoreo.

La falta de un Sistema de Evaluaciéon de
Desempefio impide la medicién de los objetivos y
metas establecidas, respecto a su avance

trimestral, semestral y anual, segun sea el caso.

No realizar la integracion de informes trimestrales
causara que no se tenga las bases para la
integracion del informe de cumplimiento final al
programa presupuestario y la medicion del grado
de avance y cumplimiento a los objetivos

pasmados en el PDM.

10

La falta de un documento normativo en la
integracion de la evidencia traera como
consecuencia que las areas integren la
informacion de forma inadecuada y con un

formato individual por cada una de las areas.
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Medicion de resultados

11

Una inadecuada planeacion genera la falta de
cumplimiento de los indicadores establecidos a

nivel Fin, Propdsito y Componentes.

12

La no vinculacién de las acciones contenidas en
el PDM a las de los programas presupuestarios,
traeria consigo la no contribucién de manera
directa al cumplimiento de metas y objetivos del
PDM, por ende, al PED y PND.

13

No contar con la desagregacion de la informacion
contable, que nos permita tener una perspectiva
desde diversos puntos, como la ofrece la
clasificacion del presupuesto de egresos,
ocasionaria un mal registro y descontrol del

presupuesto ejercido.

Evaluacion del PMD.

14

La falta de una evaluacion al PMD implica el
desconocimiento sobre el cumplimiento de sus
objetivos y metas, asi como el grado de avance a

nivel Plan, para la administracion municipal.

15

La falta de seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora, ocasionaria una mala
planeacion que derivaria en un mal desempeno

institucional de la administracion municipal.

Desempeiio y rendicion de

cuentas del Municipal

16

El no informarle a la comunidad sobre las
acciones que desarrolla la administracidén genera
una incertidumbre sobre el destino del gasto

publico en la sociedad.

17

El no publicar los resultados obtenidos en la
evaluacion al PMD, generaria un estado de
desconocimiento para la ciudadania respecto al
avance de los objetivos y metas institucionales

plasmados en el Plan.
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CONCLUSIONES Y VALORACION DE LA PERTINENCIA DEL PROGRAMA

Del analisis realizado al Plan Municipal de Desarrollo y los Programas Presupuestarios del
ejercicio 2022, se identificd que cuenta con un Plan Municipal de Desarrollo en el cual dentro
de su estructura indican haberse diseiado en base a la Metodologia del Marco Légico, pero
no se implementé de manera correcta, ya que presenta deficiencias en su estructura, asi
mismo no se realizé una deteccion oportuna de un diagnostico municipal de las
necesidades que el municipio presenta, no se establece la problematica de la poblacion en
sentido negativo, no existe dentro de la estructura del PMD arboles de objetivos y arbol de
problemas de los cuales se pueda partir para la creacion de los programas presupuestarios

del ejercicio fiscal aplicable.

Se establecen objetivos, estrategias, lineas de accion y se omite la desagregacién de las
acciones en cada uno de los programas que integran los ejes del PMD, de esto se encontro
la no vinculacién de manera directa de los elementos antes mencionados con los que
integran los programas presupuestarios del ejercicio fiscal 2022, tales como son el objetivo
con el fin del programa presupuestarios, la estrategia con el propdsito, las lineas de accion

con los componentes.

Dentro de la evidencia documental encontramos que cuenta con arboles de problemas,
arboles de objetivos, matriz de indicadores para cada uno de los Siete programas
presupuestarios, como un anexo, no como parte de los programas presupuestarios, ni

dentro de la estructura del PMD.

Derivado del analisis efectuado a los programas presupuestarios del ejercicio 2022 se
puede identificar que estos fueron elaborados bajo la Metodologia del Marco Ldégico, pero
no todos los programas y los niveles que los conforman (fin, propdsito, componentes y
actividades), contienen de manera correcta la sintaxis requerida por la MML. Esto es un
efecto de la no aplicacion de manera correcta de la Metodologia del Marco Légico en cuanto
a la sintaxis que esta propone, para el fin la estructura correcta es: El que + Mediante/a
través de + El como, para el propésito: el sujeto + Verbo en presente + Complemento,
para los componentes la sintaxis correcta es: Producto terminado o servicios

proporcionados + Verbo en participio pasado y para el nivel actividades: Sustantivo

93



Evaluacion PDM Huitzilan de Serdan 2022

derivado de un verbo + Complemento. Se pudo identificar que los PP’s contienen

indicadores claros, relevantes y monitoreables.

Aunado a lo anterior la APM durante el ejercié 2022 implemento un Sistema de Evaluacién
de Desempefio municipal, a través del cual pude medir el grado de avance de los
indicadores, objetivos, estrategias, lineas de acciones programadas para su ejecucién
durante dicho ejercicio fiscal, estableciendo una metodologia para la evaluacién de
cumplimiento sobre el avance de los programas, con criterios de valoracién para cada
variable, variables de semaforizacién al PP y este se encuentra publicado en los medios

electrénicos con que cuenta el H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan.

En base a lo anterior se identificé que la administracién municipal integro tres informes
trimestrales adjuntando la evidencia justificativa de actividades realizadas por las areas que
integran el H. Ayuntamiento y un Informe de Cumplimiento Final al Programa
Presupuestario, mismo que fue entregado a la ASE Puebla, el cual incluye datos como el
cumplimiento de los indicadores del nivel fin, propésito, componentes y actividades de los
PP’s.

De igual manera el municipio integro un analisis presupuestario-contable que permite
verificar el ejercicio final de los recursos aplicados, de acuerdo al Presupuesto de Egresos
y dicha informacién se encuentra publicada en la pagina web del H. Ayuntamiento de

Huitzilan de Serdan.

Se identificd que la APM realizo la evaluacion al Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021
correspondiente al ejercicio fiscal 2021, como consecuencia genero Aspectos Susceptibles
de Mejora con los que se identifican las deferencias y se proponen soluciones que ayudan

a mejorar el desempefio de la administracion publica.

Asi mismo se implementd un sistema de rendicion de cuentas, es decir se realizé el primer
informe de gobierno que contiene las acciones realizadas durante el afio de gestion, tal y
como lo establece el articulo 110 de la Ley Organica Municipal, asi mismo se efectud la

debida publicacién de mencionado documento en la pagina oficial del H. Ayuntamiento.
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ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Tabla 2. “Aspectos Susceptibles de Mejora”

- Aspecto Susceptible |
de Mejora / ’
Recomendacion

Factibilidad de la
Recomendacion

Unidad
Responsable

Resultado
esperado

No. de Hallazgo

el Pregunta  [Amenaza/ Debilidad] |

El no integrar un:Se recomienda a la Contraloria Plan Municipal Factible
diagnéstico municipal, a | Administracion Municipal de Desarrollo
través del cual se: Municipal realizar una con diagnoéstico
puedan identificar las | modificacién tomando en
problematicas, causas, | actualizacion al Plan cuenta las
efectos y sus | Municipal de necesidades de
caracteristicas, Desarrollo, a través la poblacién
impedira coadyuvar en :del cual se pueda
la disminucién de los i hacer una
indices de rezago social ; reestructuracion al
que afectan al | PMD, de tal forma que
municipio. se emplee la MML de
manera correcta, para
tener un diagnodstico
municipal que
contenga las causas,
efectos y
caracteristicas del
problema identificado
en cada uno de los
ejes rectores del
PMD, asi como en
cada uno de los
programas que este
Disefio del corllterllga. .
plan Asi mismo, se _debt_e’ra
municipal de realizar la publicacion
Desarrollo del., '.DMD en el
Periodico Oficial del
Estado de Puebla,
para dar cumplimiento
a lo dispuesto en el
articulo 106 de la Ley
Organica Municipal.
El no tomar en cuenta la | Realizar la integracion Contraloria Plan Municipal factible
participacion ciudadana i de la participacion Municipal/ de Desarrollo
traeria como | ciudadana, como . Direccion de con diagndstico
consecuencia una mala : base, para disminuir | Obras publicas tomando en
planeacién, pues esta:las carencias sociales cuenta las
no integraria a todos los | en las localidades del necesidades de
sectores sociales del ; municipio. la poblacién
municipio, asi como sus
necesidades mas
apremiantes.
La falta de | Se recomienda a la Contraloria Plan Municipal Factible
establecimiento de | administracion Municipal de Desarrollo
objetivos en los | municipal  continuar Integrando
programas contenidos | con la integracion de programas con
en el Plan Municipal de : programas los cuales objetivos
Desarrollo, traerian : contengan  objetivos estratégicos
como consecuencia la : estratégicos
falta de atencién a las | diseflados de tal
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problematicas que
presentan los diversos
sectores de poblacion
en el municipio y por
ende no se contribuiria
en la reduccién de
indices.

forma que contribuyan
en la disminucion de
las problematicas que

presentan los
diferentes sectores
sociales.

La falta de vinculaciéon i Se recomienda a la Contraloria Plan Municipal Factible
de las acciones con las ;| administracion Municipal de Desarrollo
lineas de accion y las : continuar con la Integrando
estrategias impediria el : vinculacion de sus lineas de accién
cumplimiento de las : lineas de accion de tal contribuyendo al
metas y  objetivos | forma que contribuyan cumplimiento de
institucionales en el cumplimiento de las metas y
establecidos en el Plan : las metas y objetivos objetivos
Municipal de Desarrollo : establecidos  dentro

de los programas del

PMD.
La ausencia de la MML ;| Se recomienda a la Contraloria Programas Factible
en la elaboracién de los | administracion Municipal elaborados bajo
programas municipal seguir la Metodologia
presupuestarios genera i replicando la buena del Marco Légico
una mala estructura en | practica, de la
la planeacion de los i elaboracion de los
objetivos y  metas ;| programas
plasmadas en los | presupuestarios,
programas arboles de problemas,
presupuestarios. arboles de objetivos,

matriz de Indicadores

para resultados 'y

fichas técnicas de

indicadores,

aplicables al ejercicio

fiscal 2023, bajo la

correcta aplicacion de

la Metodologia del

Marco Légico.
La falta de vinculacion i Realizar una Contraloria Programas Factible

Mecanismos de los  programas ; modificacion o Municipal presupuestarios

de
Programacién
Presupuestal

presupuestarios con los
establecidos en el PMD
2021-2024, genera una
inadecuada planeacién,
lo que causaria la no
contribucién de manera
directa a los objetivos y
metas establecidos en
el PMD, estos a las
planeaciones estatal y
nacional y la
contribucion de
reduccion de indices.

adecuacion respecto
a la sintaxis empleada
en la estructuracion
de los  objetivos,
estrategias y lineas de
accion; asi mismo, se

establezcan las
acciones a
implementar de

manera particular por
programa, en el Plan
Municipal de
Desarrollo 2021-2024,
a manera de que para
la construccion de los
programas
presupuestarios  del
gjercicio fiscal 2023,
se emplee de manera
correcta la MML vy
exista correlaciéon con
lo contenido en el
PMD.

vinculados alos
programas
establecidos en
el PMD
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Disefiar indicadores de | Se recomienda a la Contraloria Elaboracion de Factible
forma errénea y sin la | administracion Municipal programas
aplicacion de la i municipal  continuar presupuestarios
Metodologia del Marco : con la elaboracion de con indicadores
Légico tendra como :los programas clarosy
consecuencia que no : presupuestarios relevantes
puedan ser medibles, : aplicables para el
claros y relevantes. gjercicio fiscal 2023,
en base a la
7 Metodologia del
Marco Légico,
integrando
Indicadores que sean
claros, relevantes y
monitoreables, de tal
forma que se pueda
identificar el objetivo,
el medio para lograrlo,
el que y en que se va
a medir.
La falta de un Sistema : Se recomienda a la Contraloria Sistema de Factible
de  Evaluacion  de : administracion Municipal Evaluacion de
Desempefio impide la i municipal  continuar Desempefio
medicion de los i con la integracion de
objetivos y  metas | herramientas que
establecidas, respecto : permitan evaluar el
8 a su avance trimestral, | seguimiento de las
semestral 'y anual, i metas objetivos e
segun sea el caso. indicadores
establecidos en los
programas
presupuestarios,
como lo es el SEDM.
No realizar la Se recomienda a la Contraloria Elaboracion de Factible
integracion de administracion Municipal informes
informes trimestrales municipal replicar la trimestrales en
causara que no se buena practica de la base a la
Instrumentos tengg las ba_sles para ?ntegracién_ de metodologia del
de !a integracion  del |nf9rmes tr|me_strales, SEDM
sequmenoy o Mlome | ce sl como realzar un
monitoreo o )
programa cumplimiento final a
presupuestario y la los programas
medicién del grado presupuestarios, para
de avance y el ejercicio fiscal 2023.
cumplimiento a los
objetivos pasmados
en el PDM.
La falta de un : Se recomienda a la Contraloria Elaboracion de Factible
documento normativo ;| administracion Municipal informes
en la integracion de la : integrar las evidencias trimestrales en
evidencia traera como  sobre las acciones baseala
consecuencia que las : realizadas por el metodologia del
10 areas integren la : Municipio  en un SEDM
informacion de forma : formato Unico, que se
inadecuada y con unicree a partir de lo
formato individual por : estipulado  en el
cada una de las areas. | SEDM.
Una inadecuada Se recomienda a la Contraloria Cumplir con la Factible
planeacién genera la administracion Municipal/ meta establecida
Medicic falta de cumplimiento municipal  continuar Tesoreria en los
edicion de o . . —
Resultados 11 de Ios_ |nd|cado_res con el cu_mp||m|ento I.\/Iunl(.:llpa|/ indicadores de
establecidos a nivel de los indicadores : Direccion de los programas

Fin, Propésito vy
Componentes.

establecidos en los
programas

Obras Publicas

presupuestarios
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presupuestarios a
nivel Fin, Proposito y
Componentes
La no vinculacion de las | Se recomienda a la Contraloria Cumplir con la Factible
acciones contenidas en ;| administracion Municipal meta establecida
el PDM a las de los  municipal continuar en los
programas con la vinculacién de indicadores de
presupuestarios, traeria | sus acciones los programas
consigo la no : contempladas en el presupuestarios
contribucién de manera : PMD, con las
directa al cumplimiento ;| programadas en los
de metas y objetivos del : PP’s, generando el
PDM, por ende, al PED : cumplimiento de los
y PND. indicadores
establecidos, asi
12 como replantear los
objetivos, estrategias
y lineas de accion
bajo el empleo de la
sintaxis recomendada
en la MML, para que
se pueda establecer
de manera correcta
una vinculacion
directa entre el Plan y
los programas
presupuestarios, del
gjercicio fiscal,
aplicable.
No contar con la Se recomienda a la Tesoreria Integrar un Factible
desagregacion de la administracion Municipal presupuesto de
informacion contable, municipal  continuar egresos para el
que nos permita tener integrando su afio a ejercer
una perspectiva Presupuesto de
desde diversos Egresos con las
puntos, como la diversas
13 ofrece la clasificacion clasificaciones del
del presupuesto de gasto, asi como
egresos, ocasionaria hacerlo publico a
un mal registro y través de la pagina
descontrol del web oficial con que
presupuesto ejercido. cuente el H.
Ayuntamiento.
La falta de una:Se recomienda a la Contraloria Realizar Factible
evaluaciéon al  PMD : administracion Municipal evaluacion al
implica el i municipal  continuar PMD
desconocimiento sobre | replicando la buena
el cumplimiento de sus : practica  municipal,
objetivos y metas, asi  realizando las
como el grado de:evaluaciones al PMD
14 avance a nivel Plan, con la finalidad de
Evaluacién al para !a administracion : poder  registrar e!
Plan municipal. grado de avance, asi
. como el cumplimiento
Municipal de de las metas
Desarrollo I y
objetivos
institucionales.
La falta de seguimiento i Se recomienda a la Contraloria Realizar la Factible
a los Aspectos i administracion Municipal/ integracion del
15 Susc_eptibles de Mejora, | municipal  continuar Tesqrgria Cqm[té de
ocasionaria una mala : integrando Municipal/ Seguimiento de

planeacion que
derivaria en un mal

mecanismos para el
seguimiento de los

Direccién de
Obras Publicas

los Aspectos
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desempenio
institucional de la
administracién
municipal.

Aspectos

Susceptibles de
Mejora, derivados de
las evaluaciones
realizadas al PDM,
con la finalidad de
generar una
adecuada planeacién
de las actividades que
desarrolla la
administracion y con
ello lograr un mejor

desempefio
institucional en donde
se mejoren los

procesos internos.

Susceptibles de
Mejora

Transparencia
y Rendicién
de Cuentas

Municipal

El no informarle a la: Se recomienda al: Secretariadel | Integrar informes Factible
comunidad sobre las | Gobierno Municipal de | ayuntamiento de gobierno
acciones que desarrolla ;| Huitzilan de Serdan anuales y dar a
la administracion | 2021-2024 continuar conocer através
genera una : realizando los deellosala
incertidumbre sobre el : informes anuales poblacidn el
destino  del gasto: conforme lo establece destino y uso de
publico en la sociedad. :la Ley  Organica los recursos con

Municipal, los cuales que cuenta la

deben ser publicados administracion

16 en los medios municipal

electrénicos con que

cuenta el H.

Ayuntamiento,

generando de esta

forma que la

poblacién conozca los

logros 'y objetivos

alcanzados por la

APM, durante el afio

de gestion.
El no publicar los:Se recomienda a la Contraloria Realizar la Factible
resultados obtenidos en i administracion Municipal/ Publicacion de
la evaluaciéon al PMD, | municipal  continuar Unidad de los resultados
generaria un estado de | realizando las | Transparencia . obtenidos en la
desconocimiento para | evaluaciones al PMD, evaluacion al
la ciudadania respecto : asi como de publicar PMD

17 al avance de los los resultados

objetivos y  metas ; obtenidos de dicha
institucionales evaluacion, para
plasmados en el Plan. : realizar un ejercicio de

transparencia y

rendicion de cuentas,
hacia la ciudadania.
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Tipo de Evaluacion:
Municipio:

Unidad Responsabile:
Ao de la Evaluacién:

VALORACION FINAL

Especifica de Desempefio del Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024
Huitzilan de Serdan

Contraloria Municipal

2022

PENTOS PUNTOS )
SECCION PREGUNTA MAXIMOS OBTENIDOS EN CALIFICACIO»N JUSTIFICACION
A LA PREGUNTA DE LA SECCION
OBTENER
DISENO DEL PLAN 1 4 0 Inteara un Plan
MUNICIPAL DE 3 4 4 6.7 Mugnici al de
DESARROLLO : Desaﬁono
(PMD) 4 4 4
TOTAL 12 8
MECANISHOS DE | © 4 4 ey progranes
PROGRAMACION 6 0 6.7 C%n in(ﬁ’ica dores
PRESUPUESTAL y
7 4 4 metas claras
TOTAL 12 8
8 4 4 La administracion
INSTRUMENTOS DE 9 4 4 - “?;nqgﬂ:'un
SEGUIMIENTO Y 10.0 P
MONITOREO 0 Sistema de
) 1 4 4 Evaluacion de
Desempefio
TOTAL 12 12
11 4 4 Se integran
< informes de
MEDICION DE .
RESULTADOS. 12 10.0 seguimiento de los
programas
13 4 4 presupuestarios
TOTAL 12 12
) Se realiz6
EVALUACION AL evaluaciéon de
PLAN MUNICIPAL 15 4 4 10.0 desempefio al
DE DESARROLLO. PMD del ejercicio
anterior
TOTAL 4 4
Se publican los
el e e
RENDICION DE )
CUENTAS 1o ¢ ¢ 100 m;girtranrﬁz 2gbre el
MUNICIPAL gooie
destino de los
recursos
TOTAL 56 48
CALIFICACION
TOTAL
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Anexos Ejercicio 2022

H. Ayuntamiento de Huitzilan de
Serdan 2021-2024

Ejercicio 2022
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ANEXOS.

ANEXO 1. VINCULACION DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Tipo de Evaluacion:

Municipio:

Unidad Responsabile:
Ao de la Evaluacion:

Huitzilan de Serdan
Contraloria Municipal
2022

Especifica de Desempefio del Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024

EJES DEL PMD

PROGRAMAPRESUPUESTARIO

OBSERVACION

2019-2021 2021
Eje 3. Seguridad Seguridad Publica El programa presupuestario se encuentra
Publicay vinculado al eje 3.

Proteccion Civil

Eje 1. Gobierno
Democratico

Gestion Municipal

El programa presupuestario se encuentra
vinculado al eje 1.

Fortalecimiento Municipal

El programa presupuestario se encuentra
vinculado al eje 1.

Eje 4. Servicios
Municipales

Mejoramiento de los Servicios
Municipales

El programa presupuestario se encuentra
vinculado al eje 4.

Eje 2 Progreso y
Bienestar

Infraestructura Social

El programa presupuestario se encuentra
vinculado al eje 2.

Salud para Todas y Todos

El programa presupuestario se encuentra
vinculado al eje 2.

Desarrollo Cultural

El programa presupuestario se encuentra
vinculado al eje 2.
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ANEXO 2. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS DE LOS
PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS DEL EJERCICIO FISCAL 2022.

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempefio del Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024

Municipio: Huitzilan de Serdan
Unidad Responsable: Contraloria Municipal
Ano de la Evaluacioén: 2022

El PMD del Gobierno Municipal no cuenta con la informacién
suficiente
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ANEXO 3. RESULTADOS DE LOS INDICADORES DE LOS PP’S DEL
EJERCICIO FISCAL 2022.

Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempeiio del Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024
Municipio: Huitzilan de Serdan

Unidad Responsable: Contraloria Municipal

Ano de la Evaluacion: 2022

Seguridad Publica

o Meta Porcentaje
Nombre del indicador Del Programado Realizado programado
indicador en el afio
Porcentual de incremento en la 1 25 v ” G

estructura policial gestionada

Variacion porcentual en la
disminucion de la incidencia -16.7 12 12 100%
delictiva del fuero comun

C1: Porcentaje de operativos de

: e 100 600 600 100%
seguridad publica. 0

C2: Porcentaje de platicas para

. . 100 484 484 100%
prevencion del delito 0

C3: Porcentaje de elementos
con equipamiento adecuado de 100 74 74 100%
seguridad publica.

C4: Porcentaje de personal
acreditado 21.62 1 1 100%

C5: Porcentaje de incremento
en los costos laborales de la 12.36 4418598 4418598 100%
estructura policiaca
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Gestion Municipal

Nombre del indicador

Porcentaje de gasto real de
recursos para operacion de la
Gestion Municipal

Promedio de metas alcanzadas

C1l: Promedio cumplimiento en
actividades de recursos
humanos

C2: Promedio de proteccion de
patrimonio

C3: Promedio de equipos
informéticos operando.

C4: Programa de
Transferencias, Asignaciones,
subsidios y Ayudas

Meta
Del
indicador

14357535.96

100

100

0.9

100

105

Programado

15342464

12

9912668

12

13493981

Realizado

15342464

12

9912668

12

13493981

Porcentaje
programado
en el afio

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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Mejoramiento de los Servicios Municipales

L Meta Porcentaje
Nombre del indicador Del Programado Realizado programado
indicador en el afio
Porcentaje de poblacién que
otorga  una callflcgc[on = 2 2 T
aprobatoria de los servicios
publicos en el municipio
Pr°“.“?°"° mensual de 40000 40000 36667 91.67%
servicios otorgados
C1: Porcentual en el
cumplimiento de alumbrado 100 1550447 1550447 100%
municipal
C2: Porcentaje en la
recoleccion de basura en 81 133373 133373 100%
viviendas
Infraestructura Social
L Meta Porcentaje
Nombre del indicador Del Programado Realizado programado
indicador en el afio
Porcentaje de recursos
destinados al financiamiento
de proyectos en poblacién en
SOUEE i peliiEze BT, 100 47249612 47249612 100%
en localidades de alto y muy
alto nivel de rezago social y en
zonas prioritarias; respecto al
total de recursos del FISM
Porcentaje de recursos de
eEien desliedse @ 2 30 47249612 47249612 100%

atencion de las carencias
sociales

Cl: Porcentaje de recursos
destinados al financiamiento de
proyectos de calidad y espacios 11 7 7 100%
de la vivienda respecto del total

de recursos del FISM

C2: Porcentaje de recursos
destinados al financiamiento de
proyectos de salud respecto del
total de recursos del FISM.

6 7791002 7791002 100%
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C3: Porcentaje de recursos

destinados al financiamiento de

proyectos de infraestructura 11 29600778 29600778 100%
educativa respecto del total de

recursos del FISM

C4: Porcentaje de recursos
destinados al financiamiento
de otros proyectos respecto
del total de recursos del FISM

55 9857832 29600778 100%

Salud para Todas y Todos

o Meta Porcentaje
Nombre del indicador Del Programado  Realizado programado
indicador en el afio
VEHEEE) poveiitel del 14.21 2284210 2284210 100%

presupuesto

Variacion porcentaje servicios y
estudios en el primer nivel de 13.40 15000 15000 100%
atencion de salud

C1: Porcentaje de aplicados a

; 100 660771 660771 100%
honorarios del personal
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Desarrollo Cultural

Nombre del indicador

Porcentaje de la de la
poblacién que participa en
alguna  actividad artistico-
culturales

Incremento porcentual anual
de asistentes a eventos y
actividades culturales, en
recintos culturales y espacios
publicos del Municipio

C1l: Variacién porcentual de
eventos culturales en espacios
publicos.

C2: Variacion porcentual
anual de Festivales

108

Meta
Del
indicador

15

30

50

Programado

2400

12000

Realizado

2400

12000

Porcentaje
programado
en el afio

100%

100%

100%

100%
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Fortalecimiento Municipal

L Meta Porcentaje
Nombre del indicador Del Programado  Realizado programado
indicador en el afio
Indice en el ejercicio. de 100 9614258 9614258 100%
recursos
indice en el ejercicio de
100 10997316 10997316 100%
Cl: Porcentaje de
cumplimiento en compromisos 100 7724915 7041252 100%
financieros
C2: Porcentaje de recursos
FORTAMUN destinados al 100 41179 41179 100%
pago de CONAGUA
C3: Porcentaje de recursos
destinados al pago de servicios 100 1852766 1852766 100%
municipales
C4: Porcentaje de recursos
FORTAMUN destinados a la 100 948360 948360 100%
renta de maquinaria
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ANEXO 4. AVANCE DE LOS INDICADORES DE LOS PROGRAMAS DEL PMD

2021-2022
Tipo de Evaluacion: Especifica de Desempeiio del Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024
Municipio: Huitzilan de Serdan
Unidad Responsable: Contraloria Municipal

Ano de la Evaluacion: 2022

EJE ESTRATEGICO PDM: Eje 3. Seguridad Publica y CUMPLIMIENTO | SEMAFORO

Proteccién Civil
Nombre del programa 2022: Seguridad Publica

Nombre del programa: Programa de
Seguridad Publica y proteccion Civil

Objetivo: Proteger la integridad fisica y
garantizar los derechos de las personas

y sus bienes, preservando las Fin: Contribuir al incremento en la

libertades, el orden y la paz publica, para estructura policiaca. 100%
el establecimiento de la seguridad

ciudadana

Estrategia: Continuar con la

profesionalizaciéon del cuerpo de
seguridad publica municipal, fortalecer | Propésito: Disminuir la incidencia delictiva
la capacidad institucional, | mediante acciones de seguridad publica y
particularmente con la ceracion del area la prevencion del delito 100%
de Prevencion al Delito, asi como,
fomentar la participacion social en este
proposito

Componente 1: Operativos de seguridad 100%
publica realizados.

Componente 2: Platicas para la

prevencion del delito. 100%
Lineas de accion 2: Continuar con
mayor y mejor equipamiento del cuerpo ) .
de seguridad Componente 3: Equipamiento de
seguridad publica para las fuerzas 100%
policiacas.
Componente 4: Aumento de la
profesionalizacion en la actuacion policial. 100%
Componente 5: Incremento del costo 100%
laboral
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EJE ESTRATEGICO PDM:

Nombre del programa: Programa
de Fortalecimiento de la Hacienda
Municipal

Eje 1. Gobierno
Democratico

Nombre del programa 2022: Gestién Municipal

CUMPLIMIENTO

SEMAFORO

Objetivo: Lograr que los recursos
recaudados por concepto de

Fin: Contribuir al bienestar y

impuestos, productos, progreso del mediante el
aprovechamientos y | manejo eficiente de los recursos 100%
contribuciones, asi como humanos, materiales y el
participaciones, aportaciones cuidado del patrimonio del
estatales y federales, contribuyan gobierno municipal.
al bienestar de la poblacién, sobre
todo a la poblacién mas vulnerable
Estrategia: Implementacion de la
metodologia de  Presupuesto Propésito: Las areas
basado en Resultados, atendiendo administrativas del
de manera eficiente cada uno de | ayuntamiento cumplen con sus 100%
sus  componentes:  ingresos, metas establecidas. '
egresos, contabilidad, glosa,
catastro, administracion, politica
fiscal, evaluacién y seguimiento.
Componente 1: Sistema de
administraciéon  de  recursos '
Linea de accién 1: Equilibrio en | humanos operando. 100%
las finanzas municipales, es decir,
igualar los egresos a los ingresos | Componente 2:  Proteccion
municipales realizada al patrimonio. 100% '
Componente 3: Sistema
Linea de accién 2: Continuar con | informatico fortalecido 100% '
la armonizacion contable, ejercicio
del .gasto documentado y Componente 4: Transferencias
registrado presupuestal y Asignaciones,  Subsidios vy 100% '

contablemente

Ayudas
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EJE ESTRATEGICO PDM

Nombre del programa: Programa
de Mejoramiento de los Servicios
Municipales

Eje 4. Servicios
Municipales

CUMPLIMIENTO SEMAFORO

Nombre del programa 2022: Mejoramiento de los Servicios Municipales

Objetivo: Mejorar el acceso y calidad
de los servicios publicos, impulsando
una amplia participacion social, asi
como el promover la cultura del
cuidado a los espacios publicos para
la conservacion de un municipio
limpio con areas de esparcimiento
dignas y agradables

Fin: Contribuir a mejorar la
cobertura y eficiencia en la
prestacion de los servicios
publicos a cargo del municipio a
través de servicios de alumbrado
publico, recoleccion y destino de
residuos solidos.

100%

Estrategia: Mejorar la eficienciaen la
prestacion de los servicios de
recoleccion de basura y su
disposicion final, alumbrado publico y
mantenimiento a la infraestructura
urbana del municipio.

Propésito: Los usuarios de
alumbrado publico, recoleccion y
destino de residuos sélidos,
pantedn y comercio en espacios
abiertos; utilizan servicios publicos
eficientes y de calidad.

91%

Linea de accion 1: Ampliar la
cobertura de alumbrado publico,
sustitucion de luminarias de alto
consumo por ahorradoras de
energia.

Componente 1: Alumbrado
municipal

100%

Linea de accién 2: Establecer un
programa permanente de recoleccion
y tratamiento de basura.

Componente 2: Servicio de
recoleccion y disposicion de
basura.

100%
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EJE ESTRATEGICO

PDM:

Nombre del programa:
Programa de Infraestructura
Social

Eje 2. Progreso y
Bienestar

Nombre del programa 2022: Infraestructura Social

CUMPLIMIENTO

SEMAFORO

Objetivo: Aplicar las aportaciones
federales que con cargo al Fondo

de  Aportaciones para la
Infraestructura Social reciba el
municipio y destinarlas

exclusivamente al financiamiento

Fin: Destinar exclusivamente los
recursos del FISM al
financiamiento de obras y acciones

de obras, acciones sociales | sociales basicas y a inversiones o
basicas y a inversiones que que beneficien directamente a 100%
beneficien directamente a | poblacién en situacion de pobreza
poblacion en pobreza extrema, extrema, localidades con alto o
localidades con alto o muy alto | muy alto nivel de rezago social y ‘
nivel de rezago social conforme a | en las zonas de atencién prioritaria
lo previsto en la Ley General de
Desarrollo Social, y en las zonas
de atencién prioritaria; asi como
aplicar el Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los
Municipios, para el objetivo que ha
sido creado.
Estrategia: Las obras y acciones
que se realicen, deberan atender | Proposito: Los recursos del FISM
prioritariamente  las  carencias se destinan a la realizacién de
sociales 'y rezago  social proyectos que inciden
identificadas en el Informe Anual directamente a las carencias 100%
de Pobreza y Rezago Social, sociales y rezago social ‘
procurando que sean compatibles identificadas en el Informe Anual
con la preservacion y proteccion sobre la Situacidon de Pobreza y
del medio ambiente y que rezago social.
impulsen el desarrollo sostenible
Linea de accidon 2: Aplicar los | Componente 1: La poblacion que
recursos del FISM y FORTAMUN | habita en las zonas de atencion
con honradez, eficiencia, eficacia y | prioritaria, en localidades con los dos
economia. mayores grados de rezago social o 100%
que se encuentran en situacion de
pobreza extrema reciben inversion en '
calidad y espacios de la vivienda.
Linea de accion 1: Realizar | Componente 2: La poblacion que
inversiones que estén destinadas | habita en las zonas de atencion
directamente en la reduccion de la | prioritaria, en localidades con los os
pobreza extrema y el rezago social. | mayores grados de rezago social o 100% '
que se encuentran en situacion de
pobreza extrema reciben inversién en
proyectos de infraestructura de salud.
Componente 3: La poblacion que
habita en las zonas de atencion
prioritaria, en localidades con los os
mayores grados de rezago social o 100%

que se encuentran en situacién de
pobreza extrema reciben inversion en
proyectos de infraestructura
educativa.
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Componente 4: La poblacion que
habita en las zonas de atencion
prioritaria, en localidades con los dos
mayores grados de rezago social o
que se encuentran en situacion de
pobreza extrema reciben inversién en
otros proyectos establecidos en el
catdlogo de los lineamientos del
FISM.

100%

EJE ESTRATEGICO PDM:

Eje 2. Progreso y Bienestar

CUMPLIMIENTO

SEMAFORO

Nombre del programa: Programa de
Salud para Todas y Todos

Nombre del programa 2022: Salud para Todas y Todos

Objetivo: Garantizar el acceso a los
servicios de salud a la poblacion mas

Fin: Continuar apoyando de manera
Institucional con presupuesto directo

enfermeras y de mantenimiento del
hospital de Huitzilan, por parte de
Gobierno Municipal

presupuestal del Centro de Salud de
Servicios Ampliados (CESSA).

vulnerable del municipio destinado a cubrir honorarios del 100% '
personal del Centro de Salud con
Servicios Ampliados (CESSA).
Estrategia: Continuar apoyando de | Propésito: Contribuir en la atencion
manera Institucional con presupuesto | de la salud de la poblaciéon sin
directo destinado a la operacion del | seguridad social del municipio, 100% '
Centro de Salud con Servicios | mediante el acceso universal a
Ampliados (CESA). servicios de salud de primer nivel
Lineas de accion: Continuar con el | Componente 1: ElI  Gobierno
pago del personal médico, de | Municipal cubre los honorarios de
recursos humanos por insuficiencia 100%
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EJE ESTRATEGICO PDM:

Nombre del programa: Programa de
Cultura y Deporte

Eje 2. Progreso y Bienestar

CUMPLIMIENTO

Nombre del programa 2022: Desarrollo Cultural

SEMAFORO

Objetivo: “Soélo el hombre culto es
libre” (Epicteto filésofo griego).

Fin: Contribuir a promover y difundir
la riqueza y la pluralidad de las

Contribuir en la formaciéon de las | tradiciones y expresiones artisticas y 100% '
nifias, nifios y jévenes a través de la culturales del Municipio
cultura y el deporte
Estrategia: Impulsar todo tipo de | Propésito: Personas del municipio
actividad cultural y deportiva como que cuentan con una oferta 100%
una prioridad en el desarrollo del | suficiente, adecuada y accesible de '
municipio cultura en sus diversas expresiones
artisticas
Componente 1: Eventos culturales
Lineas de accion: Realizar en espacios publicos organizados y 100%
programas culturales mensualmente, | ejecutados
en las zonas de mayor afluencia
Componente 2: Festivales
organizados y ejecutados 100% '
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EJE ESTRATEGICO PDM:

Nombre del programa: Programa
de Cara al Pueblo

Eje 1. Gobierno Democratico

Nombre del programa 2022: Fortalecimiento Municipal

CUMPLIMIENTO

SEMAFORO

Objetivo: Respetar e impulsar el
derecho de la ciudadania en la toma
de decisiones de la asignacion y
manejo de los recursos publicos,
particularmente del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal (FISM) y el Fondo
de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios
(FORTAMUN) que por su monto en
su conjunto representan el ochenta
por ciento de la inversiéon que el
gobierno  municipal realiza de
manera directa en infraestructura y
servicios

Fin: Contribuir a promover finanzas
publicas locales sanas y sostenibles
mediante la transferencia de
aportaciones de recursos federales a
los municipios y atender sus
prioridades

100%

Estrategia: Implementar el Sistema
Municipal de Planeacién
Democratica (SMPD), la
constitucion y operacion del Comité
de Planeacioén para el Desarrollo del
Municipio (COPLADEMUN), la
conformaciéon de Consejos de
Particion Ciudadana (CPC)
instancias que son consideradas de
participacion plural y auxiliares en la
gestion social y; particularmente a
través de la participacion activa y
propositiva de los  grupos
organizados, cuyo fin sea el
progreso y bienestar de las
comunidades y secciones del
municipio.

Propésito: Porcentaje del gasto
ejercido acumulado al periodo que se
reporta, respecto al monto anual
aprobado de FORTAMUN

100%

Lineas de accién 3: Determinar los
presupuestos con un amplio
consenso social lo que garantiza
que se establezca con base en
prioridades sociales: agua
entubada, drenaje y letrinas,
electrificacion, caminos, salud,
nutricion, educacion, seguridad
publica, vivienda, proyectos
productivos, entre otros

Componente 1: EI  Gobierno
Municipal cumple con compromisos
financieros

100%

Componente  2: El  Gobierno
Municipal cumple con compromisos
con CONAGUA

100%

Componente  3: El  Gobierno
Municipal cumple con compromisos de
servicios municipales

100%

Componente 4: La poblacion del
municipio  recibe inversion  del
FORTAMUN en renta de maquinaria
para mantenimiento de caminos.

100%
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