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INTRODUCCION

En cumplimiento con lo establecido en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, asi como al articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y los articulos 1,
78, 85, inciso |, 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, se llevd a cabo la
Evaluacién del Fondo de aportaciones para el fortalecimiento de los municipios 2021, del H.
Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan, Puebla El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN) es uno de los Fondos
que conforman el Ramo 33. Su objetivo es fortalecer las administraciones publicas municipales, para
lo cual sus recursos deben destinarse prioritariamente al cumplimiento de sus obligaciones financieras,
al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y a la atencidn de las necesidades
directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes, definidos en el articulo 37 de la
Ley de Coordinacion Fiscal (LCF). Resulta claro que la calidad del desempefio de los gobiernos
municipales, y el impacto que éste tenga en el bienestar de su ciudadania, se encuentra en funcién de
la autonomia financiera.

La disponibilidad de recursos financieros y su correcto manejo son dos aspectos que invariablemente
determinan la capacidad de los gobiernos municipales para incidir directamente en la calidad de vida
de sus ciudadanos, desde la simple mejora en la cobertura y calidad de los servicios basicos que por
ley esta obligado a prestar (agua potable, alcantarillado, alumbrado publico, limpia, seguridad, entre
otros), hasta la implementacion de politicas mas complejas destinadas a atender otros asuntos
publicos que no necesariamente forman parte de su jurisdiccién, pero que impactan directamente en
el desarrollo local.

En el ejercicio fiscal 2021, el H. ayuntamiento de Huitzilan de Serdan tuvo un ingreso devengado de
$10,423,987.00 de recursos FORTAMUN, comprobado mediante la informacion cargada en el Sistema
de Recursos Federales, analizado en una seccion de la presente evaluacion. Las 86 acciones/obras
realizadas representan y coadyuvaron al fortalecimiento del municipio.

Dicha evaluacién fue realizada con los Términos de Referencia (TDR) en materia de Desempefio,
emitidos por la Secretaria de Bienestar del Estado de Puebla de 2021, con estos TDR se realiza un
analisis exhaustivo por medio de las secciones de:

1. Justificacidon de la creacién y del disefio del programa,

2. Planeacidn estratégica y contribucion,

3. Participacion social, transparencia y rendicién de cuentas,

4. Programacion y Seguimiento del cumplimiento del programay

5. Orientacidn y Medicidn de Resultados.

Por medio de las 5 secciones y las 25 preguntas se elaborara un andlisis sistemdtico que valore la
pertinencia de la planeacién, los procesos de gestién y operacién, asi como los resultados del
FORTAMUN ejercido por el municipio de Huitzilan de Serdan en 2021.



Presentacion

La elaboracién de Términos de Referencia para la Evaluacion de los Recursos Federales
Transferidos a los municipios, en particular del Fondo de aportaciones para el
Fortalecimientos de los Municipio de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF), son elaborados, desde una perspectiva sistematica que permite analizar la
planeacion del Fondo mediante la construccion de sus instrumentos metodoldgicos, asi como
su implementacién, elaboracién y valoracién final de los proyectos financiados con el
FORTAMUN-DF, considerando todo esto desde entonces el Gobierno del Estado de Puebla ha
promovido e impulsado distintas acciones en materia de monitoreo, evaluaciéon y
seguimiento, orientadas a fortalecer las etapas del ciclo presupuestario, contribuir al sistema
de rendicién de cuentas y, con base en ello, crear valor publico.

Derivado de su aplicacion, se han localizado diversas mejoras, muchos de las cuales han sido
sugeridas por los distintos evaluadores, y toda vez que la instruccién del Gobernador del
Estado de Puebla, Luis Miguel Gerénimo Barbosa Huerta, es la de escuchar las opiniones de
todos los actores sociales, es por ello por lo que se han considerado en esta nueva elaboracién.

Por otro lado, se recibieron distintas propuestas y sugerencias de los municipios, y en razén
de lo anterior, se decidio llevar a cabo la actualizacién de los Términos de Referencia, con el
propdsito de considerar mejoras en la estructura de los mismos, y acotando las respuestas
para que de manera obligada tengan que hacerse particulares para el municipio que se
evalua.

Asi mismo, se hace un especial énfasis en los productos entregables, mismos que al ser
integrados demuestran tanto la particularidad del municipio evaluado, como la necesidad de
llevar a cabo trabajo de gabinete y de campo minimo para presentar evidencias de que la
evaluacidn es real, y no Unicamente un formato al que se le realizan modificaciones de datos
y cifras.

En este contexto y bajo la premisa de que el alcance de cualquier ejercicio evaluativo se
relaciona directamente con su metodologia, para la conformacidon de este documento
consultaron, retoman y adaptan algunos criterios de evaluacién de los siguientes
instrumentos publicos:



e Modelo de Términos de Referencia para las Evaluaciones Estratégicas de Disefio y
Orientacion a Resultados a los Fondos de Aportaciones Federales, en el marco del
PAE 2017, publicado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y el
CONEVAL en octubre de
2017.(https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/NME/Documents/PAE 2017.pdf)

e Anexo A. Modelo de Términos de Referencia para la Evaluacidn de los fondos
FAM y FAIS, propuesto por el Consejo Nacional de Evaluacioén de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL) y publicado en
2015(https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/ERG33/paginas/metodologias ev

aluacion.aspx).

e Términos de Referencia para la Evaluacidon de tipo Especifica de Desempefio del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN-
DF) 2019
(http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR _Fed/2019/TdR F
ORTAMUN 2018.pdf).

e Términos de Referencia para la Evaluacién de tipo Especifica de Desempefio del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN)
2020
(http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR Fed/2020/TdR%
202020%20FORTAMUN%20y%20FISM.pdf)

e Términos de Referencia para la Evaluacion de tipo Especifica de Desempefio del
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN)
2021 (http://www.evaluacion.puebla.gob.mx/pdf/metodologias/TdR Fed/2021/T
dR 2021 FORTAMUN.pdf).

Conservandose gran parte de éstos ultimos.

Este modelo de TdR se encuentra conformado por seis secciones y 23 preguntas de analisis,
asi como 12 Anexos, con los cuales se sustentara y justificara la evaluacion del desempefio en
los distintos municipios de Puebla.
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Marco legal

Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 85 fraccién |, 110, 111 segundo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 49 de la Ley de Coordinacion Fiscal; 54 y 79 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental; 1 primer parrafo, del Decreto de Presupuesto de Egresos
de la Federacién para el ejercicio fiscal 2022; en los que se establece que el ejercicio de los
recursos de los fondos de aportaciones y demas recursos federales que sean transferidos a
las entidades federativas y sus municipios, deben ser evaluados por la instancia técnica de
evaluacién o por organismos independientes especializados en la materia, y reportar los
hallazgos a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico mediante el sistema de informacién
establecido para tal fin.

Bajo este contexto la Secretaria de Bienestar, con apoyo técnico de la Secretaria de
Planeacién y Finanzas, ambas del Gobierno del Estado de Puebla; a través de las Direccién
de Seguimientoy Evaluacidn, adscrita a la Coordinacién General de Planeacion, Seguimiento
y Evaluacién, asi como de la Direccién de Evaluacidn, adscrita a la Subsecretaria de
Planeacidn respectivamente; en el marco de las atribuciones conferidas a dichas Unidades
Administrativas en los articulos 108 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano
de Puebla: 11 fraccién V, 12 fraccion IV, 68, 69, 70 y 71 de la Ley de Planeacién para el
Desarrollo del Estado de Puebla; 33 de la Ley Organica de la Administracién Publica del
Estado de Puebla; 6 fraccion IX, 131, 133, 134, 136, 139 Fracciones lll y IV de la Ley de
Presupuesto y Gasto Publico del Estado de Puebla; 149 de la Ley de Coordinacién
Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios; 11 fracciones XXVI, 12, 14y 17 fracciones
[, 1, IV, V, XIl y XIV del Reglamento Interior de la Secretaria de Planeacidn y Finanzas; y
articulos 5 fracciones 1V, 11 fracciones VIl y XXVIII, 25 fracciones |, lll del Reglamento Interior
de la Secretaria de Bienestar; y a fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Programa
Anual de Evaluacién 2022, emite los Términos de Referencia (TdR) para la Evaluacién de
tipo Especifica de Desempeio del Fondo de aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF)
correspondiente al ejercicio fiscal 2021.



Esta publicacion tiene como propdsito otorgar bases concretas para la realizacion de las
evaluaciones de desempefio del FORTAMUN-DF, asegurando la realizacién de una actividad
real de las mismas, y evitando en términos generales que un mismo texto pueda ser
utilizado para un municipio distinto de aquel en que se realizd, haciendo especial énfasis en
los Aspectos Susceptibles de Mejora, mismos que deben representar el adecuado re
direccionamiento del sistema de evaluacién municipal y, en ultima instancia, los medios
para determinar las acciones del quehacer gubernamental en acciones del fortalecimiento
de los municipios.

Asi mismo, no omitimos mencionar que la Direccién de Seguimiento y Evaluacién, adscrita
ala Coordinacién General de Planeacién, Seguimiento y Evaluacién, asi como de la Direccién
de Evaluacién, adscrita a la Subsecretaria de Planeacion, como parte del Sistema de
Evaluacion del Desempeno de la Administracién Publica Estatal, podran brindar asesoria y
apoyo técnico a los municipios que asi lo requieran.



Glosario

Para los fines de los presentes términos de referencia, entenderemos como:

Cabalidad: Que la informacién de los programas o proyectos de inversién, los datos
financieros, las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las
evaluaciones del desempeno del fondo, registrados en cada componente o mddulo estén
completos considerando su naturaleza, tipo, periodicidad de reporte, asi como el estatus
correspondiente.

Confiabilidad aceptable: se refiere a que las fuentes de informacion de las variables
consideradas en los indicadores de desempefio vigentes proporcionan datos de forma
verificable, oportuna y fidedigna, a efecto de que existan condiciones para su seguimiento,
evaluacién y verificacion.

Congruencia: Que la informacién de los programas o proyectos de inversion, los datos
financieros, las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacion de las
evaluaciones del desempeno del fondo, registrada en cada componente o mddulo es
coherente y consolidada, toda vez que su reporte se apega a los catalogos correspondientes,
los folios son Unicos y siguen todos los flujos de validacién establecidos en el sistema.

Eficacia del fondo: es la capacidad de lograr los objetivos y las metas establecidas para el
periodo, sin considerar los recursos utilizados para ello.

Eficiencia: es |la capacidad de lograr los objetivos y las metas establecidas con un uso dptimo
de los recursos; mide la relacién entre los bienes y servicios generados con respecto a los
insumos o recursos utilizados, incluyendo informacién sobre costos unitarios. La aplicacion
de este concepto hace referencia a las etapas de ejercicio y control, seguimiento y evaluacién.

Eficiencia presupuestal: se define como el cociente del presupuesto ejercido entre el
presupuesto modificado, multiplicado por cie



Evaluacion: andlisis sistematico y objetivo de los programas del gobierno municipal y que
tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como
su eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad.

Granularidad: Que la informacion de los programas o proyectos de inversiéon, los datos
financieros, las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las
evaluaciones del desempeno del fondo, registrada en cada componente o médulo es
pormenorizada y por lo tanto cumple con el detalle y la desagregacioén suficiente de sus
caracteristicas.

Homogeneidad: Que la informacién de los programas o proyectos de inversion, los datos
financieros, las variables y las metas de los indicadores, asi como la informacién de las
evaluaciones del desempefio del fondo, registrada en cada componente o médulo, es
comparable entre los distintos ejecutores, toda vez que su reporte se apega a los conceptos
de armonizacion contable y los criterios de captura establecidos en el sistema.

Indicadores de desempeiio: Instrumentos de medicidon que, junto con sus respectivas metas
corresponden a un indice, medida, cociente o formula que permiten establecer un pardmetro
de medicién de lo que se pretende lograr, expresado en términos de cobertura, eficiencia,
impacto econémico y social, calidad y equidad. De esta manera, los indicadores deben
permitir medir resultados, calidad y cantidad de los bienes y servicios provistos, eficiencia de
las actividades desempefiadas por las dependencias y entidades, consistencia de los procesos,
impacto social y econdmico de la accion gubernamental municipal y los efectos de la
implantacion de mejores practicas.

Indicador de gestion: instrumento que mide el avance y logro en procesos y actividades, es
decir, la forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados. Incluye
indicadores de actividades y de componentes que entregan bienes y/o servicios para ser
utilizados por otras instancias.

Indicador estratégico: instrumento que mide el grado de cumplimiento de los objetivos de
las politicas publicas y de los programas presupuestarios; contribuye a corregir o fortalecer
las estrategias y la orientacidn de los recursos e incluye indicadores de Fin, Propdsito y de



Componentes que consideran apoyos, bienes y/o servicios que impactan directamente a la
poblacidn o area de enfoque.

Matriz de Indicadores para Resultados: herramienta que facilita entender y mejorar la
légica interna y el disefo de los programas presupuestarios, la construccion de la MIR
permite focalizar la atencion de un programa presupuestario y proporciona los elementos
necesarios para la verificacion del cumplimiento de sus objetivos y metas. Asimismo,
retroalimenta el proceso presupuestario para asegurar el logro de resultados.

Metodologia de Marco Légico: método que facilita el proceso de conceptualizacidn, diseno,
ejecucién y evaluacidon de programas presupuestarios. El uso de la MML es cada vez mas
generalizado como herramienta de administracion de programas y proyectos; pues con
base en ella, es posible presentar de forma sistematica y légica los objetivos de un programa
y sus relaciones de causalidad, identificar y definir los factores externos al programa que
pueden influir en el cumplimiento de objetivos, evaluar el avance en la consecucion de los
objetivos y examinar el desempefio del programa en todas sus etapas.

Presupuesto Basado en Resultados: es un proceso basado en consideraciones objetivas
para la asignacién de fondos, con la finalidad de fortalecer las politicas, programas publicos
y desempenio institucional cuyo aporte sea decisivo para generar las condiciones sociales,
economicas y ambientales para el desarrollo nacional sustentable. El PbR busca modificar
el volumen vy la calidad de los bienes y servicios publicos mediante la asignacion de recursos
a aquellos programas que sean pertinentes y estratégicos para obtener los resultados
esperados.

Procedimientos sistematizados: se refiere a que la informacién se integre con criterios
homogéneos dentro de las bases de datos y esté disponible en algin sistema informatico.

Proceso de Presupuesto basado en Resultados: identifica las siguientes etapas: Planeacion,
Programacion, Presupuestacion, Ejercicio y Control, Seguimiento, Evaluacion y Rendicion de
Cuentas.

Procesos de gestion: es el conjunto de actividades realizadas por servidores publicos de las
diferentes dreas o unidades administrativas que intervienen en la entrega de bienes



servicios del Fondo a la poblacién beneficiaria. Con base en el Proceso Presupuestario para
Resultados, las actividades pueden corresponder a aspectos de Planeacién, Programacion,
Presupuestacion, Ejercicio y Control, Seguimiento, Evaluacién y Rendicién de Cuentas.

Sistema de Evaluacion del Desempeiio: conjunto de elementos que permiten monitorear,
evaluary dar seguimiento a la politica publica y los Programas Presupuestarios con el objeto
de mejorar los resultados de los mismos.

Sistematico: se refiere a contar con procedimientos manuales o computarizados para
generar informacién homogénea derivada del proceso.



Documentacion Entregable
El proceso de realizar una evaluacion contempla aspectos tanto objetivos como subjetivos,
por este motivo, durante la recopilacién de la informacién necesaria es indispensable Ia
aplicacion de ciertos instrumentos que proporcionan tanto la certeza como la informacion
sobre los aspectos a evaluar. Asi mismo, el resultado oficial de la evaluacién es mediante la

plataforma de la Secretaria de Hacienda, el Sistema de Formato Unico (SFU).

Por este motivo, para poder proceder a la validacion de la Evaluacién, al entregarse las
evaluaciones en la Coordinacidon General de Planeacidn, Seguimiento y Evaluacién, debera

entregarse lo siguiente:
En forma Impresa:

[J Informe Final de la Evaluacion del fondo.

[0 Oficio de Solicitud de validacién de la evaluacidn, firmado por el Presidente
Municipal.

0 Resumen de la evaluacién emitido por el SFU.

0 Debido alos requerimientos del Archivo, los documentos impresos deberan ser

entregados mediante empastado rustico (no engargolados ni carpetas).
En Forma Digital:

Deberd entregarse de forma enumerativa, mas no limitativa, como minimo la siguiente
informacién, misma que debera presentarse en formatos editables para poder efectuar el

analisis (Word, Excel, PDF?):

1 Solo se aceptara si no tiene proteccién contra copiado
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Informe Final de la Evaluacién del fondo.

Formato CONAC para la difusion de los resultados de las evaluaciones de los
recursos federales.

Resumen Ejecutivo de la Evaluacion.

Presentacion de Power Point (u otra plataforma para presentaciones electrénicas)
de los resultados finales de la evaluacion del FORTAMUN-DF la cual debera contener
minimo 15 y mdaximo 20 fojas.

Oficio de Solicitud de validacion de la evaluacion, firmado por el presidente
Municipal.

Bases de datos generadas con la informacién de gabinete y/o campo.

Minutas (o documento similar ya sea presencial o virtual) sobre el seguimiento del
proceso de evaluacion, los cuales deberan ser firmadas por los involucrados.
Evidencia fotografica de las reuniones realizadas.

Curriculum con comprobantes del coordinador y equipo de evaluacién.

Programa Anual de Evaluacion.

Plan Municipal de Desarrollo.

Documentacion de entrega de informacion del Sistema de Recursos Federales
Transferidos (SRFT), sellada por la Coordinacién General de Planeacion, Seguimiento
y Evaluacion.

Papeles de trabajo (actas de COPLADEMUN, cuestionarios, encuestas, archivos de
Excel que muestren la forma que se valord y se llega a los resultados indicados, asi
como toda la informacién que acredite la realizacidon de la evaluacién en forma

particular del municipio evaluado).



Exposicion de Motivos
LIZETH SANCHEZ GARCIA, Secretaria de Bienestar del Gobierno del Estado Libre y Soberano
de Puebla, con fundamento en lo dispuesto en los articulos; 1 Fraccién IX, 55, 57 y 58 de la
Ley de Desarrollo Social para el Estado de Puebla, 25 Fracciones | y X del Reglamento Interior

de la Secretaria de Bienestar.; y
Considerando

Que enlos articulos 85 fraccién |, 110, 111 segundo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria; 49 de la Ley de Coordinacién Fiscal; 54y 79 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental; 1 primer parrafo del Decreto de Presupuesto de Egresos
de la Federacién para el ejercicio fiscal 2022; en los que se establece que el ejercicio de los
recursos de los fondos de aportaciones y demas recursos federales que sean transferidos a
las entidades federativas y sus municipios, deben ser evaluados por la instancia técnica de
evaluacién o por organismos independientes especializados en la materia, y reportar los
hallazgos a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico mediante el sistema de informacién

establecido para tal fin.

Que, de acuerdo con la misma Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
la evaluacién del desempefio se realizard a través de la verificaciéon del grado de
cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de gestién que

permitan conocer los resultados de la aplicacidn de los recursos publicos federales.

Que la presente administracién ha determinado fomentar la implementacidon de dicho
ejercicio de evaluacién a los municipios mediante distintos instrumentos de apoyo tanto

para ellos como para los mismos organismos de evaluacién.



Es asi que, a fin de dar cumplimiento a la distinta reglamentacion Federal y Estatal, asi como
a los Lineamientos del Sistema de Evaluacién del Desempefio, se emiten los Términos de
Referencia para Evaluacién Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF), correspondientes al PAE 2022, con el objeto de describir el propdsito de
esta evaluacién asi como definir claramente hacia donde debe ser dirigida, estableciendo

claramente una guia de referencia que permita la entrega de los resultados esperados.



Abreviaturas

COPLADEMUN: Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal.

FISM-DF: Fondo de Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal.

FORTAMUN-DF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

MIR: Matriz de Indicadores para Resultados.
MML: Matriz de Marco légico.

PDM: Plan de Desarrollo Municipal.

PED: Plan Estatal de Desarrollo.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

PbR: Presupuesto Basado en Resultados.
Pp: Programa Presupuestario.

SED: Sistema de Evaluacion del Desempefio.
SFU: Sistema de Formato Unico.

TdR: Términos de Referencia.



Objetivos de la Evaluacion

Objetivo general de la evaluacion
Valorar el desempeno del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) aplicado a nivel municipal durante
el ejercicio fiscal que se evalla, y mediante este analisis sistematico, generar informacién util para

mejorar la gestién, resultados y rendicion de cuentas de dichos recursos publicos federales.

Objetivos especificos de la evaluacion

| Examinar la pertinencia de la planeacidn estratégica de los recursos del FORTAMUN-DF
realizada por el municipio, asi como su contribucidn a la consecucion de los objetivos del
fondo.
| Analizar la orientacidn a resultados de los recursos del fondo en el ejercicio fiscal 2021, con
base en la informacién del desempefo generada por el municipio.
| Examinar el cumplimiento de las disposiciones en materia de rendicion de cuentas y
transparencia aplicables al fondo, por parte del municipio.
| Valorar la calidad de la informacidon que el municipio generd para dar seguimiento a los
recursos del fondo, monitorear el desempefio y medir los resultados obtenidos al cierre del
ejercicio.
[1 Analizar la cobertura, focalizacién y los resultados del programa respecto a la atencion del
problema para el que fue creado.
[1 Identificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que permitan en el
corto y mediano plazo, mejorar el desempefio del fondo.
[l Identificar los hallazgos que puedan ser replicados en otros municipios dentro de un sistema

de mejora continua.



Alcance de la evaluacién
Identificar las fortalezas, retos y recomendaciones sobre el desempefio del FORTAMUN-DF
del ejercicio fiscal que se evalua, a través de un método mixto que implica llevar a cabo un
analisis de gabinete? el cual se realiza con base en las evidencias documentales
proporcionadas por los responsables de la operacién del fondo en el municipio evaluado,
mismo que debe ser complementado con los resultados de entrevistas y reuniones de
trabajo sostenidas con los servidores publicos municipales; es decir, con trabajo de campo,
lo anterior a fin de conocer con mayor detalle la contribucion, la gestion y el desempefio

local de dichas aportaciones.

Limitaciones en la Elaboracién de la evaluacién
La contingencia sanitaria ocasionada por el SARS-CoV-2 implica replantear el trabajo
evaluativo abordando desafios éticos, conceptuales y metodoldgicos que afectaran la

capacidad para realizar evaluaciones.

En este sentido se identifican restricciones a la recopilacion de datos, de visitas de campo y
de entrevistas presenciales, por lo que, el equipo evaluador debera priorizar de manera
exclusiva la recopilacion e intercambio de informacion mediante mecanismos electrénicos;
siendo que, en este sentido, la evaluacidn se realizara con analisis de gabinete y entrevistas
a servidores publicos responsables de coordinar, operar o supervisar el ejercicio del fondo

y los programas que dé el derivan.

2El andlisis de gabinete se define como el conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizaciény la
valoracién de informacion concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones y
documentacién publica. Sin embargo, de acuerdo con las necesidades de informacion y tomando en cuenta la
forma de operar de cada Fondo, se podran programar y llevar a cabo reuniones de trabajo con los servidores
publicos relacionados con la aplicacion del mismo.



De ser necesario, a criterio del evaluador, ubicar y corroborar la ubicacién de alguna de las
obras financiadas con recursos del FORTAMUN-DF, deberad visitar al municipio atendiendo

las medidas sanitarias establecidas por las autoridades competentes.

Es importante hacer notar que las limitaciones en ningun caso deberan de considerarse
como eliminacion del trabajo de gabinete y de visitas en sitio, sino Unicamente como
reconsiderar las maneras tradicionales y volverla, en la medida de lo posible, digitales,
mediante entrevistas en plataforma y respuestas formales en documentos escaneados, y
sobre todo, hacer énfasis en la calidad de entrega de informacién por parte del municipio,
en el sentido de que muy probablemente sélo pueda tenerse contacto de forma fisica en

una sola ocasion.

En relacion con la justificacion documental para dar respuesta a las 6 secciones y 23
preguntas de los presentes Términos de Referencia, en los que los municipios carezcan de
informacidn parcial o total, los entes evaluadores externos deberan justificar la inexistencia
de informacién por medio de los procedimientos administrativos implementados por los
Organos de Control Interno, a las Unidades Administrativas que no hayan generado o
proporcionado informacién que limite la medicién de indicadores de desempefio en la
gestion del FORTAMUN-DF del ejercicio fiscal 2021 y estos limiten contar con antecedentes

gue permitan medir los alcances y logros generados con antelacién.

Descripcion del Servicio
Para cumplir con el objetivo general y los objetivos especificos de la evaluacion, la instancia

de evaluacion externa debe:

I.  Organizar, revisar y valorar la informacién disponible sobre el ejercicio y resultados
del fondo a evaluar, para lo cual es importante considerar que las evidencias
documentales deben ser proporcionadas por las instancias responsables del
FORTAMUN-DF en el municipio.

.  Complementar la revisién documental con los resultados de las entrevistas a

profundidad y de las reuniones de trabajo sostenidas con los servidores publicos a



cargo de la operacion del FISM-DF en el municipio. En los cuales se debera incluir

solicitudes de informacién a las Unidades Administrativas correspondientes,

integrandolas mediante oficio que adicione en sus requerimientos la solicitud de las
ligas electrénicas de la documental publica en los portales oficiales de los
Municipios, con el propdsito de complementar la revision mediante la evidencia
electrdnica existente.

. Responder las preguntas y completar los anexos que conforman los “Criterios
técnicos para llevar a cabo la Evaluacién Especifica de Desempeno del FORTAMUN-
DF”, con base en las evidencias documentales recabadas, en la informacién derivada
de las entrevistas y de las reuniones de trabajo realizadas, a partir de lo cual se
generaran los productos de evaluacién que se especifican mas adelante.

IV.  Generary entregar al municipio los productos de evaluacién que se especifican en

la Tabla 1:

Tabla 1. Productos de evaluacion y plazos de entrega

Plan de trabajo e a)Plan de trabajo definitivo. 01/06/2022

instrumentos especificos

para la recoleccion de b) Instrumento(s) para la realizacion de
informacién entrevistas a profundidad.

c) Relacion de las necesidades de

informacién especifica que la instancia

evaluadora requiere del Fondo evaluado.

Version impresa y digital (formato PDF no
protegido contra copiado) del Informe Final de
Evaluacién del FORTAMUN-DF en extenso, el
cual debe contener los siguientes elementos:

Presentacion

Introduccion



Marco legal
Objetivos de la Evaluacion

Nota metodoldgica*

07/06/2022
Informe Final de 1)Criterios técnicos para la Evaluacion
Evaluacién del externa de tipo Especifica de Desempefio
FORTAMUN-DF. del Fondo de Aportaciones para el

Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN-DF).
a. Caracteristicas generales del fondo.
b. Evolucién del presupuesto del fondo en
el Municipio.
c. Planeacidn estratégica y contribucidn.
d. Orientacion a resultados.
e. Rendicién de cuentas y transparencia.  28/06/2022
f. Calidad de Ila informacién de
desempefio.
g. Analisis de resultados.
2) Aspectos Susceptibles de Mejora



a. Deben proponerse al final de cada una
de las preguntas, siendo concretas y
operativas para cada caso en particular,
conteniendo lo necesario para alcanzar
el maximo nivel.

b. En los casos en los cuales se alcanza el
maximo nivel sefialar los argumentos
que lo justifica.

c. Debe presentarse una propuesta de
programa de trabajo para su atencién.

3) Hallazgos

4) Analisis FODA
a. Fortalezas
b. Oportunidades
c. Debilidades
d. Amenazas

5) Recomendaciones
6) Conclusiones
a. Generales de la Evaluacion.

Particulares de aspectos sobresalientes
de la misma.

7) Valoracion final del fondo

8) Anexos

9) Fuentes de referencia

Cabe seinalar que las respuestas de forma
binaria deberan responderse de manera
directa (SI/NO) y no inducida, sefialandose en
la justificacion los motivos o hechos que
sustentan tanto la respuesta como el nivel
otorgado.



Formato CONAC para

la

difusion de los resultados

de las evaluaciones.

Productos
complementarios de la
Evaluacion
FORTAMUNDEF.

del

Version impresa y digital (formato PDF) del 28/06/2022
“Formato para la difusidn de los resultados de

las evaluaciones de los recursos federales

ministrados a las entidades federativas y sus

municipios”, establecido por el Consejo

Nacional de Armonizaciéon Contable, el cual

debe contener la desagregacién de los 28/06/2022
siguientes elementos:

1. Descripcidn de la evaluacidn
2. Principales hallazgos de la evaluacidn

3. Conclusiones y recomendaciones de la
evaluacién

4. Datos de la instancia evaluadora

5. Identificacion de los programas

6. Datos de contratacién de la evaluacion
7. Difusion de la evaluacion

Debido a los requerimientos del Archivo, los
documentos impresos deberan ser
empastados (no engargolados ni carpetas).

Version digital (archivo fuente) de:

a. La base de datos generada con la
informacidn de gabinete y/o de campo para el

analisis de la evaluacion. 29/06/2022

b. Los instrumentos de recoleccion de
informacién: cuestionarios, entrevistas vy
formatos, entre otros.



c. Evidencia fotografica, audio u otra,
recolectada para la evaluacion.

Presentacion de Power Point (u otra
plataforma para presentaciones electrénicas)
de los resultados finales de la evaluacién del
FORTAMUN-DF, la cual debe contener, los
siguientes elementos:

Resultados finales de la a) Principales hallazgos.
29/06/2022

Evaluacion. b) Principales recomendaciones.
c) Valoracién final del fondo.

Asimismo, dicha presentacién debe integrar y
cumplir con los aspectos especificados en la
pagina 32 y 33 de los presentes Términos de
Referencia.

* Nota metodoldgica: descripcion de las técnicas y los modelos utilizados, acompafiada del disefio por
muestreo, especificando los supuestos empleados y las principales caracteristicas del tamafio vy
dispersion de la muestra utilizada.

Es importante sefalar que la Evaluacién debe de elaborarse con base en la informacion
municipal existente (arbol de problemas, arbol de objetivos, matriz de indicadores de
resultados, etc.), por lo que cuando no exista debera sefialarse la inexistencia de la misma,
no pudiendo ser sustituida por informacion Estatal o Nacional, la cual sélo deberd ser
utilizada para fines de comparacién o, en su caso, especificar de manera clara la forma en

qgue fueron adaptadas y aplicadas a la situacién municipal que se valora.

De la misma manera reiteramos que, para poder llevar a cabo una revisidn integral, es
indispensable que los documentos en formato PDF que se entreguen, no deberan tener
proteccién contra copiado, ya que de lo contrario la solicitud de revisién de la evaluacién

sera rechazada.

Asi mismo, debido a los requerimientos del Archivo, los documentos impresos deberan ser

empastados (no engargolados ni carpetas).



Responsabilidad y Compromisos

Derivado de la experiencia en anos anteriores, y con pleno respeto a la autonomia
municipal, se sugiere tomar en consideracién algunos aspectos en la contratacion del

servicio, tales como los siguientes.

e Que la Instancia Evaluadora Externa sea la responsable de los costos y gastos que
significan las instalaciones fisicas, equipo de oficina, alquiler de servicios vy
transporte que se requiera para la realizacion de la evaluacién; asimismo, es
responsable del pago por servicios profesionales, vidticos y aseguramiento del
personal profesional, técnico, administrativo y de apoyo que sea contratado para la
ejecucién de la evaluacidon y operaciones conexas, o en su caso, establecer lo

contrario.

e Que la Instancia Evaluadora debera entregar desde el momento de la presentacion
de su propuesta, un organigrama del equipo evaluador que participara en la
prestacion del servicio indicando brevemente la funcion que desempefiard y en caso
de sustitucidon de algun miembro, entregar la actualizacion correspondiente, junto

con su curriculo y cédula profesional. En caso de sustitucidon de las personas

asignadas, deberd ser con un profesionista que cuente con el mismo perfil, debiendo

notificarlo a la contratante.

® Respecto de los entregables, la Instancia Evaluadora sera la responsable de
responder por escrito sobre aquellos comentarios emitidos por el Municipio, y por

la instancia revisora.

e Para la revision de los productos entregables, el Ayuntamiento entregard a la
Instancia Evaluadora sus observaciones y recomendaciones. La Instancia Evaluadora
realizard las correcciones o aclaraciones pertinentes referentes a los productos

entregables.

e El Ayuntamiento deberd tener una participacidon activa en la revisién de los
productos que proporcione la Instancia Evaluadora, asi como del proceso de
evaluacién, por lo que, esta ultima realizarda una mesa de trabajo, donde se

expondran las correcciones realizadas a los productos entregables debiéndose



documentar dicho proceso.

En total este proceso de revisién, correccién y aprobacién de los productos
entregables deberd estar dentro del periodo establecido en el contrato para la

prestacion del servicio.

Si al cabo de este procedimiento el Ayuntamiento considera que el producto no fue
entregado a su entera satisfaccién, se procederd a aplicar las cldusulas
correspondientes al contrato que se refieren al no cumplimiento de las
caracteristicas adecuadas de los productos entregables, debiendo éstas quedar

claramente establecidas en el contrato.



e Se sugiere que el Municipio nombre a un coordinador de la evaluacién con

facultades de decisién, tomando en consideracién que debera:

o

o

Suministrar oportunamente a la Instancia Evaluadora toda la documentacién
e informacidn necesaria para el desarrollo del proceso de evaluacién, ya que

de lo contrario se podrian generar costos extras.

Atender vy resolver las dudas que la Instancia Evaluadora solicite para el
adecuado analisis y evaluacién del Fondo, dichas dudas o requerimientos no
podran ser otras que no estén en el Marco del proceso de evaluacién del

Fondo.

Convocar al personal de la Unidad Responsable de la operacién y ejecuciéon
del Fondo, para Participar en la revision y retroalimentacién de los productos

que presente la Instancia Evaluadora.

Verificar que las recomendaciones establecidas por la Instancia Evaluadora
sean susceptibles de implementarse en el corto y mediano plazo, acorde a
los recursos humanos, materiales, financieros y tecnoldgicos con los que

cuenta el municipio.

Verificar que el personal de la(s) Unidad(es) Responsable(s) del Fondo, a
asistan a todas las reuniones y aplicacidn de entrevistas y/o encuestas que la

Instancia Evaluadora lleve a cabo.

Difundir y publicar los resultados de la evaluacioén.

La Instancia Evaluadora debera:



©)

Ser una persona fisica o moral del sector privado, social o académico,
registrada ante la autoridad hacendaria, e independiente a la administracion

publica.

Contar con experiencia probada en la materia de evaluacién
correspondiente.

No existir conflicto de interés.

Realizar de manera oficial los requerimientos de informacion, en tiempo y
forma, ante el Ayuntamiento, debiendo anexar dicha solicitud dentro de la

informacidn digital anexa a los resultados de la evaluacion.

Verificar la confiabilidad de la informacién suministrada por el Ayuntamiento
del Fondo evaluado, asi como del resto de la informacion de la que este se

valga para el proceso evaluativo.

Para el caso que se tenga contacto con beneficiarios o personas que participan
en la operacién del Fondo (encuestas, entrevistas, grupos de enfoque, etc.),
el diseno de dichos instrumentos y las preguntas, deberdn apegarse a la Ley
de Proteccién de Datos Personales en Posesidn de los Sujetos Obligados del

Estado de Puebla y contar con el visto bueno por parte del Ayuntamiento.

Atender y resolver las dudas y los requerimientos que se presenten durante
el proceso evaluativo por parte del Ayuntamiento del programa y por la

Coordinadora de la Evaluacidn.

Integrar los productos que se establecen en los presentes Términos de

Referencia.



o Incorporar y realizar las adecuaciones que se deriven de la

retroalimentacion realizada por el Ayuntamiento.

o Integrar hallazgos y recomendaciones susceptibles de implementarse por

parte del Ayuntamiento, por cada una de las preguntas.

o Notificar a las Areas Responsables del Ayuntamiento sobre las reuniones,

entrevistas y otros encuentros, con tiempo prudente para su realizacién.

La Instancia Evaluadora Externa NO debera:

Estar vinculada directa o indirectamente con alguna Dependencia de los distintos
6rdenes de Gobierno o de cualquier otro Ente Publico, a efecto de que las
evaluaciones cumplan independencia, imparcialidad, transparencia y los demas que
se establezcan en las disposiciones aplicables.

En concordancia con el punto anterior, es necesario hacer mencion que la Instancia
Evaluadora Externa no debera ser o estar relacionados con la figura del Auditor
Externo, sea este contratado para ejercer las funciones de “Auditoria” por el
municipio y/o se vincule con alguno otro que se encuentren registrado en el Padrén
de Auditores Externos del ejercicio correspondiente, esto congruencia con lo que se
establece en Lineamientos de los Auditores Externos, en su apartado “Ill.
CONDICIONES DE CONTRATACION EN TIEMPO REGULAR Y POR ASIGNACION”.

La Instancia Evaluadora Externa NO debera:

o Estar vinculada directa o indirectamente con alguna Dependencia de los
distintos érdenes de Gobierno ni con el municipio a evaluar, a efecto de que
las evaluaciones cumplan con la independencia, imparcialidad, transparencia

y los demas que se establezcan en las disposiciones aplicables.



Productos de Evaluacion

Por otro lado, de igual manera se sugiere que en el “Plan de trabajo e instrumentos
especificos para la recoleccién de informacién” la Instancia Evaluadora Externa especifique

los siguientes puntos:

® Presentacién general del proceso de evaluacién.

e Las Técnicas que se utilizaran para recabar y recopilar informacion (derivado de la
emergencia sanitaria).

e Cronograma de Trabajo, mismo que debe especificar entre otros puntos, las fechas
para realizar las visitas al municipio y la aplicacidon de encuestas y/o entrevistas a
profundidad; el periodo en el que se realizard la revisién, valoracién vy
retroalimentacion de la informacién y evidencia documental; el periodo de
retroalimentacion de los productos entregados al Municipio, este ultimo es quien
tendra la responsabilidad de analizar y valorar el producto (Plan de Trabajo, Informe

Preliminar, Informe Final de Evaluacidn...).

La “Presentacion de Power Point u otra plataforma para presentaciones electronicas” debe
ser un documento que represente visualmente los principales elementos de la evaluacién,
cuyo contenido sea de comprensién de diferentes publicos o audiencias de la intervencién.
Esta presentacion o infografia, permitird comunicar de forma clara, concisa y precisa los
principales resultados de la evaluacion. Es importante mencionar que este documento debe
contener elementos de disefo, graficos y esquematicos, ya que visualmente no debe solo
contener texto; asimismo, se solicita que dicha presentacion / infografia se publique en los
principales portales de internet del Gobierno Estatal, Nacional y/o Municipal, para su

consulta.



e Dicho documento debe especificar como minimo lo siguiente:

o Datos del Programa (Nombre y clave del Fondo, Unidades Responsables del
Municipio, Presupuesto ejercido, Objetivo general del Fondo,

o Principales proyectos o rubros en los que se ejercié el recurso,

o Objetivo de la evaluacion, Instancia Evaluadora Externa que realizé la
evaluacion, costo de la evaluacién,

o Resultados de la valoracién Final y por tematica,

o Principales Fortalezas

o Principales Hallazgos negativos, entendiéndose como debilidades y/o
amenazas

o Principales recomendaciones

o Principales Conclusiones

o Links, donde se puede consultar los documentos como el informe final, y

demds entregables.



Documentacion Entregable

Es importante establecer una herramienta que permita comprobar el seguimiento y avance
del proceso de evaluacién, por lo que se solicita como entregable, las minutas de trabajo
donde se establezcan asuntos tratados, acuerdos, fechas limite de entrega, entre otros
aspectos. En el caso de que no se puedan realizar reuniones de trabajo debido a la
emergencia sanitaria, es necesario solicitar evidencia documental o digital
(videoconferencias) que permitan sustentar dicho entregable. En este sentido, la Instancia
Evaluadora debe realizar como minimo 3 reuniones y que por lo tanto deberan entregar un
minimo de 3 minutas, que cada uno corresponde al plan de trabajo y la solicitud de
informacidn, otro para los avances o resultados preliminares y el Ultimo para los entregables
finales. Lo anterior, para dar pie a que el ayuntamiento pueda realizar un analisis, valoracién

y retroalimentacién de los productos o avances de la evaluacion del Fondo.

Dichas reuniones no necesariamente deben ser presenciales, ya que se pueden realizarse

via remota mediante programas como Cisco Webex, Google Meeting, Zoom, entre otros.

Perfil del coordinador y equipo de evaluacion

El perfil del coordinador de la evaluacion, asi como del equipo evaluador, son las
caracteristicas deseables para desarrollar el proyecto “Evaluacion externa de tipo Especifica
de Desempefio” de los Fondos Federales se describe en la tabla 2, no siendo en ningun caso

limitativo o condicionante de la aceptacién y analisis de la misma.



Tabla 2. Descripcidn del perfil del equipo evaluador

Coordinador de la
Evaluacion:

C. Luis Guevara
Paredes

Equipo evaluador:
C. Otoniel
Rosendo Sanchez

Grado de Maestria o

superior en las

areas de ciencias sociales,

ciencia

politica, economia,
evaluacién de
politicas publicas,
sociologia o areas

afines a la tematica de la
evaluacion,
como Cursos,
especialidades y/o talleres

en dicha area

Licenciatura en

“Administracion de
Empresas” por la
Universidad de los Angeles

Puebla

asi

Experiencia en la realizacion de:

¢ Estudios e investigaciones sobre
temas de politicas publicas,

evaluacién de programas y politicas

de desarrollo social,

descentralizacién, seguimiento

de gasto publico y coordinacidn
interinstitucional.

* Proyectos de investigaciones
evaluativas donde se hayan empleado
las metodologias establecidas por la
SHCP, SFP y CONEVAL, que pueden ser
evaluaciones a programas federales o
bien evaluaciones a programas de gasto
publico y coordinacién interinstitucional.
Proyectos de investigaciones evaluativas
donde se hayan empleado las metodologias
establecidas por la Secretaria de Bienestar,
SHCP, SFP, y CONEVAL, que pueden ser
evaluaciones a programas federales o bien
evaluaciones a programas de gobiernos
estatales.

e Estudio en Seguimiento

de Desempefio

e Ejecucion de Auditorias

Internas

® Seguimiento de

portales de

Transparencia PNT.

e Supervision e

implementacion de

Control Interno

e Ejecutar mecanismos

de Participacion

Ciudadana

¢ Adecuacion de Manual

de Procedimientos

¢ Inventarios de las

Instalaciones del H.

Ayuntamiento

e Ejecucion de actas

entrega- recepcion



Metodologia de evaluacién

Secciones tematicas
La aplicacidon de los presentes TdR requiere la aplicacién de un apartado de descripcién del
fondo, guiado por 6 caracteristicas basicas, asi como de 6 secciones tematicas conformadas
por un total de 23 preguntas, de las cuales 14 son de respuesta cerrada y 9 de respuesta

abierta, tal como se sefiala en la Tabla 3:

Tabla 3. Contenido para el andlisis y valoracién del FORTAMUN-DF 2021

Caracteristicas generales del fondo

Justificacién de la creaciéon y del disefio del

A 1-5 5
programa

B | Planeacidn estratégica y contribucion 6-8 3
Participacion Social, Transparencia y Rendicién de

C 9-17 9
cuentas
Programacion y Seguimiento del Cumplimiento del

D 18-19 2
Programa

E  Orientacion y medicion de resultados 20 1

F  Evaluacién de los Recursos Transferidos 21-23 3

TOTAL 23



Técnicas y métodos de aplicacion

El analisis y valoracion sistematica del fondo debe realizarse mediante un método mixto

que implica:

a)

b)

Trabajo de gabinete, el cual se define como “el conjunto de actividades que
involucra el acopio, la organizacién y la valoracion de informacion concentrada en
registros administrativos, documentos normativos, bases de datos, evaluaciones
internas y/o externas, entre otras”. Por lo tanto, dicho trabajo se lleva a cabo con
base enlainformaciony evidencias documentales proporcionadas por los servidores
publicos municipales responsables de la gestion de las aportaciones en el municipio,
asi como la derivada de investigar en los Portales Oficiales de Internet del Gobierno
Estatal o Municipal, asi como Plataformas del Gobierno Federal en su caso aplique;
por lo que resulta conveniente para el municipio nombrar a una unidad especifica
como “Coordinadora de la evaluacidon”, con el objetivo de que ésta funja como
enlace institucional ante los involucrados y el evaluador externo durante todo el
proceso de evaluacion.

Trabajo de campo, el cual consiste en la aplicacién la formulacion y de entrevistas y
la realizaciéon de reuniones de trabajo con los servidores publicos municipales
involucrados en los procesos de gestion del fondo, los cuales deben ser convocadas
por el evaluador externo en funciéon de las necesidades de informacién
complementarias que se requieran para realizar un analisis exhaustivo de las

preguntas de cada seccidn tematica.



Criterios generales para responder a las preguntas
Las seis secciones tematicas que conforman este documento metodoldgico incluyen
preguntas especificas, de las cuales 14 deben responderse con base en un esquema binario
“Si” / “No”, asignar un nivel de cumplimiento y sustentar, con base en la revisién de las
evidencias documentales disponibles y anexadas en los papeles de trabajo, para lo cual es

indispensable hacer explicitos los principales argumentos empleados en el analisis.

En los casos en los que la respuesta sea “Si”, el evaluador debe considerar la consistencia,
calidad y apego de la informacidn o evidencias presentadas a las caracteristicas establecidas
en cada pregunta, para lo cual se aplica una tabla de criterios con niveles que van de 1 a 4,
donde el criterio con valor igual a 1 significa un cumplimiento minimo de los parametros de
calidad y consistencia, asi como de las caracteristicas correspondientes; mientras que el
criterio con valor igual a 4 corresponde a un cumplimiento total de los pardmetros de

calidad y consistencia, asi como de las caracteristicas correspondientes.

Para los casos en que se considere que la informacién sea inexistente, el Nivel es 0O, la
respuesta que correspondera sera “No”, y se debera generar un analisis del contexto o
razones por lo que no se cuenta con dicha informacién o evidencia documental, asimismo,
se deberd generar un Aspecto Susceptible de Mejora y por lo tanto una recomendacion,

gue permita mejorar o cambiar positivamente la situacién actual.

Las 9 preguntas que no tienen respuestas binarias (por lo que no incluyen niveles de
cumplimiento) se deben responder con base en un andlisis exhaustivo sustentado en
evidencia documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el

mismo.



Formato de respuesta

Cada una de las preguntas debe responderse en un maximo de dos cuartillas e incluir los

siguientes conceptos:

a)

b)

c)

d)

Pregunta.

Respuesta binaria (“Si / No”). Para las respuestas binarias, en los casos en que la
respuesta sea “Si”, el nivel de respuesta debe incluir el valor numérico y el criterio
correspondiente, el cual debe ser consistente con la columna de cumplimiento.
Andlisis que justifique la respuesta, la cual debera ser clara y oportuna de acuerdo a
lo solicitado por pregunta.

Fuentes de informacion utilizadas, y en caso de ser publicas, la direccion electrdnica

para ser consultadas.

Consideraciones para dar respuesta

Para las preguntas que han de responderse de manera binaria (“Si” / “No”), se debe

considerar lo siguiente:

Cuando el fondo no cuente con documentos o evidencia para dar respuesta a la
pregunta, se considera informacidn inexistente y, por lo tanto, la respuesta debe ser
“No”.

Si el fondo cuenta con informacién para responder a la pregunta, es decir si la

o
|

respuesta general es “Si” se procede a asignar una valoracién 1 a 4, en virtud de los

criterios establecidos para cada nivel de cumplimiento.

Para el total de las preguntas, los términos de referencia incluyen los siguientes aspectos

gue se deben considerar al responder:

1)

2)

De manera enunciativa mas no limitativa, elementos con los que debe justificar su
valoracion, asi como la informacidn que se debe incluir en la respuesta o en anexos.

Fuentes de informacidén minimas por utilizar para dar respuesta.



3) Congruencia entre respuestas. En caso de que la pregunta analizada tenga relacion
con otra(s), se sefiala(n) la(s) pregunta(s) con la(s) que debe haber coherencia en
la(s) repuesta(s).

4) Anexos bdsicos para dar respuesta a las preguntas que lo requieran. Los anexos que

se deben incluir son los siguientes:
Anexo 1. Valoracién Final del Programa
Anexo 2. Datos generales de la instancia evaluadora y el costo de la evaluacién
Anexo 3. Arbol de Problemas y Arboles de Objetivos

Anexo 4. Ficha técnica de Indicadores del Programa

Anexo 5. Matriz de Indicadores Para Resultados del Programa
Anexo 6 Localidades atendidas con recursos del fondo

Anexo 7 Metas del Programa

Anexo 8. Informes trimestrales del fondo en el SRFT
Anexo 9 Eficacia presupuestal del fondo

Anexo 10. Avance de los indicadores del Programa
Anexo 11. Avance de las acciones para atender los ASM

Anexo 12. Proyectos y acciones financiadas con recursos del Fondo



Caracteristicas generales del Fondo

Con base en la informacion proporcionada por las dependencias responsables de la gestién

del FORTAMUN-DF, se realizara una descripcién detallada del Fondo que debe incluirse en

el Informe Final de Resultados de la evaluacidon, la cual debe contener los siguientes

aspectos:

a)

b)

c)

Descripcién de los objetivos del fondo evaluado de acuerdo con la LCF, la MIR y el

marco normativo federal relacionado.

La descripcién debe considerar la légica vertical de la MIR y su consistencia con los
objetivos normativos. En especifico se deben identificar los rubros permitidos en la

normatividad aplicable.

Caracterizacién de las necesidades o problemas del municipio relacionados con los

objetivos y rubros establecidos en la LCF y la demas normatividad aplicable al fondo.

Revisar el PMD, PND y el PED correspondientes y realizar una tabla en la que

claramente se visualice la alineacion, o sefialar que no existe.
Revisar las MIR de los Pp Municipales que ejercieron recursos del FORTAMUN-DF

Analisis y descripcidon de la férmula de distribucion de los recursos de acuerdo con
la LCF y demdas normatividad aplicable; del presupuesto asignado al municipio en el
ejercicio fiscal evaluado y el porcentaje que este representa respecto al presupuesto

estatal de dicho programa del ejercicio evaluado.

d) Evolucién del presupuesto del fondo en el municipio de 2018 a 2021.



Dicho andlisis debera considerar el presupuesto correspondiente al ejercicio

fiscal que se evalua y de 4 afios anteriores.

e) Los indicadores municipales a través de los cuales se le da seguimiento al

fondo evaluado.

Caracteristicas generales del Fondo

Con base en la informacidon proporcionada por las dependencias responsables de la gestion del
FORTAMUN-DF, se realizard una descripcion detallada del Fondo que debe incluirse en el Informe Final
de Resultados de la evaluacidn, la cual debe contener los siguientes aspectos:

a) Descripcion de los objetivos del fondo evaluado de acuerdo con la LCF, la MIR y el marco
normativo federal relacionado.
La descripcidn debe considerar la logica vertical de la MIR y su consistencia
con los objetivos normativos. En especifico se deben identificar los
rubros permitidos en la normatividad aplicable.

Para la evaluacién al ejercicio fiscal 2021, la administracion 2018-2021 no presentd la metodologia
correspondiente al disefio y elaboracion de los programas, en este caso en particular, no se presenté
la Matriz de Indicadore para Resultados (MIR), por lo que no es posible identificar los objetivos del
programa al fondo de acuerdo con la légica vertical de la MIR.

En consecuencia, se considera como un incumplimiento a lo establecido por la norma aplicables
siguiente:

Ley de Coordinaciodn Fiscal, articulo 37:

Las aportaciones federales que, con cargo al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, se destinaran a la
satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones
financieras, pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas
residuales, a la modernizacion de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de
infraestructura, y a la atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad
publica de sus habitantes.

Asi mismo y, de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, los recursos con los que cuenten la Federacidn, entidades federativas,
municipios, demarcaciones territoriales del la Ciudad de México, deberan ser administrados con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que este
destinados.

b) Caracterizacion de las necesidades o problemas del municipio relacionados con los
objetivos y rubros establecidos en la LCF y la demds normatividad aplicable al fondo.
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c) Revisar el PMD, PND y el PED correspondientes y realizar una tabla en la que claramente
se visualice la alineacion, o sefalar que no existe.

. Politica y Gobierno 1. Seguridad Publica, . .

. . . Eje 4. Buen Gobierno
Estrategia Nacional de Justicia y Estado de GaauidEd)
Seguridad Publica Derecho &

d) Revisar las MIR de los Pp Municipales que ejercieron recursos del FORTAMUN-DF.

No se cuenta con informacion relacionada la Construccion de la MIR especifica para el ejercicio al
fondo federal.

e) Andlisis y descripcion de la formula de distribucion de los recursos de acuerdo con la LFC
y demas normatividad aplicable; del presupuesto asignado al municipio en el ejercicio
fiscal evaluado y el porcentaje que este representa respecto al presupuesto estatal de
dicho programa del ejercicio evaluado.

Articulo 38.- El Ejecutivo Federal, a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, distribuira
el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Temitoriales
del Distrito Federal a gue se refiere el inciso a) del articulo 36 de esta Ley, en proporcion directa al
numero de habitantes con que cuente cada Entidad Federativa, de acuerdo con la informacion estadistica
mas reciente gue al efecto emita el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica.

Para el caso de las Demarcaciones Temitoriales del Distrito Federal, su distribucion se realizara
conforme al inciso b) del articule 36 antes sefalado; el 75% correspondiente a cada Demarcacion
Territorial sera asignado conforme al criterio del factor de poblacién residente y el 25% restante al factor
de poblacion flotante de acuerdo con las cifras publicadas por el Instituto MNacional de Estadistica,
Geografia e Informatica.

Las Entidades a su vez distribuirdan los recursos gque correspondan a sus Municipios y las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, en proporcion directa al nimero de habitantes con que
1 cuente cada uno de los Municipios y Demarcaciones Territoriales antes referidos.




f) Evolucién del presupuesto del fondo en el municipio de 2018 a 2021. Dicho analisis debera
considerar el presupuesto correspondiente al ejercicio fiscal que se evalliia y de 3 afios

anteriores.
2018 $9,104,276.00
2019 $10,379,315.00
2020 $10,694,669.00
2021 $10,423,987.00

g) Losindicadores municipales a través de los cuales se le da seguimiento al fondo evaluado.

La unidad administrativa no llevo a cabo la entrega de informes y/o herramientas que permitan
visualizar la evolucidn de los indicadores municipales para el fondo de aportaciones.
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Términos de Referencia para Evaluacidn Especifica del Desempeiio del Fondo Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal (FORTAMUN-DF)

Justificacion de la creacion y del disefio del programa

1. ¢El Municipio cuenta con un instrumento de Planeacion municipal en el cual se
integra un diagnostico en donde se establece la atencion de problematicas vinculadas a
los objetivos del fondo evaluado en los siguientes rubros?:

a) Pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua y descargas residuales.
b) La modernizacién de los sistemas de recaudacion locales.
c¢) Mantenimiento de infraestructura.

d) La atencidn a las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus
habitantes.

Respuesta Si
Nivel Criterio
2 Se cuenta con un diagnostico y se consideran al menos dos de las

caracteristicas establecidas en los incisos de esta pregunta.

Justificacién: El Plan Municipal de Desarrollo es un instrumento en el cual se identifican las causas y
efectos que generan las carencias sociales que aquejan al Municipio, dichos datos se toman de fuentes
estadisticas oficiales tales como el INEGI y el CONEVAL.

Tomando en cuenta dicha informacién y para dar una respuesta clara y objetiva a la presente pregunta se
solicité al Gobierno Municipal de Huitzilan de Serdan el Plan Municipal de Desarrollo perteneciente al
ejercicio 2018-2021 el cual Sl fue recibido, cabe destacar que dicho instrumento de planeacién municipal
fue aprobado por el H. Cabildo con fecha 11 de febrero del 2019 y se encuentra publicado en la pagina
web oficial del H. Ayuntamiento
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/PLAN%20DE%20DESARROLLO%20HUITZILAN%20DE%2
OSERDAN.pdf , es de suma importancia conocer que dicha publicaciéon da a saber a la poblacién los

programas que contienen las acciones que van a permitir a contribuir en la disminucién de las carencias.

Una vez obtenido el documento de planeacidon Municipal se procedié a dar analisis y como resultado se
pudo identificar en la pagina 23 un apartado llamado Seguridad Publica Municipal, en este se establecen
acciones para la atencién de las problematicas vinculadas con los objetivos del fondo, continuando con


https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/PLAN%20DE%20DESARROLLO%20HUITZILAN%20DE%20SERDAN.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/files/PLAN%20DE%20DESARROLLO%20HUITZILAN%20DE%20SERDAN.pdf

dicho andlisis no se pudo detectar programas que atiendan el pago de derechos y aprovechamientos por
concepto de agua y descargas residuales, la modernizacién de los sistemas de recaudacidn locales. No
obstante, aunque existe un programa el cual atiende la problematica vinculada a los objetivos del fondo
evaluado con respecto a Seguridad Publica se puede identificar que estos no estan establecidos con

causas, efectos y sus caracteristicas de manera éptima.

La integracion de la MML es una herramienta primordial, ya que permite esquematizar los problemas con

su causas y efectos para la deteccién de las acciones a implementar, lo que generard un mejor bienestar

para la poblacién.

Ligas electronicas de documentacion justificadora

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021
Huitzilan (huitzilandeserdanpue.gob.mx)

Fortalezas y oportunidades

Se cuenta con un Plan
Municipal de Desarrollo el
cual se encuentra aprobado
por el H. Cabildo y cuenta
con datos basados en
informes de pobreza vy
datos estadisticos e
informacién emitida por las
instituciones oficiales.

Debilidades y/o
Amenazas

No se detectan en el
PMD la integracién de
las problematicas con
sus causas, efectos y
caracteristicas del
problema de manera
clara.

Aspecto Susceptible de Mejora

Se recomienda que el Gobierno Municipal
implemente en el PMD del siguiente periodo de
Gobierno 2021 - 2024 datos estadisticos en los
cuales se puedan detectar las problematicas
causas, efectos y sus caracteristicas.


https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/

2. ¢El problema o necesidad detectada en el diagndstico del Plan Municipal de
Desarrollo, se establece cdmo un hecho negativo que puede ser atendido a
través de la implementacién de un programa que se vincule a los objetivos del
fondo?

Respu No

esta

Nivel Criterio

No procede valoracion cuantificativa.

N/A

Justificacién: El Plan Municipal de Desarrollo es un instrumento que nos permite identificar de manera
clara y oportuna los ejes, programas, asi como la identificacidn de las problematicas y carencias sociales
gue presentan los habitantes del municipio.

En este orden de ideas, se analizé una vez mas el Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 del cual se pudo
observar que estd conformado de 4 Ejes de Gobierno y 15 Programas de los cuales se tomd en
consideracion para este analisis el diagndstico especifico del Eje 4 el cual se encuentra en la pagina 23,
donde se identifica la inexistencia de la realizacidn de la Metodologia del Marco Légico que se vincule al
diagndstico, lo que derive en el establecimiento o delimitacidn de la problematica de forma negativa, de
igual forma no se mencionan las caracteristicas del problema de manera objetiva. Cabe destacar que la
Ley Orgdnica Municipal del Estado de Puebla en el articulo 105 en su fraccién V Ley Orgdnica Municipal
(Ley Organica Municipal T5 5112021 (3).pdf) hace mencién que se debe incluir un planteamiento y
diagndstico general, por este motivo es de suma relevancia que el Gobierno Municipal identifique de
manera claray adecuada las problematicas sociales que presentan los habitantes del Gobierno Municipal
tomando en cuenta la sintaxis y bien las herramientas de trabajo tales como arbol de problemas. El cual
debe permitir esquematizar las problematicas de acuerdo con lo solicitado por la Metodologia del Marco
l6gico (MML), por lo que el no identificar de manera correcta la problematica, podria ocasionar que no se
disminuyan las carencias sociales provocando que los recursos se utilicen de manera inadecuada.

Ligas electronicas de documentacion justificadora

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021
Huitzilan (huitzilandeserdanpue.gob.mx)

Fortalezas 'y Debilidades y/o Aspecto Susceptible de Mejora

oportunidades Amenazas

Se cuenta con un  El diagndstico  Es recomendable que el Gobierno Municipal implemente
documento de especifico no se 4arboles de problemas el cual contenga una
planeacion realizd con base en esquematizaciéon las cuales deben contener con una
municipal. la Metodologia del causalidad. Esto con base en la Metodologia del Marco

Marco Ldgico. Légico.


https://ojp.puebla.gob.mx/legislacion-del-estado/item/446-ley-organica-municipal
https://ojp.puebla.gob.mx/legislacion-del-estado/item/446-ley-organica-municipal
about:blank
https://ojp.puebla.gob.mx/legislacion-del-estado/item/446-ley-organica-municipal
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/

3. ¢Enla deteccion del Problema o necesidad a atender por el FORTAMUN-DF, se
establece la Metodologia del Marco Légico (MML), como una herramienta que
permita visualizar de forma clara el origen y las posibles soluciones de este?

a) Se establece como problema central en el diagrama del arbol,
previamente detectado.

b) Se detectan las causas y efectos que se generarian si el problema no
fuera atendido.

c¢) Se consideran los medios y fines que permitirdn dar atencion al
Propdsito del Programa.

d) Se genera una relacion de causalidad entre los elementos del arbol de
problemas y de objetivos.

Respuesta No

Nivel Criterio

0 No se cumplen con las caracteristicas establecidas en la pregunta

Justificacién: La importancia de implementar la Metodologia del Marco Légico en un proyecto de
planeacion es de suma importancia, ya que es un instrumento metodolégico y técnico el cual se emplea
principalmente en la etapa de disefio de un proyecto, se usa en la ejecucién y evaluacién de proyectos
de desarrollo social, pues satisface los tres requerimientos fundamentales de calidad de un proyecto
los cuales son coherencia, viabilidad y evaluabilidad, cabe mencionar que es un esquema orientador
gue consiste en describir o definir con precisidn los siguientes elementos: Fin, propdsitos, actividades,
resultado.

Bajo esta consideracién de acuerdo con el analisis presentado en la pregunta anterior, referente a la
existencia de la integracidon de la MML, esta es inexistente, por lo tanto NO se cuenta con darboles de
problemas ni de objetivos, por tal motivo la respuesta a esta pregunta y a cada uno de sus incisos es
negativa, es sumamente importante mencionar que para tener claridad de la situacidon problematica
el Gobierno Municipal de Huitzilan de Serdan deberd usar el arbol de problemas ya que con esta
herramienta, conseguira representar la situacion problemdtica ubicando sus causas en las raices, el
conflicto central en el tronco y los efectos en las hojas, de igual manera debera implementar un arbol
de objetivos también conocido como arbol de soluciones, las causas se convierten en medios y las
hojas se transforman en fines. En donde se pasara de un estado negativo a un estado positivo, lo que
significa que el problema central del proyecto cambia hacia el propdsito central, a continuacion, se
muestra un ejemplo:

Posteriormente se implementard la estructura analitica del proyecto en donde se tomara el arbol de
problemas y el arbol de objetivos con la finalidad de esquematizar la relacion de la estrategia o
alternativa dptima con los objetivos y las acciones.



ARBOL DEL PROBLEMA ARBOL DE OBJETIVOS
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Dicha accién se debera implementar con fundamento en la Ley Orgdnica Municipal del Estado de
Puebla en el articulo 105 en su fraccidn V Ley Organica Municipal (puebla.gob.mx) hace mencion que
se debe incluir un planteamiento y diagnoéstico general

Ligas electronicas de documentacion justificadora

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

2018-2021

Huitzilan (huitzilandeserdanpue.gob.mx)

Fortalezas y
oportunidades

El implementar la MML
facilitara dar seguimientoy
evaluar los resultados e
impactos de un programa
publico.

Debilidades y/o
Amenazas

La no integracién de la
MML entorpecerd la
generaciéon de objetivos
que contribuyan a la

atencion de las
necesidades de la
poblacién.

Aspecto Susceptible de Mejora

Es recomendable que para el préoximo
ejercicio fiscal el Gobierno Municipal
realice la Metodologia del Marco Ldgico
del programa integrado del plan de
desarrollo en donde se contempla Ia
ejecucién del FISM-DF con la finalidad de
esquematizar la relacion de la estrategia o
alternativa 6ptima con los objetivos y las
acciones.


https://ojp.puebla.gob.mx/legislacion-del-estado/item/446-ley-organica-municipal
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/

4, ¢En la identificacion del problema a atender por el FORTAMUN-DF, se establecen a las
poblaciones en referencia, potencial y objetivo que puede ser atendida con los objetivos y
programas que se vinculan al fondo evaluado?

Respuesta No

Nivel Criterio
0 No se cumplen con las caracteristicas establecidas en la pregunta

Justificacién: De acuerdo con la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL) y el
Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econdmica y Social (ILPES) la poblacién
potencial “como aquel subconjunto de la poblacién en referencia que estd siendo afectada por el
problema identificado. La poblaciéon potencial es sinénima de poblacién con problema, poblacién
carenciada o poblacién afectada.

Tomando esta informacién como referencia y con el objeto de dar contestacion a esta pregunta, se
analizé el Plan Municipal de Desarrollo del ejercicio fiscal 2018-2021 y como resultado a este analisis
se pudo detectar que dicho documento de planeacién no cuenta con una Metodologia para la
elaboracidn de sus programas lo que limita en la correcta identificacién de la poblaciéon a atender con
los recursos del FORTAMUN-DF, por tal motivo la respuesta a esta pregunta es negativa.

Es importante que el Gobierno Municipal implementa herramientas adecuadas para la identificacion
de la poblacién que debe ser beneficiada por los recursos obtenidos del fondo federal evaluado, estos
deben ir alineados con la Metodologia del Marco Légico (MML) tomando en cuenta que la MML inicia
con la definicion y analisis del problema, en esta primera etapa se identifica el problema o necesidad
publica que se va a atender y su magnitud y alcance. Adicionalmente se identifica a la poblaciéon
afectada por el problema o que requiere de la intervencidon gubernamental para atender una
necesidad. En esta etapa destaca la importancia de contar con un adecuado diagndstico con el fin de
gue las decisiones tomadas al momento de definir el problema estén basadas en evidencia.

Dicho lo anterior se deben identificar las siguientes caracteristicas:

° Numero de poblacidn de referencia (es la poblacién total del drea o dreas geograficas donde se
Ilevara a cabo el proyecto).

° Numero de poblacién potencial (es el conjunto de la poblacién que presenta el problema
central que el programa puede atender).

° Numero de poblacién objetivo (es el nimero de poblacién potencial que se pretende beneficiar
con el programa).



Ligas electronicas de documentacion justificadora

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021
Huitzilan (huitzilandeserdanpue.gob.mx)

Fortalezasy
oportunidades

Implementar
herramientas
adecuadas para la
identificacion de Ia
poblacion que debe
ser beneficiada por los
recursos obtenidos del
fondo federal
evaluado.

Debilidades y/o
Amenazas

El no establecer la
poblacién objetivo no
permitira distribuir los
recursos de manera
equitativa.

Aspecto Susceptible de Mejora

Es necesario que el Plan Municipal de Desarrollo del
proximo periodo gubernamental considere Ia
elaboracion de la MML, con el fin de identificar la
poblacién que debe ser atendida por dicho fondo.


https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/

5. éPara la atencion del problema detectado a atender por el FORTAMUN-DF, se
establece un eje rector el cual contiene los objetivos que se relacionan en la aplicacién
de los recursos del fondo evaluado, y esta debidamente alineado a los ejes rectores de
los planes de desarrollo estatal y nacional?

Respuesta Si
Nivel Criterio
N/A No procede valoracion cuantificativa

Justificacién: Los objetivos por parte del Gobierno Municipal no deben englobarse en el beneficio a
nivel Municipal sino también contribuir en la mejora a nivel regional, estatal y nacional. Por tal motivo
se debe establecer en el Plan Municipal de Desarrollo una alineacién de los objetivos plasmados en el
Plan Estatal y Nacional de Desarrollo, esto permitird evidenciar que la aplicacién de las acciones que
se ejecutan con los recursos del fondo evaluado esté orientadas al cumplimiento los objetivos
encaminados a generar las condiciones necesarias para detonar el bienestar en la poblacidn
beneficiada. Con base en esta referencia y con la tarea de dar respuesta a esta pregunta se llevd a cabo
el andlisis del Plan Municipal de Desarrollo del ejercicio fiscal 2018-2021, como resultado se hallé que
se hace mencidn en la pagina 30 la alineaciéon a la planeacion Estatal y Nacional como se muestra en
la siguiente imagen:

L Politica v  Gobiemo|, oouidad poblica, Justicia ylse 4. buen  gobiemo| ASI Mismo y de manera clara se

Estrategia Nacional de

Tl P ey Estado de Derecho (seguridad) . . i L,
= puede identificar la alineacidn
Objetivo ;. . .
Estrategia Objetivo Objetivo Estrategia general Programa estratégica del Plan Municipal de
Erradicar la Desarrollo 2018- 2021 los cuales
corrupcion, .
reactivar  la integran los programas con las
procur‘.acmp. Las acciones . rp s
LS abarcan la acciones especificas que atenderan
cultura de la|_. 7
- . empleo, legaidad, e politicaliime poliica 1as problematicas detectadas, con
AmBIAL *leducacion y i dd Gy seguridad|de seguridad

medidas  de capacidades w0 ptiblica los ejes de los Planes Nacional y

salud,

[rl=rid [ls ol regeneracion Mejorar las|competencias preventiva  y|preventiva v
politica de paz y|. & condiciones de|institucionales, i . S
] ética de 1asloeeuridad publica,infraestructura y ;2:““;2;‘,‘;;‘;‘ Eﬁ}eccmnpara Estatal. Por lo que se establece que
e Qelerormular clSOXHERIKER, | ledupamento.  lla integrdadlprowzer 1 |as estrategias y lineas de accién

combate a las
drogas;
mejorar

legalidad, Ijust."lf:‘ia P de las|integridad de

v certeza juridica|perspectiva de I , . . .

de la poblacion dellgénero,  mayor|eonas: conflas personas.  ectdn orientadas a contribuir en el
estado de Puebla. |seguridad  para LR °°" T-2Pcto &

raices mismas
del descontrol
delictivo y de la

pescida— ael N T indigenas  yfpeecies | os eereetes desarrollo nacional. En este sentido
it seguridad gn;pos il un marco delun marco de i A
nacional ¥ vainerables, (SRS 1icocl el Instrumento de Planeacién
e ambiente sano B
armadas; para generaciones cuenta con una alineacion
futuras
guardia :
nacional  y actualizada de acuerdo con los ejes
maodelo
policial, establecidos en los Planes Nacional

y Estatal de Desarrollo. Con la intencién de seguir mejorando y dar cumplimiento a la Ley Organica
Municipal del Estado Libre y Soberano de Puebla que en el articulo 104 hace mencidn lo siguiente: “El
Municipio contard con el Plan de Desarrollo Municipal, como instrumento para el desarrollo integral
de la comunidad, en congruencia con los Planes Regional, Estatal y Nacional de Desarrollo”, se
recomienda al Gobierno Municipal que para la creacion del PMD del proximo periodo gubernamental
se realice bajo una correcta alineacién con los Planes de Desarrollo Estatal y Nacional



Ligas electronicas de documentacion justificadora

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021
Huitzilan (huitzilandeserdanpue.gob.mx)

Fortalezasy
oportunidades

El Plan Municipal
de Desarrollo 2018-
2021 se encuentra

vinculado de
manera correcta
con los

instrumentos  de
planeaciéon estatal
y nacional.

Debilidades y/o Amenazas

El no contar con una correcta
alineacion con los Planes de
Desarrollo Estatal y Nacional no
contribuird a una adecuada
contribucion  al desarrollo
Nacional.

Aspecto Susceptible de Mejora

Se recomienda al Gobierno Municipal que para el
proximo periodo gubernamental considere en la
integracién de su plan municipal de desarrollo la
alineacion entre los diferentes instrumentos de
planeacién como los son el plan federal, estatal y
municipal a efecto de que se siga contribuyendo con
la atencidn de las necesidades que se vinculan con
la aplicacion de los recursos obtenidos del fondo
evaluado.


https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/

Planeacién
estratégica y
contribucion.

H. AYUNTAMIENTO
HUITZILAN DE SERDAN, PUE.

2021 -2024

Con pase f/}‘ma y Segur, Hutziln hacia el ()[a Lo



Planeacion estratégica y contribucién

6.

¢éPara la atencidn de las necesidades prioritarias de la poblacion, se diseiid y considero

un programa u objetivo especifico en el Plan Municipal de Desarrollo, en el cual es

posible identificar el resumen narrativo de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y
Actividades)?
Respuesta

[\ o]

Nivel Criterio

No se cumplen con las caracteristicas establecidas en la pregunta

Justificacién: La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) es una herramienta de planeacién
estratégica que en forma resumida, sencilla y armdnica establece con claridad los objetivos del
programa y su alineacidn con aquellos de la planeacién nacional, estatal, municipal o sectorial,
incorpora los indicadores que miden los objetivos y resultados esperados, identifica los medios para
obtener y verificar la informacién de los indicadores, describe los bienes y servicios entregados a la
sociedad, asi como las actividades e insumos para producirlos e incluye supuestos que son factores
externos al programa que influyen en el cumplimiento de los objetivos.

La Matriz del Marco Légico

. Medios de
Resumen Indicadores | ¢ ificacion

Natrativo

Supuestos

Fin

Propésito

Componentes

Actividades

De dicho programa no fue posible detectar la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), es
decir fin, propdsito y componentes vy
actividades, por este motivo la respuesta a esta
pregunta es negativa.

el

Es de importancia implementar la
Metodologia del Marco Légico en el disefio del
documento de Planeacion Municipal,
eficientizara el establecimiento de los objetivos
de los programas que estan disefiados para dar
atencién a las necesidades prioritarias de la

poblacion.

suma

esto

Tomando como referencia esta informacién y con el
objeto de dar respuesta a esta pregunta, se analizé
nuevamente el Plan Municipal de Desarrollo 2018-
2021 donde se integran los programas que se
establecen para atender las necesidades de Ia
poblacién, dicho analisis se hizo a efecto de detectar si
se cred o diseiid un programa para tal efecto del cual
se pudo detectar en la pagina 23 el programa nimero

11 el siguiente denominado Seguridad Publica
Municipal:
Programa |Objetivo especifico{Estrategia  especificaMeta 11.
11. 11. 11. Operar una
Seguridad |Ejecutar una firme[Desarrollar un sistemalestrategia de
publica politica deide operacion de lalseguridad que
municipal. |seguridad publicajseguridad preventiva, permita
preventiva ylcon  acciones  defreducir  los
proteccion  civilvialidad,  proteccionjindices  de
para proteger lajcivil, justicialincidencia
integridad de lasjadministrativa y|delictiva.
personas, conrecuperacion de
respeto  a  losjespacios publicos, a fin
derechos de  disminuir la

humanos v en un
marco de
legalidad.

incidencia delictiva en
zonas de alto riesgo.




A continuacion, se muestra una imagen la cual contiene las reglas que se deben seguir:

Sintaxis de cada elemento de la MIR

El qué (c ibuir a un objeti Medi / a | El como (la solucién de un

superior) + través de + problema)

Contribuir a aumentar la

esperanza de vida en la poblacion Shadiants el mejoramiento de

infantil del Municipio de Puebla servicios de salud

Sujeto + Verbo en | Complemento (resultado
presente + logrado)

La poblacién infantil del Municipio | cuenta con mejores servicios de

de Puebla | salud

Producto terminado / servicio | Verbo en participio pasado
(ee 2ol 3 8 proporcionado +

Sistema de vacunacién infantil,

implementado

Verbo en infinitivo + Cuantificacié | Unidad de Medida y
n+ complemento

a A 13
Realizar 17 Campafas de vacunacién en las
Juntas Auxiliares del Municipio de

Puebla

El Gobierno Municipal debera contar con esta herramienta la cual debera ser publicada en medios

oficiales del Gobierno Municipal tales como pagina web oficial.

ACTA COPLADEMUN 2021

Fortalezas y oportunidades Debilidades y/o Amenazas

Elaborar el documento de Elno contar con una Matriz de

planeacion Municipal con Indicadores para Resultados

fundamento en la Metodologiadel no permitird dar seguimiento

Marco Ldgico. de manera eficiente a los
programas destinado a dicho
fondo.

Aspecto Susceptible de Mejora

Se recomienda al Gobierno
Municipal que para el préximo
periodo gubernamental elabore
el Plan Municipal de Desarrollo
con base en la Metodologia del
Marco Légico, esto permitira
obtener la Matriz de Indicadores
para Resultados y

establecer con claridad los
objetivos del programa y su
alineacion con la planeacion
nacional, estatal y municipal.



7. ¢éParala planeacion de la ejecucion de los recursos del fondo evaluado, se llevan a cabo
reuniones o sesiones de priorizacidon de los proyectos, obras o acciones, en donde se
genere la participacién comunitaria?

a) Se convoca a los representantes comunitarios o en su caso sesionan los
responsables, estableciendo los acuerdos en el acta respectiva.

b) Se integra un anexo con la priorizacién de los proyectos, obras o acciones a
ejecutar consensadas.

c) Las reuniones o sesiones se llevaron a cabo de acuerdo con las fechas
establecidas en el acta y se cuenta con las actas respectivas.

d) Se presentan los informes de seguimiento y de resultados sobre la ejecucidn de
los recursos del fondo evaluado, detallando los alcances logrados, anexados al
acta correspondiente.

Respuesta No
Nivel Criterio
0 No se cumplen con las caracteristicas establecidas en la
pregunta

Justificacién: La presente investigacidon busca dar contestacidon a esta pregunta, por tal motivo se
solicité al Gobierno Municipal de Huitzilan de Serddn mecanismos o bien sesiones que consten la
participacién ciudadana el cual identifican las necesidades de las localidades y bien se programe obras
o0 acciones que permitan beneficiar a la ciudadania de acuerdo con las caracteristicas del fondo federal
evaluado, con ese concepto las areas generadoras de la informacion proporcionaron actas de sesiones
de priorizacion de obras ( COPLADEMUN ) las cuales fueron analizadas con el propdsito de identificar
si el H. Ayuntamiento cumple con las caracteristicas de acuerdo con el articulo 102 y 103 de la Ley
Organica Municipal del Estado Libre y Soberano de Puebla.

Analizando la documentacién proporcionada se identificé que solo se cuenta con la ultima reunion la
cual fue celebrada (14 de diciembre de 2021), los puntos a tratar en dicha acta fueron los siguientes:

° Presentacién de la estructura operativa del COPLADEMUN vy sus funciones

° Nombramiento del Vocal de Control y Vigilancia, por votacion de los miembros del érgano de
Planeacién Municipal

° Explicacién de Operacién de los Fondos Municipales del Ramo 33 e informacién de los techos
financieros.

° Priorizacion de Obras: Universo y Lectura de la propuesta de obras, Priorizacién de Obras

° Definicion de la Aportacion de los beneficiarios

° Asuntos Generales

° Clausura de la Sesién.



No obstante, cabe hacer mencién que de acuerdo con el articulo 134 de la Ley de Coordinacion
Hacendaria para el Estado de Puebla Y sus Municipios
Ley de Coordinacion Hacendaria del Estado de Puebla y sus Municipios 11 Febrero 2022.pdf
se deberan sesionar en cuanto menos cuatro sesiones COPLADEMUN, tomando en cuenta el siguiente
orden:

* Primera Sesion Ordinaria (1er Trimestre): Analizar y seleccionar acciones y obras

¢ Segunda Sesién Ordinaria (2do. Trimestre): Seguimiento y evaluacion del avance fisico financiero de
las obras y acciones aprobadas

® Tercera Sesion Ordinaria (3er. Trimestre): Seguimiento y evaluacién del avance fisico financiero de
las obras y acciones aprobadas

¢ Cuarta Sesién Ordinaria (4to. Trimestre): Evaluacion final y elaboracidn del informe de acciones y
obras realizadas e informe financiero e Sesidn

¢ Extraordinaria (Cuando el presidente lo requiera): Otros Asuntos

Por lo que no cumple en totalidad lo solicitado por la presente pregunta tomando en cuenta la no
calendarizacién de acuerdo con las fechas establecidas y bien no se llevd a cabo un seguimiento de la
ejecucion de los recursos del fondo evaluado, detallando los alcances logrados, anexados al acta
correspondiente.

ACTA COPLADEMUN 2021
https://drive.google.com/file/d/1TywHW7MBkmaCmVARLmMJBt5tpbZwJ-n9z/view?usp=sharing

Fortalezas y Debilidades y/o Aspecto Susceptible de Mejora

oportunidades Amenazas

Calendarizar la @ El no contar con sesiones El Gobierno Municipal debe llevar a cabo 4
programacion de priorizacién de obras reuniones de priorizacidn de los proyectos, obras o
de sesiones para | perjudicard la planeaciéon @ acciones al ailo de acuerdo con lo que marca la Ley
priorizacion de de proyectos o acciones Orgdnica Municipal en su articulo 102 y 103, dicha
obras. gue permitird beneficiara accidn para poder planear el destino del fondo con
la ciudadania. el objetivo de beneficiar a la poblacidon que mas lo

necesita.


about:blank

8. El programa u objetivo especifico integrado en el Plan Municipal de Desarrollo donde
se establece la ejecucién de los recursos del fondo evaluado, écontiene indicadores y
metas que coadyuven con la medicion de cumplimiento, de acuerdo con las siguientes
caracteristicas?:

a) Se establecen indicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio base y
unidad de medida.

b) Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y tienen:
Periodicidad de medicién, sentido del indicador, método de céalculo, meta del
indicador.

c) Serealiza la previsién de los recursos a ejercer en el programa.
d) Se hace mencidn de los responsables del seguimiento y cumplimiento del

programa del fondo evaluado.

Respuesta No

Nivel Criterio

0 No se cumplen con las caracteristicas establecidas en la pregunta

Justificacién: Un indicador es una caracteristica especifica, observable y medible que puede ser usada
para mostrar los cambios y progresos que esta haciendo un programa hacia el logro de un resultado
especifico. Debe haber por lo menos un indicador para cada resultado. El indicador debe estar
enfocado, ser claro y especifico.

Tomando como referencia esta informacidn y para dar respuesta a la presente pregunta se analizé el
Plan Municipal de Desarrollo de Huitzilan de Serddan 2018-2021 en donde el programa 11 llamado
Seguridad Publica en el Municipio estd designado al fondo evaluado y en este no se establece la Matriz
de Indicadores para Resultados, cabe sefialar que al no existir dicha informacién no se puede
determinar si los indicadores de los niveles propdsito y componentes tienen un nombre o
denominacion adecuados, si tienen un afio base a partir de la cual se iniciard la medicién de igual
manera no se puede identificar si las metas estan orientadas a medir el desempefio son factibles de
alcanzar y hacen referencia a ejercicios anteriores, si son congruentes de acuerdo al avance del
objetivo, por este hecho la respuesta a esta pregunta es negativa. Es relevante que para la
implementacion de los indicadores identifiquemos tres elementos siendo los siguientes:

Nombre del Indicador: Es la expresion que lo identifica y que manifiesta lo que desea medir con él.
Definicion del indicador: Es un espacio adicional del cual dispone para poder especificar lo que se
pretende medir del objetivo con el indicador.

Dimensién de los Indicadores: Aspecto del logro del objetivo a cuantificar, esto es, la perspectiva con
que se valora cada objetivo.

La administracion municipal debe implementar esta herramienta de planeacién con la finalidad de
generar el seguimiento y medicién de las actividades para poder dar cumplimiento a la meta
establecida de acuerdo a las caracteristicas del MML.



ACTA COPLADEMUN 2021
https://drive.google.com/file/d/1TywHW7MBkmaCmVARLmMIJBt5tpbZwl-n9z/view?usp=sharing

Fortalezasy Debilidades y/o Amenazas Aspecto Susceptible de Mejora
oportunidades

Establecer metas | El noimplementar la Es necesario que el Gobierno Municipal cree
claras, medibles Metodologia del Marco Légico el programa destinado al fondo evaluado
localmente, en la creacion de los programas | con base en la Metodologia del Marco
alcanzables. destinados al fondo evaluado Logico y establecer la Matriz de Indicadores
provocara un mal seguimiento para Resultados con la finalidad de generar
y medicién de las actividades el seguimiento y medicion de las actividades

para poder dar cumplimientoa | para poder dar cumplimiento a la meta
la meta establecida. establecida.



Participacion
Social,
Transparencia y
Rendicion de
Cuentas.

H. AYUNTAMIENTO
HUITZILAN DE SERDAN, PUE.

2021 -2024 ﬂ
Con paso f/}‘me y segur, Hutzitn kacia el fularo



Participacion Social, Transparencia y Rendicion de cuentas

9. Los responsables del uso, manejo, aplicacién y comprobacion de los recursos, tienen
identificada la normatividad que regula el fondo evaluado a efecto de aplicar
adecuadamente los recursos, generar informacién util y justificativa que permita
transparentar las funciones realizadas y por tanto generar una rendicidon de cuentas
efectiva con la poblacion.

Respuesta \[o)

Nivel Criterio

N/A No se cumplen con las caracteristicas establecidas en la pregunta

Justificacidn: Las acciones de capacitacion, en cualquiera de sus versiones, cursos, talleres,
conferencias, diplomados, permiten adquirir conocimientos tedricos y practicos, que
permiten que las personas actualicen sus conocimientos y adquieran nuevos que fortalezcan
su capacidad de respuesta ante los cambios del entorno o de sus requerimientos laborales,
incrementen su desempefio dentro del Ayuntamiento y estén mas preparados para el dia a
dia, lo cual les dard mayor confianza personal al desarrollar otras aptitudes y actitudes. En este
sentido, contar con personal capacitado dentro del Gobierno Municipal permite un mejor
desempefio y control administrativo por parte de los servidores publicos. Con base en esta
informacioén y con el fin de poder dar una respuesta objetiva a esta pregunta se realizé un
cuestionario especifico por medio de una plataforma digital emitida por el presente ente
evaluador http://evaluaciones.planeacionysolucionestrategicas.com/ el cual se aplicé a las
siguientes areas del H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan: Direccién de Obras Publicas,
Tesoreria, Contraloria Municipal, Unidad de Transparencia y secretaria general. De dicho
cuestionario se obtuvieron los siguientes resultados:

Con base en estos resultados
se puede determinar que las
areas del Ayuntamiento no

Se llevaron a cabo capacitaciones presenciales o en
linea, o en otro caso por medio de la entrega de
documentos para consulta de forma impresa y

15 digital, para que los responsables del manejo, uso y reciben capacitaciones que
comprobacion de los recursos del FORTAMUN-DF,... coadyuven a llevar un mejor
uso, manejo, aplicaciéon vy
05 I comprobacién del recurso
. . . . federal FORTAMUN-DF con
0 excepcion de la Tesoreria
Municipal que hace mencién
que si reciben capacitaciones
con respecto a dicho fondo.
Por este motivo se pudo determinar que el Gobierno Municipal de Huitzilan de Serdan no
cuenta con el conocimiento de la normatividad aplicable de fondo evaluado, asi como
capacitaciones o mecanismos que permitan fomentar el conocimiento a fin de dar buen uso,
manejo, aplicacién, seguimiento, comprobaciéon y rendicién de cuentas del fondo
mencionado. Por este hecho es recomendable que el Gobierno Municipal de Huitzilan de

Contraloria Tesoreria Secretaria Obras PublicasTransparencia
Municipal general



Serddn implemente capacitaciones o mecanismos que permitan fomentar el conocimiento de
la normatividad aplicable al fondo evaluado, dicha accidn sera con el objetivo de fomentar el
conocimiento para dar buen uso, manejo, aplicacidon, seguimiento, comprobacion y rendiciéon
de cuentas del fondo federal, de igual manera es indispensable contar con una calendarizacién
de capacitaciones con el propésito de llevar a cabo un mejor desempefio por parte del H.

Ayuntamiento de Huitzilan de Serddn y dando cumplimiento a la normatividad aplicable.

PLATAFORMA DIGITAL

http://evaluaciones.planeacionysolucionestrategicas.com/

Fortalezas 'y Debilidades y/o Amenazas Aspecto Susceptible de Mejora
oportunidades

Dar capacitaciones = Se identificd que el Gobierno Es recomendable que el Gobierno
constantes a los Municipal no cuenta con Municipal implementa
servidores publicos personal capacitado con capacitaciones o mecanismos que
referente  al fondo respecto a la normatividad del = permitan fomentar el conocimiento
federal evaluado. fondo evaluado lo cual no de sus personas acerca del fondo

permitira dar buen uso, federal evaluado y de esta manera

manejo, aplicacion y poder tener un mejor desempefio

comprobacioén de los recursos  por parte de la administracion
del fondo evaluado publica municipal.



10. El Municipio tiene definidos e implementa procedimientos para recibir, registrar y dar
tramite a las solicitudes de apoyo que requiere la poblacion, con respecto de
proyectos, obras o acciones a ejecutarse con recursos del fondo evaluado, para el
beneficio de su comunidad.

a) Se cuenta con un formato definido, el cual contenga informacién util para
identificar al tipo de poblacidon y localidad para la que se solicita el apoyo.

b) El formato se encuentra aprobado por el érgano colegiado y/o incluido en un
manual de procedimientos o lineamiento respectivo.

c) Estan disponibles para la poblacion objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del programa.

Respuesta No
Nivel Criterio
0 No se cumplen con las caracteristicas establecidas en la pregunta

Justificacién: Con el objeto de dar contestacidén a esta pregunta se solicité al Gobierno Municipal de
Huitzilan de Serdan mecanismos que permitan dar seguimiento a las solicitudes de apoyo por parte de
las comunidades, poblacién en general y agrupaciones, como resultado a dicha solicitud se identificé
qgue el Gobierno Municipal NO cuenta con Manuales de procedimientos ni con mecanismos que den
seguimiento a las peticiones y que éstas se puedan recibir, registrar y dar tramite. Cabe destacar que
la participacién ciudadana es fundamental para fortalecer el sistema democratico representativo y
participativo, asi mismo garantizar derechos politicos y humanos, legitimar decisiones
gubernamentales, consolidar la gobernanza y como objetivo principal lograr que gobierno y sociedad
actuen en conjunto. Es importante la realizacion de manuales de procedimientos de acuerdo con lo
mencionado en el articulo 102 de la Ley Organica Municipal del Estado Libre y Soberano de Puebla,
tomando en cuenta que el objetivo principal del Gobierno Municipal debe ser garantizar formas de
participacién social en la formulacién, ejecucidn, instrumentacién, evaluacién y control de los
programas de desarrollo social”. Por otro lado, es importante el disefio de un formato de solicitud
contemplando un apartado de recibir, registrar para atender las peticiones de la ciudadania de igual
forma implementar mecanismos digitales como foros ciudadanos, encuestas digitales publicados en
su pagina web oficial para tener un mejor desempefio por parte del H. Ayuntamiento de Huitzilan de
Serdan.



ACTA COPLADEMUN 2021

https://drive.google.com/file/d/1TywHW7MBkmaCmVARLmMIJBt5tpbZwl-n9z/view?usp=sharing

Fortalezas y oportunidades

Contar con procedimientos
para recibir, registrar y dar
trdmite a las solicitudes de

apoyo que requiere la
poblacién fortalecera el
sistema democratico

representativo y participativo,
asi mismo garantizard
derechos politicos y humanos,
legitimar decisiones
gubernamentales

Debilidades y/o
Amenazas

El Gobierno Municipal
no cuenta con
Manuales de
procedimientos ni con
mecanismos que den
seguimiento a las
peticiones de la

poblacién con
respecto al fondo
evaluado.

Aspecto Susceptible de Mejora

Se recomienda al Gobierno Municipal
implemente manuales de
procedimientos en donde su objetivo
principal sea atender las necesidades
de la poblacién. De igual forma es
importante la creacién de

un formato de solicitud
contemplando un apartado de
recibir, registrar para atender las
peticiones de la ciudadania.



11. El municipio cuenta con mecanismos documentados de transparencia
especificos del programa, y tienen las siguientes caracteristicas:

a) El municipio cuenta con pdagina de internet y contiene la planeacion

b) sobre la ejecucion de los proyectos del fondo.

c) La informacidn correspondiente a los informes trimestrales reportados
en el SRFT y los informes del cumplimiento del Programa Presupuestario del fondo

evaluado.

d) Los resultados de las evaluaciones externas de desemperio realizadas al
fondo evaluado de ejercicios anteriores, asi como la atencidn de los ASM que derivan de
esta. e) Publicacidn de los resultados obtenidos de los mecanismos participacidon
ciudadana implementados.

Respuesta No

Nivel Criterio

0 No se cumplen con las caracteristicas establecidas en la pregunta

Justificacién: La transparencia municipal es esencial en la vida gubernamental, ya que a través de esta
se obliga al ente a presentar la informacion publica para a la ciudadania para que sea consultada y a su
vez se justifique el ejercicio del gasto. Bajo esta consideracion el municipio debera utilizar los medios
de que se dispone para tal efecto. De primera instancia se procedid a la revision de la pagina web oficial
que es https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/index.php en donde de acuerdo con una revisién
exhaustiva se detecta la publicacién referente al cuarto informe trimestral del SRFT, en referencia a la
atencién a los ASM y los mecanismos de participacion ciudadana aplicados no se encuentran
publicados en la pagina web. En referencia a la informacién correspondiente a los informes trimestrales
del SRFT, es necesario hacer mencion que de acuerdo con lo establecido en el articulo 85 fraccion Il
parrafo V de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, se establece que: “Las entidades
federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales del Distrito Federal, publicaran los
informes a que se refiere esta fraccidon en los érganos locales oficiales de difusién y los pondran a
disposicion del publico en general a través de sus respectivas pdaginas electrdnicas de Internet o de
otros medios locales de difusion, a mas tardar a los 5 dias habiles posteriores a la fecha sefialada en el
parrafo anterior.” Bajo esta consideracion en la pagina web del gobierno municipal NO se detecta la
publicacidn de los informes del SRFT de manera completa. Con respecto de la publicacién de la
Evaluacion tipo especifica de desempeio del FORTAMUNDF del ejercicio 2020 se notificd por parte del
Gobierno Municipal que no se llevd a cabo.

Es de suma importancia que se publique con puntualidad en la pagina web oficial del H. Ayuntamiento
referente a lo que hace mencién esta pregunta, para dar cumplimiento a la normatividad de
Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica



https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/index.php

ACTA COPLADEMUN 2021
https://drive.google.com/file/d/1TywHW7MBkmaCmVARLmMIBt5tpbZwJ-n9z/view?usp=sharing

Fortalezasy
oportunidades

Se cuenta con medios
electronicos para la
publicacién de la
informacién. Se dispone
de personal responsable
para cumplir con las
obligaciones de
Transparencia

Debilidades y/o Amenazas

Se incumple la Legislaciéon en
materia de publicacién de las
acciones y mecanismo
realizados por el Gobierno
Municipal. ® Se pueden generar
sanciones por los entes
encargados de la evaluacién de
cumplimiento de las
obligaciones de

Transparencia.

Aspecto Susceptible de Mejora

Se recomienda el publicar la
informacién respectiva de
acuerdo con lo que se establece
en la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica;
La ley de Presupuesto vy
Responsabilidad Hacendaria y las
demas que apliquen.



12. Para el seguimiento y cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de
accion del Plan Municipal de Desarrollo, ése diseii6 e integré un Programa
Presupuestario especifico del fondo evaluado o se encuentra incluido en
uno o mas Programas Presupuestarios?:

a) Seestablecenindicadores para cada nivel y contienen: Nombre, afio
base y unidad de medida.

b) Se establecen metas claras, medibles localmente, alcanzables y
tienen: Periodicidad de medicidn, sentido del indicador, método de
calculo, meta del indicador.

c) Serealizala previsién de los recursos a ejercer en el programa.

d) Se mencionan los responsables del seguimiento y cumplimiento del
programa del fondo evaluado.
Respuesta Si

Nivel Criterio

El objetivo o programa en donde se establece la aplicacion de los
2 recursos del fondo evaluado considera al menos dos caracteristicas
establecidas en esta pregunta.

Justificacidn: Para una programacién y seguimiento de la aplicacion de los recursos federal
evaluado debe existir una herramienta la cual facilite la adquisicion de datos que permita
medir los resultados de manera objetivay clara, con base en ellos poder tomar decisiones que
mejoren los resultados del siguiente ejercicio fiscal. En este sentido es importante poder
disefiar un programa presupuestario los cuales son aquellos programas publicos cuyas
acciones buscan dar respuestas a compromisos y necesidades prioritarias, establecidos en el
caso de los municipios en el PMD. A dichos programas se les da seguimiento a través de la
planeacion, programacién, presupuestacion, ejercicio y control, seguimiento, evaluacion de
indicadores y metas, asi como rendicidén de cuentas. La presente evaluacion busca fortalecer
y consolidar los logros de los objetivos o propédsitos del Gobierno Municipal de Huitzilan de
Serdan, tomando en cuenta esto y con el fin de poder dar contestacién a esta pregunta se
solicitd al drea responsable la evidencia que justifique la ejecucién de dicha accién, presentado
el PP denominado:” Seguridad publica para todos” en donde se establecen elementos para
cada nivel con el objetivo de dar seguimiento a los indicadores y metas establecidos, en este
sentido se tiene que:



CLAVE: 23/05 FECHA DE APROBACION
ENTIDAD FISCALIZADA: Fuilzian de Serdan

ARO: 20271 HOJA: DE:

| PROGRAMA PRESUPUESTARIO
Nomira dol Programa Seguridad pubica para lados
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Como se puede observar la evidencia proporcionada S| contiene las caracteristicas
establecidas en la pregunta en analisis. Si bien se menciona la existencia de indicadores en el
Programa Presupuestario, se observa que este no fue elaborado a través de la MML con
arboles de problemas, matrices de indicadores y fichas técnicas de acuerdo con lo que no da
sustento sobre los indicadores presentados en su programa presupuestario.

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/index.php

Fortalezas 'y Debilidades y/o Aspecto Susceptible de Mejora

oportunidades Amenazas

El Gobierno Municipal = El no contar con la Se recomienda al Gobierno Municipal publicar
cuenta con un Metodologia del Marco  los programas presupuestarios de ejercicio
programa Logico implementado 2021, en medios oficiales, asi como debera
presupuestario en los programas considerar la estructura correcta la cual cuente
especifico del fondo presupuestarios

con indicadores para cada nivel y deberdn

evaIuadclJy.con las provocara la |.nlcorrecta contar con: Nombre, afio base y unidad de
caracteristicas presupuestacion de los . ,
O medida, asi como se establezcan metas claras,
solicitadas en esta recursos del fondo . .
medibles localmente, alcanzables dicha
pregunta. evaluado.

estructura para la elaboracion de dichos
programas del ejercicio 2022


https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/index.php

13. ¢El municipio integra informes sobre los avances de seguimiento de cumplimiento al
Programa Presupuestario en donde se establecen los objetivos y recursos del fondo
evaluado y estos son dados a conocer de forma periédica al superior jerarquico y/o
entes correspondientes?:

a) Se cuenta con un calendario o documento formalizado y firmado por el
departamento que lo elabora y el superior jerarquico donde se establezca el
periodo de recopilacion de evidencia e integracion de los reportes del
Programa Presupuestario, asi como de informar los resultados obtenidos.

b) Los reportes del Programa Presupuestario son periédicos, es decir no son
mayores a 3 meses.

c) Segeneran documentos que permiten evidenciar que se informan en tiempoy
forma los resultados obtenidos en los reportes y en su caso de las acciones.

d) Se integran documentos o evidencias con respecto del cumplimiento del

calendario o documento en los plazos establecidos.

Respuesta
Nivel Criterio
4 Se cumple con todas las caracteristicas establecidas en los incisos de esta
pregunta

Justificacién: Para dar contestacion a la presente pregunta fue solicitado al Gobierno
Municipal de Huitzilan de Serdan informaciéon de mecanismos o lineamientos que permitan
dar seguimiento a la aplicacién del recurso evaluado, como respuesta fue presentada
evidencia que corresponde a la generacién de los 4 reportes trimestrales en donde se detalla
el logro de los objetivos establecidos, los cuales se encuentran publicados en la pagina Web
oficial del H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/index.php. También se presenta la evidencia que
corresponde al Informe de Cumplimiento Final al Programa Presupuestario 2021, en este se
presentan los resultados finales obtenidos del ejercicio del gasto de los recursos que se vincula
el FORTAMUN-DF dando cumplimiento a lo que marca la Ley de Presupuesto y gasto Publico
del Estado Libre y Soberano de Puebla en el articulo 12. Cabe mencionar que no se cuenta con
un calendario o documento formalizado y firmado por el departamento" es decir, no existe
un oficio donde se les da a conocer las fechas para recabar la informacion, asi como el formato
para recabarla. Con la finalidad de seguir dando un correcto seguimiento a los avances de
seguimiento de cumplimiento al Programa Presupuestario se recomienda al Gobierno
Municipal contar con un programa especifico para el fondo evaluado, asi como implementar
instrumentos que permitan dar seguimiento a las actividades programadas valoracion de
criterios a las actividades programadas valorando la documentacidén que comprueben el
seguimiento de las actividades asi como el tiempo que se deberd llevar a cabo los reportes de
las actividades programadas y calendarizada.



https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/index.php

Ligas electronicas de documentacion justificadora

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS
Huitzilan (huitzilandeserdanpue.gob.mx)

Fortalezasy
oportunidades

Existen 4 reportes de los
avances de seguimiento
de  cumplimiento  al
Programa Presupuestario
en donde se establecen
los objetivos y recursos
del fondo evaluado.

Debilidades
y/o Amenazas

La
informacién
debe ser
monitoreada y
actualizada.

Aspecto Susceptible de Mejora

Con la finalidad de seguir dando seguimiento a los avances de
cumplimiento a los programas presupuestarios es
recomendable que el Gobierno Municipal cuente con un
programa especifico para el fondo evaluado e implementado
instrumentos que permitan dar seguimiento a las actividades
programadas tales como el sistema de evaluacidon de
Desempefio Municipal ya que regulara y homogenizara los
reportes de evidencias dando cumplimiento a las
caracteristicas mencionadas por la Metodologia del Marco
Légico.


https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/

14. La informacion que se vincula a los proyectos, obras u acciones ejecutadas con
recursos del fondo evaluado y que se presentan en el Programa Presupuestario
especifico o parcial, éfueron reportadas a través del SRFT?:

a) Reportd un trimestre.

b) Reportaron dos Trimestres.

c) Reportaron tres Trimestres.

d) Reportaron cuatro Trimestres y el informe final.

Respuesta Si
Nivel Criterio
1 Se cumple con la caracteristica establecida en el inciso “a” de esta pregunta.

Justificacidn: El Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT) es la aplicacién informatica
disefiada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) mediante la cual las entidades
federativas, municipios y alcaldias de la Ciudad de México reportan la informacion sobre el
ejercicio, destino y resultados obtenidos con los recursos federales transferidos mediante las
aportaciones, subsidios y convenios de descentralizacion y reasignacién, es decir el gasto
federalizado programable para cumplir con las disposiciones que al efecto establece el marco
normativo de esos recursos.

Por tal motivo el Gobierno Municipal debe integrar informes trimestrales del SRFT a la
dependencia correspondiente a efecto de informar sobre el uso, manejo y aplicacion de los
recursos. Tomando en cuenta esta informacidn y para dar respuesta a la presente pregunta
se solicitd al area encargada de generar dicha documentacion los reportes trimestrales del
SRFT, de los cuales se entregd Unicamente el cuarto trimestre del afio fiscal evaluado, por esta
razén el cumplimiento a esta pregunta es parcial. Cabe mencionar que en el acta entrega-
recepcidn celebrada el 15 de octubre de 2021 se menciona que la Administracion saliente no
dejé la informacidén completa con respecto a los reportes del SRFT.

Es de suma importancia llevar a cabo reportes del SRFT los cuales integren y se turnen
informes trimestrales en los periodos establecidos a efecto de dar cumplimiento a lo
requerido en la normatividad del fondo evaluado y al articulo 85 de la Ley Federal de
Presupuestos y Responsabilidad Hacendaria en la cual establece que “lLas entidades
federativas y, por conducto de éstas, los municipios y las demarcaciones territoriales del
Distrito Federal, remitiran al Ejecutivo Federal la informacién consolidada a mas tardar a los
20 dias naturales posteriores a la terminacidn de cada trimestre del ejercicio fiscal”



Ligas electronicas de documentacion justificadora

REPORTES EMITIDOS POR EL SRFT
Huitzilan (huitzilandeserdanpue.gob.mx)

Fortalezasy
oportunidades

Se cuenta con un
reporte trimestral del
SRFT.

Debilidades y/o Amenazas

No se cuenta con los
reportes trimestrales del
SRFT completos por tal
motivo no se cumple con
las caracteristicas del FAISy
reportar la informacidn
sobre el ejercicio, destino y
resultados obtenidos con
los recursos federales
transferidos

Aspecto Susceptible de Mejora

Es recomendable que el Gobierno
Municipal integre 4 informes anuales del
SRFT como lo marca la Ley Federal de
Presupuestos y Responsabilidad
Hacendaria en su articulo 85 para dar
cumplimiento a los lineamientos del
FAIS y de esta manera reportan la
informacidn sobre el ejercicio, destino y
resultados obtenidos con los recursos
federales transferidos


https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/

15. ¢El Municipio cuenta con mecanismos documentados que permitan verificar que las
transferencias de las aportaciones del fondo evaluado se efectuaron con base al
“Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion y calendarizacién para la
ministracidon durante el ejercicio fiscal 2021"?

a) Permite verificar y comprobar que las ministraciones se realizan de acuerdo al
calendario establecido.

b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por las areas responsables.

c) Estan sistematizados, es decir, la informacién se encuentra en bases de datos
y disponible en un sistema informatico.

d) Sedifunde para su conocimiento a las areas responsables.

Respuesta No

Nivel Criterio

0 No se cumplen con las caracteristicas establecidas en la pregunta

Justificacién: En referencia al analisis anteriormente descrito, en donde se establece el
registro presupuestal y la asignacion al Programa Presupuestario correspondiente donde se
establece el ejercicio de los recursos del FORTAMUN-DF, se tiene que contar con los
mecanismos que permitan verificar que las transferencias de los recursos se efectuaron de
acuerdo con lo programado, en este sentido se solicitd al Gobierno Municipal documentos
con el propdsito de evidenciar la asignacién de las aportaciones correspondientes los cuales
NO fueron proporcionados. Por este motivo se consultd la calendarizacion la cual se encuentra
en el periddico oficial en el documento denominado “DISTRIBUCION Y CALENDARIZACION PARA
LA MINISTRACION DE LOS RECURSOS DEL FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO DE
LOS MUNICIPIOSY DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DEL DISTRITO FEDERAL (FORTAMUN-DF)”,
del cual se pudo extraer la siguiente informacion:

Mﬁ Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

868,665.58 | 868,665.58 | 868,665.58 | 868,665.58 | 868,665.58 | 868,665.58

10,423,987.00 Julio ‘ Agosto ‘Septiembre’ Octubre ‘Noviembre Diciembre
868,665.58 | 868,665.58 | 868,665.58 | 868,665.58 | 868,665.58 | 868,665.62

Huitzilan
de Serdan

Tomando en cuenta que no se recibi6 documentos que permitan verificar que las
transferencias de las aportaciones del fondo evaluado no se pueden hacer una comparativa
con la calendarizacién para la ministracion de los recursos del fondo de aportaciones. Por este
hecho la respuesta a esta pregunta es negativa, cabe mencionar que es importante que se
cuente con mecanismos documentados que permitan verificar que las transferencias de las
aportaciones del fondo evaluado se efectuaron y llevar a cabo la integracién de las CFDIS en
una carpeta de ingresos con el propésito de tener un correcto control de los recursos
recibidos.



Ligas electronicas de documentacion justificadora

Fortalezasy Debilidades y/o Amenazas Aspecto Susceptible de Mejora
oportunidades

Contar con documentos No se cuenta con las CFDIS Es recomendable que el Gobierno
los cuales permitan publicadas en el Portal de Municipal de un seguimiento correcto
identificar las ' Transparencia y Acceso a la @ la calendarizacion y transferencias

transferencias del fondo Informacién Publica. del recurso r§C|b|do del fondo federal
federal evaluado de evaluado e integre una carpeta de
acuerdo con lo ingresos con el propdsito de tener un
calendarizado. correcto control de los recursos

recibidos.



16. ¢De acuerdo con la programacion realizada de las obras o acciones ejecutadas con los
recursos del fondo evaluado, se pueden verificar los resultados obtenidos en los
siguientes rubros?

Respuesta \[o)
Nivel Criterio
0 No se cumplen con las caracteristicas establecidas en la pregunta

Justificacidén: Las aportaciones federales que, con cargo al Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal,
reciban los municipios a través de las entidades y las demarcaciones territoriales por conducto
del Distrito Federal, se destinardn a la satisfaccién de sus requerimientos, dando prioridad
al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por
concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacion de los sistemas de
recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencién de las necesidades
directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes. Con referencia a esta
informacion se procedié a dar lectura y analisis al Programa Presupuestario del ejercicio fiscal
evaluado “Seguridad Publica para todos” con el propdsito de identificar si identificaron y
programaron la actividades o acciones que particularizan dicho fondo de acuerdo con las
caracteristicas solicitadas por la Ley de Coordinacion Fiscal en su articulo 37, los recursos del
FORTAMUN-DF se destinaran a la satisfaccion de los requerimientos del municipio, dando
prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos y
aprovechamientos por concepto de agua y a la atencidn de las necesidades directamente
vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes, por lo que se pudo identificar las
siguientes acciones programadas.

Actividad Programa
Presupuestario
2021
Total Por lo que, de acuerdo con las caracteristicas
Obligaciones de pago 0 solicitadas por la presente pregunta, el H.
Adquisicién de materiales Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan No identificd
para mejoramiento a la 0 y llevo a cabo la programacion de las actividades a
vivienda las que se refiere dicho fondo dando cumplimiento
Equipo de Seguridad publica 7 a lo solicitado, cabe me.n’uonar que gl contar. co.n
una correcta programacion nos permite contribuir
Infraestructura urbana en el R ) ] .
. 0 a disminuir las carencias sociales del Gobierno
municipio

Municipal



Ligas electronicas de documentacion justificadora

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/index.php

Fortalezasy Debilidades y/o Amenazas Aspecto Susceptible de Mejora
oportunidades

El Gobierno Municipal No se pueden verificar los Se recomienda al Gobierno Municipal
de Huitzilan de Serdadn resultados obtenidos de la que para el préximo ejercicio fiscal

cuenta con programas programacion realizada de las  €labore los programas
presupugstanos obras o acciones destinadas al presupuestlarlos con balsg en la
pertenecientes al fondo evaluado Metodologia del Marco Légico, dicha
ejercicio fiscal evaluado. ' accién coadyuvard a verificar lo

programado.


https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/index.php

17. ¢El municipio generé mecanismos de seguimiento que permite verificar el grado de
cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en el instrumento de planeacion
municipal a través de la aplicacion de los recursos del fondo evaluado?

a) Se integré el primer informe trimestral de seguimiento del programa
presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo evaluado.

b) Se integré el segundo informe trimestral de seguimiento del programa
presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo evaluado.

c) Seintegro el tercer y/o cuarto informe trimestral de seguimiento del programa
presupuestario donde se ejercen los recursos del fondo evaluado.

d) Seintegréinforme de cumplimiento final al programa presupuestario donde se
ejercen los recursos del fondo evaluado.

Respuesta No

Nivel Criterio

1 No se cumplen con las caracteristicas establecidas en la pregunta

Justificacién: Para poder dar contestacién a la presente pregunta se procedid a visitar la pagina oficial
del H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan, la cual se pudo observar que cuenta con una pestafia de
Desempefio, el cual tiene un apartado de Seguimiento de los Programas Presupuestarios. En este, se
muestra lo referente a 2021, pudiendo observar que solo se cuenta con los informes del Cuarto
Trimestre y el Informe de Cumplimiento Final de los Programas Presupuestarios de 2021. Sin embargo,
no se cuenta con evidencia documental de la realizacidn de los informes correspondientes al Primero,
Segundo y Tercer Trimestres.

Contar con informes trimestrales de seguimiento tiene la finalidad de conocer los avances que se
tienen en cuanto al cumplimiento de los Programas Presupuestarios, y de esta manera poder detectar
fallas, omisiones o situaciones que pudieran corregirse cada trimestre, y asi asegurar dar cumplimiento
alo programado en los PP’s. Asi mismo, la pertinencia de realizar informes trimestrales esta enfocado
en cumplir con lo establecido en el articulo 9 fraccion VII de la Ley de Planeacién para el Desarrollo
del Estado de Puebla establece que es atribucién de los titulares de las dependencias y entidades
integrantes de la Administracién Publica Municipal el contribuir con la evaluacién del desempefio de
sus programas, asi como los resultados de su ejecucion comparandolos con los objetivos y metas de
los Documentos Rectores y derivados del Plan Estatal de Desarrollo, de acuerdo con los criterios
establecidos en el Sistema de Evaluacién del Desempefio.



Ligas electronicas de documentacion justificadora

Fortalezasy Debilidades y/o Amenazas Aspecto Susceptible de Mejora
oportunidades

Se cuenta conunreporte  El no contar con los informes = Se recomienda al Gobierno Municipal
de cumplimiento finalde de seguimientos a los que elabore todos los informes de

los Programas programas  presupuestarias seguimiento a los  programas
presupuestarios del afio perjudicara la correcta presupuestarios trimestrales y el final,
fiscal evaluado. esto ayudara a detectar las dreas de

aplicacion del gasto del fondo

oportunidad del H. Ayuntamiento.
evaluado.
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Programacion y Seguimiento del Cumplimiento del Programa

18. ¢El municipio implemento la aplicacion de fichas técnicas de indicadores para contar
con informacion clara y oportuna, que permita apoyar en la medicion, seguimiento y
cumplimiento de los objetivos del programa presupuestario especifico o parcial del
fondo evaluado?:

Respuesta No

Nivel Criterio

N/A No procede valoraciéon cuantitativa.

Justificacién: Para el disefio de los programas presupuestarios se deben considerar
indicadores y metas a lograr de acuerdo con una calendarizacion establecida, dicho
seguimiento debe ir de la mano de herramientas que permitan brindar informacién especifica
sobre las variables de los indicadores establecidos. En este aspecto se deben disefiar y aplicar
fichas técnicas para cada nivel del programa presupuestario ya que esto permitird brindar
resultados sobre las variables establecidas. Con referencia en lo antes mencionado se solicité
al Gobierno Municipal fichas técnicas de indicadores, el Gobierno Municipal respondié de
manera negativa a dicha peticion ya que el documento no se llevd a cabo durante el afio fiscal
evaluado por lo que se determina que no se cuenta con la implementacién de fichas técnicas,
en referencia a la informacidon que no se llevd a cabo el H. Ayuntamiento no identificé la
realizacion de acciones administrativas para justificar la inexistencia de este. Tomando en
cuenta que la aplicacidn de dichas herramientas permite dar seguimiento a las acciones de los
programas, por lo que se hace mencidn la importancia de llevar a cabo la aplicacidn de estas
ya que son responsables del proceso de planeacién del gobierno municipal y deberan tener
presente el hecho de por qué se debe tener fichas técnicas de indicadores, ya que en primera
instancia de acuerdo al art 134 de la constitucidn politica de los estados unidos mexicanos el
cual busca que los recursos federales se “administraran con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados”. Las fichas
de indicadores apoyaran a medir los objetivos establecidos en la MIR, asi mismo sirve para
visualizar si los elementos de los indicadores son adecuados para su implementacién de
medicion. Por lo que es importante contar con un programa destinado al fondo evaluado para
llevar a cabo la aplicacién de las fichas técnicas que permitan dar seguimiento a las acciones
programadas ya que estas deberdn contar con las caracteristicas mencionadas en los
Lineamientos de la Metodologia del Marco Légico.



Ligas electronicas de documentacion justificadora

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO 2018-2021

Huitzilan (huitzilandeserdanpue.gob.mx)
Fortalezasy Debilidades y/o Amenazas
oportunidades

Se cuenta con No se cuenta con fichas
programas técnicas de indicadores para
presupuestarios contar con informacién clara'y

pertenecientes al aifo

! oportuna, que permita apoyar
fiscal evaluado.

en la medicién, seguimiento y
cumplimiento de los objetivos
del programa presupuestario
especifico o parcial del fondo
evaluado.

Aspecto Susceptible de Mejora

Se recomienda al Gobierno
Municipal implemente fichas
técnicas, la cual debe contener
datos relevantes como la vinculacion
a los instrumentos de Planeacion
Estatal y Municipal, se debe
describir las variables a utilizar, esto
es, las que permitirdn brindar datos
para la obtencidon de resultados de
acuerdo con la meta establecida.
También se debera identificar el
sentido del indicador, asi como el
tipo de valor de la meta.


https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/

19. ¢ Cudl fue la cuantificacion final de las poblaciones Objetivo y Atendida que resulto de
la aplicacion de los proyectos, obras o acciones con los recursos del fondo evaluado
en las localidades que mas lo requieren?

Respuesta No

Nivel Criterio

N/A No procede valoracion cuantitativa.

Justificacidn: Identificar a la poblacién potencial y al objetivo es muy importante ya que permitira
beneficiar de manera objetiva a la poblaciéon con mayor grado de vulnerabilidad, con el propdsito de
identificar si el Gobierno Municipal cuenta con un padrén de beneficiarios donde se identifique de
manera clara a la poblaciéon potencia y objetivo, fue solicitado y a la vez notificado que no existe
herramientas de trabajo que cuente con el registro de la poblacién mencionada cabe mencionar que
el Gobierno Municipal proporciono las “Cédulas de Informacién bdsica” por las obras ejecutadas las
cuales no cumplen con las caracteristicas solicitadas por los Lineamientos para la integracion del
padrén unico de beneficiarios, por lo cual la evidencia se considera insuficiente, bien es cierto hacer la
importancia de contar con un padrén de beneficiarios el cual contenga las siguientes caracteristicas de
acuerdo con los Lineamientos para la integracidn del padrdn unico de beneficiarios :

° Tipo de Obra

° Nombre del beneficiado

Localidad en donde se ejecuté la accidén u obra

Domicilio

Miembros de la familia

Numero total de poblacion beneficiaria

Desagregacion de Hombres y Mujeres

Otros (georreferencia de la obra)

Por lo que se recomienda llevar a cabo la aplicacién de dicha herramienta de trabajo.



Ligas electronicas de documentacion justificadora

NO SE PROPORCIONO LA INFORMACION.

Fortalezasy Debilidades y/o Amenazas Aspecto Susceptible de Mejora
oportunidades

El Gobierno Municipal El no contar con herramientas Se  recomienda al Gobierno
cuenta herramientas de de trabajo que identifiquen a Municipal implemente un formato
planeacion que la poblacion atendida Para identificar a la poblacion

identifican a la poblacién  impedira dar atencion a la atendida o beneficiada con los
recursos obtenidos del fondo

objetivo poblacién correcta.
evaluado.
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Orientacidon y medicion de resultados

20. éLos proyectos, obras u acciones ejecutadas con recursos del fondo evaluado que
fueron reportadas a través del SRFT coinciden con las actividades proyectadas en el
Programa Presupuestario?

Respuesta No
Nivel Criterio
N/A No procede valoraciéon cuantitativa.

Justificacién: Para el seguimiento de cumplimiento del SRFT, el Gobierno Municipal a través de las
Unidades Responsables, debe de aplicar las herramientas de programacion existentes, tal como lo es
el Programa Presupuestario ya que, mediante este, se establece el gasto ejercery las acciones a realizar
con el recurso asignado durante el ejercicio fiscal vigente, asi mismos el Programa Presupuestario NO
se encuentra debidamente vinculado al Plan Municipal de Desarrollo por tanto no da cumplimiento a
los objetivos institucionales. Luego entonces a efecto de verificar la vinculacidon existente de la
informacién entre el SRFT y el PP se procedié a dar analisis a ambos documentos en los cuales se
encontrd que no estan correctamente vinculados. Por este motivo se menciona la importancia de que
la administracién Municipal integre informes y reportes en tiempo y forma con la finalidad de
identificar el grado de cumplimiento de sus actividades planeadas y desarrolladas a lo largo del
ejercicio fiscal, asi como de dar cumplimiento a la normativa de Ley que en su articulo 37 de la Ley de
Coordinacidn Fiscal establece que con las aportaciones federales se destinaran a la satisfaccion de sus
requerimientos dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras al pago de derechos
y aprovechamientos por conceptos de agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacién de los
sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencién de las necesidades

Ligas electronicas de documentacion justificadora

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO  2018-2021
Huitzilan (huitzilandeserdanpue.gob.mx)
Fortalezas y oportunidades Debilidades y/o Amenazas Aspecto Susceptible de Mejora

Se cuenta con un reporte
trimestral del SRFT vy
programa presupuestario
perteneciente al ejercicio
fiscal evaluado.

Las acciones reportadas en el
SRFT no cuentan con una
vinculacion correcta con los
programas presupuestarios
del ejercicio fiscal evaluado.

Se recomienda al Gobierno Municipal
cuente con cuatro reportes trimestrales
del SRFT, los cuales deberan estar
correctamente vinculados con los
programas presupuestarios
pertenecientes al ejercicio fiscal, esto
coadyuvard a tener una mejor
planeacion y destino del gasto de las
aportaciones del fondo evaluado.

directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.


https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/

21. ¢El municipio establece mecanismos de rendicién de cuentas, por medio de los cuales,
informa a la ciudadania sobre las acciones y logros obtenidos con la aplicacion de los
recursos del fondo evaluado?:

a) Seintegraninformes de gobierno (anuales), de acuerdo con lo que se establece
en la legislacion aplicable.

b) Presentan datos y estadisticas sobre de cumplimiento de los objetivos y metas
que se vinculan al fondo evaluado, en su pagina oficial, tablas de aviso u otros
medios.

c) Se realizé la entrega en tiempo y forma de los estados financieros a las
instancias correspondientes.

d) Losinformes se difunden a través de los medios digitales e impresos de los que
dispone el municipio para que se encuentren disponibles para la poblacidn.

Respuesta No

Nivel Criterio

2 Se cumple con dos caracteristicas de esta pregunta

Justificacidon: El desempeno del Gobierno Municipal y de su administracién, implica por
esencia el derecho a la informacion que el Municipio tiene frente a quienes los gobiernan, el
ejercicio de la rendicion de cuentas como obligacion permanente de los mandatarios para
informar a la ciudadania de los actos producto de sus obligaciones y facultades estipuladas
por la ley en este sentido el Informe de Gobierno ademas de ser una obligacion para el
Gobierno Municipal es un compromiso, pues en él se rinden cuentas a los habitantes de la
Municipalidad, de los recursos, programas, proyectos, logros y tareas por realizar en el
ejercicio de la Administracién Publica.

El informe de gobierno municipal es una herramienta de rendicidn de cuentas en la cual se ve
reflejado las actividades registradas en el Plan Municipal de Desarrollo

Con base en esta informacién y con la designa de dar contestacién a esta pregunta se solicitd
al Gobierno Municipal el informe de gobierno perteneciente al ejercicio fiscal evaluado, dicho
documento Si se generd y se da constancia de que se encuentra publicado en la pagina web
oficial del H. Ayuntamiento https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/index.php y con la
informacidn obtenida se procedid a realizar el analisis correspondiente. Como resultado a tal
analisis se determina que no existe una vinculacidon con los objetivos del Plan Municipal de
Desarrollo por tal motivo se puede determinar que no existe informacion que referencie el
cumplimiento de los objetivos y metas del PMD 2018-2021. Por tal motivo se recomienda al
Gobierno Municipal implemente anualmente Informes de Gobierno con fundamento en el
articulo 78 fraccién Xlll de la Ley Orgdnica Municipal del Estado Libre y Soberano de Puebla en
donde hace mencidn de las atribuciones de los Ayuntamientos que son los siguientes: Revisar
y aprobar, mediante Acta Circunstanciada, los estados de origen y aplicacidn de recursos y el
informe de avance de gestidn financiera, para su remisién, en los términos que sefale la ley



https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/index.php

aplicable, a la Auditoria Superior del Estado, y el articulo 91 fraccidn LI de la Ley Organica

Municipal en donde hace mencidén que entre las obligaciones del presidente Municipal serd
dar lectura, en sesion publica y solemne, dentro de los primeros quince dias del mes de
octubre de cada afio, al informe por escrito que rinda el Ayuntamiento que preside, sobre la
situacién que guarda la Administracidon Publica Municipal, los avances y logros del Plan

Municipal de Desarrollo, y las labores realizadas en el afio proximo anterior. De dicho informe
se enviara copia al Congreso del Estado y al Gobernador.

Ligas electronicas de documentacion justificadora
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO  2018-2021
Huitzilan (huitzilandeserdanpue.gob.mx)

Fortalezas 'y
oportunidades

El Gobierno Municipal
cuenta con un Informe
de Gobierno
perteneciente al
ejercicio fiscal evaluado.

Debilidades y/o Amenazas

No se cuenta con una
correcta vinculacidn entre
los objetivos del PMD 2018-
2021 y el Informe de
Gobierno del ejercicio fiscal
evaluado.

Aspecto Susceptible de Mejora

Es necesario que el Gobierno Municipal
establezca mecanismos de rendicion de
cuentas, por medio de los cuales,
informe a la ciudadania sobre las
acciones y logros obtenidos con la
aplicacion de los recursos del fondo
evaluado y estos deben ser publicados
en la pagina web oficial del H.
Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan.


https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/
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Evaluacion de los Recursos Transferidos

22. ¢El Municipio realizéo evaluaciones externas de desempefio del fondo evaluado en
ejercicios fiscales anteriores?
Respuesta \[o)

Nivel Criterio

0 No se cumplen con las caracteristicas establecidas en la pregunta

Justificacién: Uno de los elementos mas importantes que inciden directamente en la accién
de gobierno es la transparencia y la rendicién de cuentas, su orientacion requiere del
conocimiento de resultados concretos, confiables y verificables de la aplicacion del Gasto
Publico, de acuerdo con el articulo 134 constitucional, la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, la Ley de Coordinacion Fiscal y la Ley General de Contabilidad
Gubernamental. Ley General de Contabilidad Gubernamental (diputados.gob.mx)

Una evaluacion de Desempefio permite medir el grado de cumplimiento de la normatividad y
el cumplimiento de los objetivos encaminados a la atencién de las necesidades prioritarias de
la poblacion e identificar las areas de oportunidad y mejorarlas de esta manera se puede decir
gue la evaluaciéon permite establecer la perspectiva en la que se encuentra el ejercicio del
recurso. En este sentido y con el designio de dar contestacion a esta pregunta se solicito al
Gobierno Municipal de Huitzilan de Serdan la evaluacidn especifica de desempefio del afio
inmediato anterior por medio de la plataforma digital creada por el presente ente evaluador,
cabe mencionar que dicha evaluacién se declaré inexistente.

De acuerdo con el articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
en la que hace mencidn que la Evaluacién de desempenfio se realizara a través de la verificacion
del grado de cumplimiento de objetivos y metas con base en indicadores estratégicos y de
gestidn que permitan conocer los resultados de la aplicacion de los recursos publicos federales
y dichas evaluaciones se podran efectuar a través de personas fisicas o morales con
experiencia en el ramo. Por este motivo y para dar cumplimiento a la ley antes mencionada.

Ligas electronicas de documentacion justificadora
PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO  2018-2021
Huitzilan (huitzilandeserdanpue.gob.mx)

Fortalezas y oportunidades
Hay una existencia de un Plan
Municipal de Desarrollo del
periodo 2018-2021 el cual se
encuentra publicado
correctamente en la pagina
web oficial del Municipio.

Debilidades y/o Amenazas
No se cuenta con un
diagndstico Municipal, es
decir el Plan Municipal de
Desarrollo no se realizé con
base en la Metodologia del
Marco Ldgico.

Aspecto Susceptible de Mejora

Se recomienda al Gobierno
Municipal de Huitzilan de Serdan
realice evaluaciones anuales al
fondo federal FISM-DF para dar
cumplimiento a las normativas de

ley


https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGCG_300118.pdf
https://www.huitzilandeserdanpue.gob.mx/

23. ¢El municipio implemento un mecanismo formal para dar seguimiento y atencion a
los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) derivados de las evaluaciones externas
realizadas al fondo en el ejercicio fiscal inmediato anterior?:

a) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencién a los
ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 0% y el 25% de ellos.

b)  El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencién a los
ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 26% y el 50% de ellos.

¢) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los
ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 51% y el 75% de ellos.

d) El municipio implemento mecanismos para dar seguimiento y atencion a los
ASM de manera formal y se dio un cumplimiento entre 76% y el 100% de ellos.

Respuest No
a
Nivel Criterio
0 No se cumplen con las caracteristicas establecidas en la pregunta

Justificacidn: Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) son hallazgos, debilidades,
oportunidades y amenazas que derivan de las evaluaciones externas a los fondos federales y
se presentan como recomendaciones especificas a los diferentes programas y acciones
federales. Tomando en cuenta esta informacion y con la finalidad de poder dar contestacion
a la presente pregunta se solicitd por medio de la plataforma emitida por este ente evaluador
la evaluacion especifica al fondo federal del afio inmediato anterior al afio fiscal evaluado,
cabe mencionar que dicho documento de evaluaciéon no fue llevado a cabo y se declara
inexistente como consecuencia no se cuentan con Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) por
tal motivo el Municipio no pudo implementar mecanismos para dar seguimiento y atencién a
los ASM, como resultado de esto la respuesta a esta pregunta es negativa. Es recomendable
gue el Gobierno Municipal implementa anualmente evaluaciones especificas al fondo federal
FISM-DF e implementar mecanismos formales para dar seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora tales como un comité para la atencién de los ASM el cual estara
conformado por un presidente, un secretario y 3 vocales, dicho comité debera contar con un
acta de cabildo en la cual se apruebe su constitucién de dicha informacién y este comité le
dara atencion a los ASM y deberd elaborar un documento en el cual se plasmen los

compromisos, plazos de cumplimiento y productos finales para verificar la correcta



implementacién de los ASM de igual manera se deben determinar las areas de oportunidad

en el seguimiento a los ASM y el Municipio debe implementar o en su caso proponer las

recomendaciones pertinentes para su mejora o fortalecimiento.

ACTA COPLADEMUN 2021
https://drive.google.com/file/d/1TywHW7MBkmaCmVARLmMJBt5tpbZwI-

n9z/view?usp=sharing

Fortalezas 'y
oportunidades
Se elaboro
evaluacién al
fondo federal el
afio inmediato
anterior del cual
se atendieron
los ASM

Debilidades y/o Amenazas

No se cuenta con una evaluacion
especifica del fondo federal
evaluado del aifo inmediato
anterior, por este hecho no se
cuenta con mecanismos oficiales
para dar seguimiento a los
aspectos susceptibles de mejora.

Aspecto Susceptible de Mejora

Es recomendable que el Gobierno
Municipal implemente evaluaciones
anuales especificas del fondo
evaluado, derivado de esto habra
Aspectos Susceptibles de Mejora de los
cuales deberd existir mecanismos
formales para darles atencion.



Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas
Fortaleza y oportunidad
Apartado de No. de Pregunta Andlisis

Evaluacién

1 Se cuenta con un Plan Municipal de Desarrollo el cual se encuentra
aprobado por el H. Cabildo y cuenta con datos basados en informes
de pobreza y datos estadisticos e informacidon emitida por las

Justificacién de la instituciones oficiales
creacién y del diseio 2 Se cuenta con un documento de planeacion municipal
del programa 3 El implementar la MML facilitara dar seguimiento y evaluar los
resultados e impactos de un programa publico
4 Implementar herramientas adecuadas para la identificacion de la

poblacién que debe ser beneficiada por los recursos obtenidos del
fondo federal evaluado.

5 El Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021 se encuentra vinculado de
manera correcta con los instrumentos de planeacién estatal vy
nacional.

6 Elaborar el documento de planeaciéon Municipal con fundamento en
la Metodologia del Marco Ldgico

7 Calendarizar la programacién de sesiones para priorizacion de obras

Planeacion 8 Establecer metas claras, medibles localmente, alcanzables
estratégicay 9 Dar capacitaciones constantes a los servidores publicos referente al
contribucion fondo federal evaluado

10 Contar con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las

solicitudes de apoyo que requiere la poblacion fortalecera el sistema
democratico representativo y participativo, asi mismo garantizara
derechos politicos y humanos, legitimar decisiones
gubernamentales.

11 Se cuenta con medios electrdnicos para la publicacion de la
informacidn. Se dispone de personal responsable para cumplir con
las obligaciones de Transparencia

12 El Gobierno Municipal cuenta con un programa presupuestario
Participacion Social, especifico del fondo evaluado y con las caracteristicas solicitadas en
Transparencia y esta pregunta. .
Rendicion de 13 Existen 4 reportes de los avances de seguimiento de cumplimiento al
Cuentas. Programa Presupuestario en donde se establecen los objetivos y

recursos del fondo evaluado
14 Se cuenta con un reporte trimestral del SRFT
15 Contar con documentos los cuales permitan identificar las

transferencias del fondo federal evaluado de acuerdo con lo
calendarizado

16 El Gobierno Municipal de Huitzilan de Serdan cuenta con programas
presupuestarios pertenecientes al ejercicio fiscal evaluado

17 Se cuenta con un reporte de cumplimiento final de los programas
presupuestarios del afo fiscal evaluado.

18 Se cuenta con programas presupuestarios pertenecientes al afio

fiscal evaluado.

19 El Gobierno Municipal cuenta herramientas de planeacion que
identifican a la poblacién objetivo




Orientacion y
medicion de
resultados

Evaluacion de los
Recursos
Transferidos

Apartado de
Evaluacién

Justificacion de la

creacion y del disefio

del programa

Planeacion
estratégicay
contribucion

Participacidn Social,
Transparencia y
Rendicion de
Cuentas.

20 Se cuenta con un reporte trimestral del SRFT y programa
presupuestario perteneciente al ejercicio fiscal evaluado

21 El Gobierno Municipal cuenta con un Informe de Gobierno
perteneciente al ejercicio fiscal evaluado.

22 Hay una existencia de un Plan Municipal de Desarrollo del periodo
2018-2021 el cual se encuentra publicado correctamente en la
pagina web oficial del Municipio

23 Se elabord evaluacidn al fondo federal el afio inmediato anterior del

cual se atendieron los ASM

No. de Pregunta

Analisis

No se detectan en el PMD la integracion de las problematicas con
sus causas, efectos y caracteristicas del problema de manera clara

El diagndstico especifico no se realizé con base en la Metodologia
del Marco Légico

La no integracion de la MML entorpecera la generacion de objetivos
gue contribuyan a la atencién de las necesidades de la poblacién.

El no establecer la poblacién objetivo no permitira distribuir los
recursos de manera equitativa..

El no contar con una correcta alineacion con los Planes de Desarrollo
Estatal y Nacional no contribuird a una adecuada contribucidn al
desarrollo Nacional.

El no contar con una Matriz de Indicadores para Resultados no
permitira dar seguimiento de manera eficiente a los programas
destinado a dicho fondo..

El no contar con sesiones de priorizacion de obras perjudicara la
planeacion de proyectos o acciones que permitira beneficiar a la
ciudadania..

El no implementar la Metodologia del Marco Légico en la creacién
de los programas destinados al fondo evaluado provocara un mal
seguimiento y medicién de las actividades para poder dar
cumplimiento a la meta establecida.

Se identificd que el Gobierno Municipal no cuenta con personal
capacitado con respecto a la normatividad del fondo evaluado lo
cual no permitird dar buen uso, manejo, aplicacion y comprobacién
de los recursos del fondo evaluado

10

El Gobierno Municipal no cuenta con Manuales de procedimientos
ni con mecanismos que den seguimiento a las peticiones de la
poblacién con respecto al fondo evaluado.

11

Se incumple la Legislacién en materia de publicacién de las acciones
y mecanismo realizados por el Gobierno Municipal. ¢ Se pueden
generar sanciones por los entes encargados de la evaluacion de
cumplimiento de las obligaciones de

Transparencia.

12

El no contar con la Metodologia del Marco Légico implementado en
los programas presupuestarios provocara la incorrecta
presupuestacion de los recursos del fondo evaluado..

13

La informacion debe ser monitoreada y actualizada




Orientacion y
medicion de
resultados

Evaluacién de los
Recursos
Transferidos

14

No se cuenta con los reportes trimestrales del SRFT completos por
tal motivo no se cumple con las caracteristicas del FAIS y reportar la
informacidn sobre el ejercicio, destino y resultados obtenidos con
los recursos federales transferidos.

15

No se cuenta con las CFDIS publicadas en el Portal de Transparencia
y Acceso a la Informacidn Publica.

16

No se pueden verificar los resultados obtenidos de la programacién
realizada de las obras o acciones destinadas al fondo evaluado

17

El no contar con los informes de seguimientos a los programas
presupuestarias perjudicara la correcta aplicacién del gasto del
fondo evaluado

18

No se cuenta con fichas técnicas de indicadores para contar con
informacidn clara y oportuna, que permita apoyar en la medicién,
seguimiento y cumplimiento de los objetivos del programa
presupuestario especifico o parcial del fondo evaluado

19

El no contar con herramientas de trabajo que identifiquen a la
poblacién atendida impedird dar atencion a la poblacion correcta

20

Las acciones reportadas en el SRFT no cuentan con una vinculaciéon
correcta con los programas presupuestarios del ejercicio fiscal
evaluado.

21

No se cuenta con una correcta vinculacién entre los objetivos del
PMD 2018-2021 y el Informe de Gobierno del ejercicio fiscal
evaluado.

22

No se cuenta con un diagndstico Municipal, es decir el Plan
Municipal de Desarrollo no se realizé con base en la Metodologia del
Marco Ldgico.

23

No se cuenta con una evaluacion especifica del fondo federal
evaluado del afio inmediato anterior, por este hecho no se cuenta
con mecanismos oficiales para dar seguimiento a los aspectos
susceptibles de mejora




Seccion

tematica

Justificacién
de la
creacion vy
del disefo
del
programa

Recomendaciones

q Factibilida
Unidad
aa Resultado d de la
Hallazgo Recomendacion Respons
esperado
able
El Gobierno Municipal cuenta con un|Se recomienda que el Gobierno Municipal .
.. . . Mejorar la
Plan Municipal de Desarrollo 2018-implemente en el PMD del SIgUIenteContralorl’obtencic’)n de
2021 el cual no se identificé ellperiodo de Gobierno 2021 - 2024 datos . . .
. . . . a informaciéon  |Factible
diagnostico estadistico de acuerdo|estadisticos en los cuales se puedan . .
e L (s Municipal|que se vincula
con las caracteristicas solicitadas por|detectar las problematicas causas, .
- a la poblacién
el fondo evaluado efectos y sus caracteristicas
. Mejorar la
. . . . Es recomendable que el Gobierno ~,
El Gobierno Municipal no identifico la . . . deteccion de
L Municipal implemente arboles de ) A
problemdtica y esta se encuentra Contralorillas accions a
problemas el cual contenga una . .
redactada de acuerdo con las o a realizar con|Factible
.. .. esquematizaciéon las cuales deben .
caracteristicas  solicitadas por la . Municipallbase en las
) . contener con una causalidad. Esto con L.
Metodologia del Marco Légico , - problemdticas
base en la Metodologia del Marco Légico.
detectadas
El Gobierno Municipal no cuenta con|Es recomendable que para el préximo
herramientas de trabajo tales comolejercicio fiscal el Gobierno Municipal
arbol de problemas, arbol de objetivos|realice la Metodologia del Marco Légico
las cuales se encuentren vinculadas al/del programa integrado del plan delContralori] = .
. Mejorar el .
Plan Municipal de Desarrollo delldesarrollo en donde se contempla laja Desempefio Factible
ejercicio 2018-2021 vy éstas selejecucion del FISM-DF con la finalidad de|Municipal P
encuentren vinculadas de acuerdolesquematizar la relacién de la estrategia
con las caracteristicas solicitadas por|o alternativa dptima con los objetivos y
la Metodologia del Marco Légico las acciones.
Dentro del Plan Municipal de
Desarrollo 2018-2021 no se identificd
a la poblacion potencial de acuerdo|Es necesario que el Plan Municipal de
con las caracteristicas de la Comision|Desarrollo  del proximo  periodo Contralori Lograr
Econdémica para América Latina y eljgubernamental considere la elaboracion beneficiar a la Factible
Caribe (CEPAL) vy el Instituto/de la MML, con el fin de identificar la .. |poblaciéon
. . . . . Municipal|~ . .
Latinoamericano y del Caribe de|poblacién que debe ser atendida por Objetivo
Planificacion Econdmica y Social/dicho fondo
(ILPES) asi como en las caracteristicas
que definen al fondo evaluado
Se recomienda al Gobierno Municipal que
- ara el préximo periodo gubernamental
Dentro del Plan Municipal cle(F:)onsiderF:e en la ?nte raci%’m de su plan
Desarrollo 2018-2021 se identificé la . 8 . p.,
. . . . municipal de desarrollo la alineacién ,
existencia de una alineacién de los| . . ContralorilFomentar un
. . entre los diferentes instrumentos de . .
ejes rectores del Plan Nacional, Estatal ., mejor Control|Factible
. planeacién como los son el plan federal, .
y Municipal y este cuenta con las - ._IMunicipal|Interno
L L estatal y municipal a efecto de que se siga
caracteristicas solicitadas por la Ley . i,
. L contribuyendo con la atencién de las
organica Municipal . .
necesidades que se vinculan con la
aplicacion de los recursos obtenidos del




fondo evaluado.

Planeacién
estratégica
\
contribucio
n

El Gobierno Municipal no cuenta con
una Matriz de Indicadores para
Resultados destinado a dicho fondo y
este no se encuentra debidamente
integrado de acuerdo con las
caracteristicas solicitadas por la
Metodologia del Marco Légico

Se recomienda al Gobierno Municipal que
para el proximo periodo gubernamental
elabore el Plan Municipal de Desarrollo
con base en la Metodologia del Marco
Légico, esto permitird obtener la Matriz
de Indicadores para Resultados y
establecer con claridad los objetivos del
programa y su alineacion con |la
planeacién nacional, estatal y municipal

Contralori
a
Municipal

Mejorar el

desempefio

Factible

El Gobierno Municipal no cuenta con
una Matriz de Indicadores para
Resultados destinado a dicho fondo y

El Gobierno Municipal debe llevar a cabo
4 reuniones de priorizacion de los
proyectos, obras o acciones al afio de
acuerdo con lo que marca la Ley Organica

Contralori

Llevar a cabo el
seguimiento de

gste se encuentra debidamente Municipal en su articulo 102 y 103, dicha a .. llas  acciones Factible
integrado de acuerdo con las|_ ., . Municipal
. . accién para poder planear el destino del programadas
caracteristicas  solicitadas por la L -
N o fondo con el objetivo de beneficiar a la
Metodologia del Marco Légico ., . .
poblacién que mas lo necesita.
Es necesario que el Gobierno Municipal
cree el programa destinado al fondo
. . evaluado con base en la Metodologia del |Mejorar el
El Gobierno Municipal no cuenta con & Contralori )

indicadores destinados al fondo

evaluado

Marco Légico y establecer la Matriz de
Indicadores para Resultados con
finalidad de generar el seguimiento y
medicion de las actividades para poder
dar cumplimiento a la meta establecida.

a
la »
Municipal o

desempefio del
H.Ayuntamient

Factible

Participacio
n Social,
[Transparen
cia
Rendicidn
de cuentas

Y

El Gobierno Municipal cuenta con el

Es recomendable que el Gobierno
Municipal implementa capacitaciones o
mecanismos que permitan fomentar el

Contralori

Llevar a cabo

. conocimiento de sus personas acerca del mecanismos .
25% del personal capacitado de la P Factible
. . fondo federal evaluado y de esta manera .. |de
normatividad que regula dicho fondo . o Municipal -
poder tener un mejor desempefio por capacitaciones
parte de la administracion publica
municipal.
Se recomienda al Gobierno Municipal Mejorar el
implemente manuales de procedimientos seguimiento
en donde su objetivo principal sea sobre la
. . atender las necesidades de la poblacidn.|Contralorilaplicacién de
El Gobierno Municipal no cuenta con|_ . . . .
. De igual forma es importante la creaciénja los recursos del|Factible
manuales de procedimientos. .
de Municipal|FISMDF
un formato de solicitud contemplando un mediante na
apartado de recibir, registrar para correcta
atender las peticiones de la ciudadania planeacién
Se recomienda el publicar la informacidon
respectiva de acuerdo con lo que selUnidad
. - . Contar con un
El Gobierno Municipal cuenta con unalestablece en la Ley de Transparencia y|de . .
(. . AR mejor contro|Factible
pagina web oficial Acceso a la Informacidn Publica; La ley de[Transpare L .
. . administrativo
Presupuesto y Responsabilidad|ncia

Hacendaria y las demds que apliquen




Se recomienda al Gobierno Municipal
publicar los programas presupuestarios
de ejercicio 2021, en medios oficiales, asi
como deberd considerar la estructura

Se generen de
forma efectiva
en tiempo vy

sistema de evaluacion de Desempeiio
Municipal  vya que regulard vy
homogenizard los reportes de evidencias
dando cumplimiento a las caracteristicas
mencionadas por la Metodologia del
Marco Légico.)

. - o Unidad |forma los
El Gobierno Municipal cuenta con un|correcta la cual cuente con indicadores .
. . ) de informes sobre .
programa destinado al fondo|para cada nivel y deberan contar con: Factible
= . . [Transparelel
evaluado Nombre, afio base y unidad de medida,| . .
] ncia cumplimiento
asi como se establezcan metas claras,
. . de los
medibles localmente, alcanzables dicha .
-, . objetivos
estructura para la elaboracion de dichos .
L establecidos
programas del ejercicio 2022
Con la finalidad de seguir dando
seguimiento a los avances de
cumplimiento a los programas
presupuestarios es recomendable que el
Gobierno Municipal cuente con un
programa especifico para el fondo
El Gobierno Municipal cuenta con unlevaluado e implementado instrumentos|ContralorijMejorar la
programa destinado al fondo|que permitan dar seguimiento a lasja rendicion  de|Factible
evaluado actividades programadas tales como elMunicipaljcuentas

El Gobierno Municipal cuenta con un
reporte final.

Es recomendable que el Gobierno
Municipal integre 4 informes anuales del
SRFT como lo marca la Ley Federal de
Presupuestos y Responsabilidad
Hacendaria en su articulo 85 para dar
cumplimiento a los lineamientos del FAIS
y de esta manera reportan la informacion
sobre el ejercicio, destino y resultados
obtenidos con los recursos federales
transferidos

Contralori

Municipal

Contar con un
mejor contro
administrativo

Factible

El Gobierno Municipal no genera
controles necesarios para comprobar
las ministraciones recibidas.

Es recomendable que el Gobierno
Municipal de un seguimiento correcto a la
calendarizacién vy transferencias del
recurso recibido del fondo federal
evaluado e integre una carpeta de
ingresos con el propdsito de tener un
correcto control de los recursos recibidos

Direccién
de Obras
Publicas

Ejecutar las
obras
oacciones
programadas
en beneficio de
la  poblacion
del H.

Ayuntamiento

Factible

El Gobierno Municipal cuenta con un
programa presupuestario destinado al
fondo FORTAMUN

Se recomienda al Gobierno Municipal que
para el préximo ejercicio fiscal elabore los
programas presupuestarios con base enla
Metodologia del Marco Légico, dicha
accion coadyuvara a verificar lo
programado.

Direccién
de Obras
Publicas

Fomentar el
control interno

Factible




El Gobierno Municipal cuenta con un
programa presupuestario destinado al
fondo FORTAMUN

Se recomienda al Gobierno Municipal que
elabore  todos los informes de
seguimiento a los programas
presupuestarios trimestrales y el final,
esto ayudard a detectar las areas de
oportunidad del H. Ayuntamiento

Direccién
de Obras
Publicas

Se  beneficia
directa o)
indirectament

e a la poblacién

Factible

Programaci
on y
Seguimient
lo} del
Cumplimien
to del
Programa

El Gobierno Municipal no cuenta con
fichas técnicas y estas cumplen con las
caracteristicas de la Metodologia del
Marco Ldgico

Se recomienda al Gobierno Municipal
implemente fichas técnicas, la cual debe
contener datos relevantes como la
vinculacion a los instrumentos de
Planeacién Estatal y Municipal, se debe
describir las variables a utilizar, esto es,
las que permitiran brindar datos para la
obtencién de resultados de acuerdo con
la meta establecida. También se debera
identificar el sentido del indicador, asi
como el tipo de valor de la meta.

Direccidn
de Obras
Publicas

Fomentar Ia
transparenciay
rencidion de
cuentas

Factible

El Gobierno Municipal no cuenta
herramientas de planeacion que
identifican a la poblacién objetivo

Se recomienda al Gobierno Municipal
implemente un formato para identificar a

la poblacién atendida o beneficiada con
los recursos obtenidos del fondo
evaluado.

Contralori
a
Municipal

Rendir cuentas

dar
seguimiento de
manera optima

Factible

Orientacion
y medicion
de
resultados

Se recomienda al Gobierno Municipal
cuente con cuatro reportes trimestrales

del SRFT, los cuales deberan estar
. - . . ., |Fomentar la
El Gobierno Municipal cuenta con unicorrectamente  vinculados con los|Direccion .

. . . transparenciay| .
programa presupuestario destinado al|programas presupuestarios/de Obras rencidién  de Factible
fondo FORTAMUN pertenecientes al ejercicio fiscal, esto|Publicas cuentas

coadyuvara a tener una mejor planeacion
y destino del gasto de las aportaciones del
fondo evaluado.
Es necesario que el Gobierno Municipal
. . establezca mecanismos de rendicidon de
El Gobierno Municipal cuenta con el . .

. cuentas, por medio de los cuales, informe Dar
Tercer Informe de Gobierno 2021 vy . , . , .

a la ciudadania sobre las acciones y logros|Contralorijseguimiento a

este cumplen con las caracteristicas

.. , ., obtenidos con la aplicaciéon de los|a las deficiencias|Factible
solicitadas por articulo 91 fraccion LIy, L
L. . recursos del fondo evaluado y estos|Municipal|del H.
110 de la Ley Organica Municipal del . . . .
deben ser publicados en la pagina web Ayuntamiento
Estado de Puebla . . -
oficial del H. Ayuntamiento de Huitzilan
de Serdan
El Gobierno Municipal no cuenta con|Se recomienda al Gobierno Municipal de IDar .
., s . . . Contralorilseguimiento a
una evaluacion del Fondo de|Huitzilan de Serdan realice evaluaciones L .
. . a las deficiencias|Factible
Infraestructura  Social  Municipallanuales al fondo federal FISM-DF para darMunici alldel H
Evaluacion (FISMDF) del ejercicio 2020 cumplimiento a las normativas de ley P . '
de los Ayuntamiento
Es recomendable que el Gobierno i
Recursos Contribuir a las

Transferido
S

El Gobierno Municipal no cuenta con
una evaluacién de tipo especifica de

Desempefio del Fondo de
Infraestructura  Social  Municipal
(FISMDF)

Municipal implemente evaluaciones
anuales especificas del fondo evaluado,
derivado de esto habrd Aspectos
Susceptibles de Mejora de los cuales
debera existir mecanismos formales para
darles atencion

Contralori
a
Municipal

mejoras
regulatorias
por parte del
Gobierno
Municipal

Factible




Conclusion

Las aportaciones federales que, con cargo al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, reciban los municipios a través de
las entidades y las demarcaciones territoriales por conducto del Distrito Federal, se destinaran a
la satisfaccidn de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras,
al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a
la modernizacién de los sistemas de recaudacidon locales, mantenimiento de infraestructura, y a
la atencidn de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes

De la investigacion exhaustiva realizada a la documentacién entregada por el H. Ayuntamiento de
Huitzilan de Serdan sobre el uso y manejo del FORTAMUN mediante 5 secciones divididas en 23
preguntas, incluidas en la “Evaluacion de Tipo Especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios” del Ejercicio Fiscal 2021, se investigd de acuerdo a los TdR
de la Secretaria de Bienestar del Estado Libre y Soberano de Puebla, asi como la orientacion de los
resultados, la rendicion de cuentas, transparencia y calidad de informacidn del desempefio, mediante
estos puntos permitid realizar un andlisis exhaustivo de los resultados. Sin embargo, no es posible
medir el efecto realizado en atenciéon a la poblacién ya que el municipio no genero documentacion
precisa para implementacion de la Metodologia del Marco Ldgico a través de la identificacidn de la
problematica a atender, mediante arboles de problema que permitan la creacién de la Matriz de
Indicadores para Resultados, delimitados por indicadores que permitan establecer la poblacién a
atender y limitados por un programa presupuestario deficiente para la interpretacion del seguimiento
alas acciones. Un punto a reforzar por el ayuntamiento es el cumplimiento a la normativa en términos
de rendicidn de cuentas, asi como los medios para transparentar los recursos ya que de estos depende
el conocimiento, la adopcion y la satisfaccion de la poblacion. Es importante que los reportes
trimestrales en los sistemas como el Sistema de Recursos Federales Trasferidos y los sistemas
contables, seanrealizados en los términos establecidos ya que reforzaran la buena ejecucidn del fondo.
El seguimiento realizado en las acciones/obras implementadas es nulo, ya que no se cuenta con
Sistemas de Evaluacidon de Desempefio que midan el cumplimiento de los indicadores establecidos.
Durante la realizacidn de las obras/acciones no se establecieron comités de seguimiento ciudadano o
de contraloria social, lo cual no permite identificar el grado de cumplimiento en su totalidad ya que al
no contar con herramientas necesarias que complementen las buenas practicas de las obras realizadas
estas se ven insuficientes y con falta de credibilidad, considerando ademas que no se cuenta con
manuales de procedimiento que permita verificar el grado de cumplimiento por las areas que
intervienen en su ejecucion desde los sistemas operativos como administrativos. A partir de la
investigacion realizada se determind que la calificacion final obtenida es de 1.56% con referencia de la
metodologia establecida por los TdR, lo que permite establecer pardmetros para implementar acciones
gue permitan la buena planeacidn, ejecucion y seguimiento de las acciones a realizar. Es importante
atender los ASM que permitan el mejoramiento a corto plazo del FORTAMUN, estableciendo un
sistema que permita implementar acciones de seguimiento y correctivas para la implementacion del
fondo en el H. ayuntamiento de Huitzilan de Serdan. Por lo tanto, el municipio debera implementar los
aspectos susceptibles pertinentes en el orden de importancia que establezcan. Ya que estas labores
permitiran la buena aplicabilidad del Fondo y el Fortalecimiento del Municipio



Huitzilan de Serddan

Seccién Calificacién
Justificacion de la 1.6
creacion y del
disefio del programa

Planeacion 0
estratégicay
contribucion

Generacion de 2.8
informacion y

mecanismos de

atencion

Matriz de N/A
Indicadores para
Resultados (MIR)

Justificacién
Es recomendable que para el préximo
ejercicio fiscal el Gobierno Municipal realice
la Metodologia del Marco Légico del
programa integrado del plan de desarrollo
en donde se contempla la ejecucion del
FISM-DF con la finalidad de esquematizar la
relacion de la estrategia o alternativa
6ptima con los objetivos y las acciones.
El Gobierno Municipal debe llevar a cabo 4
reuniones de priorizacidn de los proyectos,
obras o acciones al afio de acuerdo con lo
gue marca la Ley Organica Municipal en su
articulo 102 y 103, dicha acciéon para poder
planear el destino del fondo con el
objetivo de beneficiar a la poblacién que
mas lo necesita.
Es recomendable que el Gobierno
Municipal implementa capacitaciones o
mecanismos que permitan fomentar el
conocimiento de sus personas acerca del
fondo federal evaluado y de esta manera
poder tener un mejor desempefio por parte
de la administracién publica municipal

Se recomienda al Gobierno Municipal
implemente fichas técnicas, la cual debe
contener datos relevantes como la
vinculacion a los instrumentos de
Planeacion Estatal y Municipal, se debe
describir las variables a utilizar, esto es, las
que permitiran brindar datos para la
obtencidén de resultados de acuerdo con la
meta establecida. También se debera
identificar el sentido del indicador, asi como
el tipo de valor de la meta.



Orientacion y
medicion de
resultado.

Presupuesto y
rendicidon de cuentas

Total: 1.56

Se recomienda al Gobierno Municipal
cuente con cuatro reportes trimestrales
del SRFT, los cuales deberan estar
correctamente vinculados con los
programas presupuestarios pertenecientes
al ejercicio fiscal, esto coadyuvard a tener
una mejor planeacion y destino del gasto
de las aportaciones del fondo evaluado.
Se recomienda al Gobierno Municipal de
Huitzilan de Serdan realice evaluaciones
anuales al fondo federal FISM-DF para dar
cumplimiento a las normativas de ley



Anexo 2. Datos de la instancia evaluadora y el costo de la
evaluacion

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)
Modalidad: Gasto Federalizado
Municipio: Huitzilan de Serdan
Unidad Responsable: Direccion de obras Publica
Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio
Afio de la Evaluacién: 2021

Nombre del Fondo:

Luis Guevara Paredes

Otoniel Rosendo Sanchez

Contraloria Municipal

Bartolomé Manzano Hernandez

En cuanto menos tres personas

$55, 000.00

Participaciones




Anexo 3. Arbol de Problemas y Arboles de Objetivos

Nombre del Fondo: Especifica de Desempefio
Modalidad: Gasto Federalizado
Municipio: Huitzilan de Serdan

Unidad Responsable: Direccién de obras Publicas

Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio

Afio de la Evaluacién: 2021

EN EL ANEXO 3 NO SE ENCUENTRA EL ARBOL DE PROBLEMAS Y ARBOLES DE OBJETIVOS.




Anexo 4. Ficha técnica de Indicadores del Programa

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)
Modalidad: Gasto Federalizado
Municipio: Huitzilan de Serddn
Unidad Responsable: Direccion de obras Publicas
Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio
Afio de la Evaluacién: 2021

Nombre del Fondo:

Indicadores

Método de Unidad de Frecuencia Comportamiento

calculo Medida de Medicién del indicador

" EN EL ANEXO 4 NO SE IDENTIFICA LA FICHA TECNICAS DE

INDICADORES DEL PROGRAMA.
Osito

Com
pone
nte
Activ - - o o - - -
[CEL]



Anexo 5. Matriz de Indicadores para Resultados del Programa

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)
Modalidad: Gasto Federalizado
Municipio: Huitzilan de Serddn
Unidad Responsable: Direccion de obras Publicas
Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio
Afio de la Evaluaciéon: 2021

Nombre del Fondo:

Medios de verificacion Supuestos

Resumen narrativo Indicadores

Propésito EL ANEXO 5 NO SE MUESTRA LA MATRIZ DE INDICADORES
PARA LOS RESULTADOS DEL PROGRAMA.

Componente

Actividad



Anexo 6 Localidades atendidas con recursos del fondo de manera

especifica

Nombre del Fondo:

Modalidad:
Municipio:

Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Afio de la Evaluacidn:

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUNDF)

Gasto Federalizado

Huitzilan de Serdan

Direccidn de obras Publicas

Especifica de Desempefio

2021

Nombre Obra o Accidn Localidad Numero

EL ANEXO 6 LOCALIDADES ATENDIDAS CON RECURSOS DEL FONDO DE

MANERA ESPECIFICA, NO SE IDENTIFICA LA INFORMACION

de
Beneficiar
ios

Para el llenado del anexo 6 correspondiente a la evaluacion del Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN), para el ejercicio fiscal 2021, no se
realizd la entrega de informe SRFT del ler al 3er trimestre; por lo que
Unicamente se cuenta con el informe al 4to trimestre, sin embargo, dentro de
este no se identifica ningln tipo de obra u accién relacionada al fondo federal.




Anexo 7 Metas del Programa

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)
Modalidad: Gasto Federalizado
Municipio: Huitzilan de Serddn
Unidad Responsable: Direccion de obras Publicas
Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio
Afio de la Evaluaciéon: 2021

Nombre del Fondo:

Nivel de Nombre del Unidadde  Justificacié Orientada a Justificacié Factibl Justificacié Propuesta
objetivo indicador medida n impulsar el n [ n de mejora
desempeiio de la meta

Delitos

Variacién
porcentual

en el nimero

de delitos.

Porcentaje 50% Personas
de policias

capacitados

al afio

C1: Atencidon 112.50  Solicitudes
oportuna a

las

solicitudes de

la poblacién




Anexo 8. Informes trimestrales del fondo en el SRFT

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal (FORTAMUNDF)
Modalidad: Gasto Federalizado
Municipio: Huitzilan de Serdan
Unidad Responsable: Direccidon de obras Publicas
Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio
Afio de la Evaluacién: 2021

Nombre del Fondo:

Componente Trimestre Definitivo
CEISiAr Primero Segundo Tercero Cuarto
Ejercicio No No No Si
Destino No No No Si

Indicadores No No No Si



Anexo 9 Eficacia presupuestal del fondo

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las Demarcaciones Territoriales del
Nombre del Fondo: . .
Distrito Federal (FORTAMUNDF)
Modalidad: Gasto Federalizado
Municipio: Huitzilan de Serdan
Unidad Responsable: Direcciéon de obras Publicas
Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio

Afio de la Evaluacién: 2021

Presupuesto
Asignado (PA)

Presupuesto Ejercido (PE) Eficacia Presupuestaria (PE)/(PA)

En el anexo 9 no se encuentra la Eficacia presupuestal del fondo.



Anexo 10. Avance de los indicadores del Programa

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)
Modalidad: Gasto Federalizado
Municipio: Huitzilan de Serdan
Unidad Responsable: Direccion de obras Publicas
Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio
Afo de la Evaluacion: Especifica de Desempefio

Nombre del Fondo:

Nivel o Nombre Frecuenci Meta Valor Justificacion
del ade (Afio alcanzad
indicador Medicién | evaluado o
) (ARo
evaluado
)
. Variacion

porcentual

en el 25%
numero de Anual

delitos.

Porcentaje

de policias

capacitado

s al afio

Anual 0.00%

C1:

Atencidn

oportuna a

las Semetra 112.50%
solicitudes

dela

poblacion




Anexo 11. Avance de las acciones para atender los ASM

Nombre del Fondo:

Modalidad:
Municipio:

Unidad Responsable:
Tipo de Evaluacion:
Afio de la Evaluacion:

Aspectos
susceptible s
s de mejora

Actividade

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las Demarcaciones

Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)
Gasto Federalizado

Huitzilan de Serdan

Direccidn de obras Publicas

Especifica de Desempefio

2021

Producto
sy/o
evidencia

Area Fecha Resultado
responsabl de s
e términ esperados
o

Avanc
e (%)

Identificacié
ndel
documento
probatorio

Observaciones

En el anexo 11 no se encuentra el avance de las acciones para atender los ASM.



Anexo 12. Proyectos y acciones financiadas con recursos del Fondo

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipio y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUNDF)
Modalidad: Gasto Federalizado

Nombre del Fondo:

Municipio: Huitzilan de Serddn
Unidad Responsable: Direcciéon de obras Publicas
Tipo de Evaluacién: Especifica de Desempefio
Afio de la Evaluacién: 2021

Obra o accién Localidad Rubro de gasto* Modalida Monto Por Tipo de Incidencia

d por tipo
de Municipio en General

Poblacion

proyecto*

En el anexo 12 no se encuentran los proyectos y acciones
financiadas con recursos del fondo.

Totales



Rlanecion p Ooluciones L stratégicas 5
&g Q5.6

Evaluacidn de tipo especifica de Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y las
demarcaciones territoriales del distrito federal (FISM-DF) del H. Ayuntamiento de Huitzilan de Serdan, Ejercicio Fiscal
2021-2024



